REGULAMINU ZARZADU
SECO/WARWICK SPOLKA AKCYJNA W
SWIEBODZINIE
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§1. Skiad Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z dwoch do siedmiu cztonkéw i jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza.
Zarzad powotywany jest na okres trzech lat.

W skiad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu.

Rada Nadzorcza, powotujgc cztonkéw Zarzadu okresla, ktéry z cztonkéw Zarzgdu bedzie petnic funkcje Prezesa
Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu.

Mandaty czionkéow Zarzagdu wygasajg z dniem odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow zatwierdzajgcego
sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu, bilans, rachunek zyskdw i strat za ostatni rok ich urzedowania.
Cztonkowie ustepujgcego Zarzgdu mogg by¢ ponownie wybrani do nowego Zarzadu.

Zarzad moze ustanowi¢ prokurenta lub prokurentow.

§2. Sprawy Spdiki i zakres kompetencji Zarzadu

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezagcymi sprawami Spétki z wyjatkiem tych, ktéry sa
zastrzezone dla innych wiadz Spétki.

Do kompetencji Zarzadu nalezy zwotywanie walnych zgromadzen Spotki. W przypadku otrzymania przez Zarzad
Spotki informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 1 pkt 2-4 Kodeksu spétek handlowych
lub na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych
Zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.

Zarzad okresla schemat organizacyjny Spotki oraz zasady jej funkcjonowania, a takze zasady podziatu zadan i
kompetencji pomiedzy poszczegdlinymi cztonkami Zarzadu. W powyzszym celu moze wydawac regulaminy albo
inne akty wewnetrzne.

Zarzad Spotki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance (jezeli zostang ustanowione przez Zarzad) podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzadu,
przy czym majg mozliwosc¢ sktadania raportéw bezposrednio do Rady Nadzorczej Spotki oraz Komitetu Audytu.
Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w Spétce takiej
funkcji) i Zarzad przedstawiajg Radzie Nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

W razie powotania przez Rade Nadzorczg doradcy Rady Nadzorczej w trybie art. 382! § 1 Kodeksu spotek
handlowych, Zarzad zgodnie z art. 382! § 3 Kodeksu spétek handlowych zapewnia takiemu doradcy Rady
Nadzorczej dostep do dokumentdw i udziela mu zadanych informaciji.

Zarzad jest zobowigzany do udzielania akcjonariuszom informacji na temat Spotki, nie pézniej niz w terminie 30
dni od zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji lub poinformowac akcjonariusza o odmowie

udzielenia takiej informaciji, jezeli Zarzad podjat takg decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub 3 Kodeksu spoétek
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handlowych.

W razie podjecia przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty na podstawie art. 382* § 5 Kodeksu spotek handlowych
decyzji o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw prac doradcy Rady Nadzorczej, Zarzad jest zobowigzany do
udostepnienia akcjonariuszom spotki tych wynikéw prac w terminie 14 (czternastu) dni od dnia podjecia uchwaty
przez Rade Nadzorczg. Udostepnienie przez Zarzad wynikéw prac wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym nastapi
za posrednictwem strony internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania przez Spotke informacii
biezgcych.

W kazdym przypadku, gdy Spoétka planuje zawrze¢ z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5 % ogolnej liczby
gtosow w Spaéice lub podmiotem powigzanym istotng umowe, inng niz typowg transakcje zawierang na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitatowej Spotki, Zarzad Spotki jest zobowigzany zwréci¢ sie do Rady Nadzorczej Spétki o wyrazenie
zgody na takg transakcje.

Zarzad realizuje obowigzki informacyjne okreslone w art. 380 § 1 oraz § 2 Kodeksu spotek handlowych tj.

obowigzki udzielania przez Zarzad Radzie Nadzorczej informac;ji o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw
Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym Zarzad powinien
wskazaé na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktdre istotnie wptywajg lub mogg wpltywaé na
sytuacje majagtkowa Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub plynnosg;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub moga
wplywac na sytuacje Spotki

oraz w tozsamym zakresie informacji dotyczacych spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

Informacje wskazane w ust. 10 powinny zosta¢ udostepnione Radzie Nadzorczej w przypadku ztozenia wezwania

do przedstawienia tych informacji przez przynajmniej jednego Cztonka Rady Nadzorczej na najblizszym

posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Kazdy cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy nieprzekraczajgce zakresu

zwyktych czynnosci Spotki, z wyjgtkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy chocby jeden z pozostatych

cztonkow Zarzgdu sprzeciwit si¢ jej przeprowadzeniu.

Spotke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzgdzenia prawem do kwoty
200.000,- (dwiescie tysiecy) ztotych.

W przypadku zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajgcym kwote 200.000,- (dwiescie
tysiecy) zlotych wymagane jest wspoidziatanie dwoéch czionkéw Zarzadu lub czionka Zarzadu tgcznie z
prokurentem samoistnym lub cztonka Zarzadu tgcznie z jedng z osob, ktérym udzielono prokury tgczne;j.

W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spotki wymagana jest uchwata Zarzadu.

§3. Kompetencje i obowigzki Prezesa Zarzadu

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzgdu oraz reprezentuje go wobec Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.
Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za prowadzenie biezgcych spraw Spétki.

Do kompetencji i obowigzkéw Prezesa Zarzgdu nalezy w szczegodlnosci:



a. zwotywanie posiedzen Zarzgdu, kierowanie tymi posiedzeniami oraz nadzér nad wykonywaniem podjetych
przez Zarzad uchwat,
b. przestrzeganie postanowien Statutu Spotki,
W okresie, w ktérym Prezes Zarzadu nie moze sprawowac swojej funkcji, zastepuje go Wiceprezes Zarzadu lub
Cztonek Zarzadu wskazany przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzgdu moze przekazac czes¢ lub wszystkie swoje

obowiazki wynikajgce z niniejszego regulaminu Wiceprezesowi Zarzadu.

§4. Kompetencje i obowigzki Cztonkéw Zarzgdu

Cztonkowie Zarzadu na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki petnig jednoczesnie funkcje kierownicze Dyrektora i w
zwigzku z tym sprawujg nadzér nad dziatalnoscig powierzonych im w uchwale Zarzadu piondéw organizacyjnych
Spotki.

Podziat uprawnien i zadan miedzy cztonkami Zarzgdu, inny niz opisany w niniejszym Regulaminie, okresla Prezes
Zarzadu w drodze zarzadzenia. Stwierdzenie to nie dotyczy spraw okreslonych w stosownych przepisach prawa,
Statutu Spotki lub uchwatach Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu Spotki sg obowigzani wnikliwie analizowa¢ podejmowane dziatania i decyzje. Cztonkowie
Zarzadu wypetniajg swoje obowigzki ze starannoscig wynikajgcg z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci i z
wykorzystaniem najlepszej posiadanej wiedzy oraz doswiadczenia zyciowego.

Czionek Zarzadu powinien zachowywac¢ petng lojalnos¢ wobec Spdiki i uchylaé sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wkasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, cztonek Zarzadu
powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwiocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzgdu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastgpic¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong
funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani do zachowania w tajemnicy oraz do niewykorzystywania dla celéw osobistych
lub celéw stojacych w sprzecznosci z interesem Spétki wszelkich informacji poufnych zwigzanych z dziatalnoscia
Spotki. Stosownie do przepisu art. 377* § 2 Kodeku spdtek handlowych Czionkowie Zarzgdu nie mogg ujawniaé

tajemnic Spétki wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym takze po wygasnieciu ich mandatéw.

§ 5. Prowadzenie Spraw Spdétki. Konflikt intereséw

Wszyscy czionkowie Zarzadu sg uprawnieni i zobowigzani do wspdlnego prowadzenia spraw Spofki.

Cztonkowie Zarzadu nie mogg bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnicy spotki cywilnej, spotki osobowej lub cztonkowie organu spofki
kapitatowej, ani tez uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej. Powyzszy zakaz obejmuje takze udziat
Cztonka Zarzgdu w konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co

najmniej 3% udziatoéw albo akcji, bgdz prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzgdu.
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Kazdy cztonek Zarzadu jest zobowigzany niezwiocznie poinformowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym przypadku
konfliktu intereséw zaistniatym w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Zarzadu lub o mozliwosci powstania takiego
konfliktu intereséw.

W przypadku mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow pomiedzy Spodtka a czionkiem Zarzadu lub jego
matzonkiem, krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia lub osobg, z kt6rg cztonek Zarzadu jest powigzany
osobiscie (konflikt intereséw), cztonek Zarzagdu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzygnieciu takiej sprawy
zaznaczajac te okolicznos¢ w protokole posiedzenia Zarzadu, a takze zobowigzany jest poinformowa¢ Rade
Nadzorczg o zaistniatym konflikcie interesdbw. Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze stanowiskiem cztonka
Zarzadu, moze podja¢ uchwate stwierdzajgcg, ze w danej sprawie nie istnieje ryzyko zaistnienia konfliktu
intereséw.

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spdtki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka Zarzadu. Dodatkowa
aktywnos¢ zawodowa Cztonka Zarzgdu nie moze negatywnie wptywaé na wykonywanie funkcji petnionej w Spétce.
Cztonek Zarzgdu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow, jezeli wykonywanie funkcji w tych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Spétce.

Zasiadanie cztonka Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej Spétki wymaga

zgody Rady Nadzorczej Spotki.

§6. Posiedzenia Zarzadu

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy albo na pisemne zagdanie ktéregokolwiek z
cztonkow Zarzadu. .

Zwofanie posiedzenia Zarzadu przez Prezesa Zarzgdu z wiasnej inicjatywy powinno nastapi¢ z przynajmniej 24
godzinnym wyprzedzeniem.

Posiedzenie zwotywane na wniosek ktdregokolwiek z cztonkdéw Zarzadu powinno sie odby¢ najpdzniej w

terminie:

a) 3 dniod daty ztozenia tego zgdania na rece Prezesa Zarzadu, jezeli zaproszenie zostato cztonkowi Zarzadu
doreczone osobiscie, za odrecznym pokwitowaniem lub za posrednictwem korespondenciji elektronicznej
na adres poczty elektronicznej wskazany uprzednio przez czionka Zarzadu,

b) 7 dni od daty ztozenia tego zgdania na rece Prezesa Zarzadu, jezeli zaproszenie zostato wystane listem

poleconym, na wskazany przez cztonka Zarzadu jego adres do doreczeh w Polsce, co najmniej na 6 dni przed datg

posiedzenia.

4. Na posiedzenia Zarzadu zaprasza si¢ wszystkich cztonkéw Zarzadu.

5. Porzadek obrad posiedzenia Zarzadu ustala Prezes Zarzgdu. Na pisemne Zzgdanie cztonka Zarzadu ztozone na
rece Prezesa Zarzadu, nie pdézniej jednak niz przed wystaniem zaproszen na posiedzenie, porzadek obrad winien
by¢ uzupetiony o sprawy zgtoszone w tym zgdaniu. W drodze jednogtosnej uchwaty Zarzad wtadny jest rozszerzy¢
porzadek obrad posiedzenia o sprawy zgtoszone w zgdaniu spéznionym lub we wniosku zgtoszonym w trakcie
posiedzenia, pod warunkiem obecnosci catego sktadu Zarzadu.

6. Czlonkowie Zarzgdu maja prawo i obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach Zarzgdu. O niemoznosci udziatu w
posiedzeniu Czionkowie Zarzadu powinni informowac pozostatych Cztonkdw Zarzadu na pismie.

7. Czionkowie Zarzgdu uczestniczg w posiedzeniach osobiscie.
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W posiedzeniu moze uczestniczy¢ - za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
- cztonek Zarzadu znajdujgcy sie w innym miejscu niz miejsce odbywania posiedzenia.
W posiedzeniach Zarzgdu mogg ponadto uczestniczyé osoby zaproszone przez Prezesa Zarzgdu oraz za jego
akceptacjg osoby zaproszone przez Cztonkéw Zarzadu.
Do udziatu w gtosowaniu na posiedzeniu Zarzadu majg prawo jedynie czlonkowie Zarzadu.
Do obowigzkoéw Prezesa Zarzadu jako kierujgcego obradami posiedzenia Zarzadu lub osoby zastepujgcej Prezesa,
nalezy w szczegolnosci:

c) przewodniczenie na posiedzeniu,

d) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzen,

e) zarzadzanie glosowan i potwierdzanie ich wynikow.
W trakcie posiedzenia Zarzad w formie uchwaly moze zarzgdzi¢ zmiane porzadku obrad, poprzez zmiane
kolejnosci rozpatrywania spraw. Sprawy nie objete porzadkiem dziennym sg rozpatrywane przez Zarzad w ramach
statego punktu porzgdku dziennego "Sprawy rézne".

Posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie w jezyku polskim lub angielskim.

§7. Uchwaty Zarzadu

Uchwaty Zarzgdu moga by¢ podejmowane tylko na posiedzeniach Zarzadu z zastrzezeniem pkt. 2 i 3 niniejszego
paragrafu oraz pkt 8 § 6.

W nadzwyczajnych wypadkach i ze wzgledu na uzasadniony interes Spotki uchwaly Zarzgdu mogg by¢
podejmowane w trybie obiegowym lub pisemnym.

Prezes Zarzadu moze zarzgdzi¢ podjecie uchwaly przy wykorzystaniu poczty elektronicznej. W takiej sytuaciji
Prezes Zarzadu przedktada drogg e - mail pozostatym cztonkom Zarzgdu projekt uchwaty wraz z wnioskiem o
zajecie stanowiska. Cztonek Zarzgdu w wyznaczonym przez Prezesa Zarzadu terminie jest zobowigzany zajgé
stanowisko w sprawie uchwaty.

Posiedzenie Zarzadu wtadne jest do podejmowania uchwat jedynie w razie zwotania go w sposéb odpowiadajgcy
postanowieniom niniejszego Regulaminu.

Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Wynik gtosowania zapisuje sie z

trescig uchwaty.

Tres¢ podjetych na posiedzeniu Zarzgdu uchwat, niezaleznie od ich ujawnienia w protokole z posiedzenia, wpisuje
sie do ksiegi uchwat Zarzadu, po wczesniejszym nadaniu im numerow porzadkowych.

Czionek Zarzadu, ktéry nie zgadza sie z trescig podjetej uchwaly, decyzji lub z trescig protokotu lub uwaza ze
decyzja Zarzadu stoi w sprzecznosci z interesem Spotki moze zgtosic umotywowane zdanie odrebne, ktére

zostanie umieszczone w protokole.

§8. Protokot z posiedzenia Zarzgdu

Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzgdza sie protokot.
Protokotowanie przebiegu posiedzenia zapewnia osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu.

Protokét z posiedzenia Zarzadu podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie Zarzadu.



4. W tresci protokotu zamieszcza sie w szczegolnosci:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

stwierdzenie prawidtowosci zwotania posiedzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat,
wyznaczony porzadek posiedzenia,

tre$¢ gtosowanych wnioskéw,

wyniki gtosowan,

tre$¢ podjetych uchwat,

gtos cztonka Zarzadu, jezeli wniesie on o jego zamieszczenie w tresci protokotu,

gtos kazdego innego uczestnika posiedzenia, jezeli jego zamieszczenia w protokole zazgda ktérykolwiek z
cztionkoéw Zarzadu,

tre$¢ wyrazonych na posiedzeniu opinii prawnych, dotyczacych procedury posiedzenia,

wzmianke o prezentowanym na posiedzeniu dokumencie, jezeli jej zamieszczenia zazgda cztonek Zarzadu,
chyba ze dokument dotgczono do protokotu,

zdania odrebne Cztonkéw Zarzadu, jezeli takie zostaly zgtoszone na posiedzeniu, wraz z ich ewentualnym

umotywowaniem.

5. Do protokotu dotagcza sig:

a) liste obecnosci uczestnikow posiedzenia,

b) prezentowane na posiedzeniu dokumenty, ktérych zatagczenia zazgdat czionek Zarzadu.

6. Oryginaty protokotdow wraz z zatgcznikami przechowywane sg w biurze Zarzadu.

§9. Dokumenty Spofki

1. Ksiegi, rejestry, protokoty z posiedzen witadz Spdiki i inne dokumenty Zarzgdu przechowywane sga w biurze

Zarzadu, pod pieczg osoby wyznaczonej przez Prezesa Zarzadu. Nie dotyczy to dokumentéw Spoéiki, ktdre -

stosownie do uchwat Zarzadu - moga by¢ powierzone pieczy innych pracownikéw Spotki.

2. Sposo6b prowadzenia dokumentéw Zarzadu, jezeli nie wynika on z odrebnych przepiséw, okresla Prezes

Zarzadu.

3. Wszystkie dokumenty Zarzady winny by¢ dostepne dla czionkédw Rady Nadzorczej, Wspdinikéw oraz

uprawnionych organdw kontroli, za$ dla innych 0séb - w sposéb i w zakresie ustalonym uchwatami Zarzadu.

§10. Postanowienia koncowe

1. Uchwalenie Regulaminu Zarzgdu wymaga jednomysInosci wszystkich cztonkéw Zarzadu.

2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorczg Spotki.



