Szanowni Pastwo;

Konczymy kolejny rok peten eikiej, owocnej pracy oraz nowych wyzwaRok 2008 byt wyjtkowo
waznym dla Spétki SECO/WARWICK S.A. Wzbogadithy sk 0 nowe déwiadczenie dziatania w trudnych
warunkach ogélnej stagnacji i niepewob Pomimo bardzo trudnej sytuacji makroekonomi¢zoeaz
rozchwianych kurséw walut przychody Spétki pozostad poziomie zblonym do roku poprzedniego. W tak
trudnych warunkach Spotka wypracowata zysk operac$BIT na poziomie 17 013 tys. zt oraz zysk netto
wysokdsci 2 899 tys. zt.

Jednoczénie jest mi niezmiernie mito poinformowdaistwa,ze dotrzymujemy obietnicy wypetnig
w peti prognozy Grupy SECO/WARWICK za 2008 rok.u@a wypracowata w 2008 roku sprzedaa
poziomie 262 095 tys. zt oraz zysk netto w wysakd4 678 tys. zt realizag prognozy sprzeds w 103%
natomiast prognozy wyniku netto w 104%. Bardzo dolyniki spétek Elterma S.A. oraz Retech System€LL
przyblizyty nas w istotny sposéb do realizacji naszychweiéansowych na 2008 rok.

Od debiutu SECO/WARWICK S.A. mih juz ponad rok. Kiedy spogilamy w przeszike jest&my
dumni z pracy jak wlozylismy w realizag; postawionych sobie celéw. Banazemy powiedzié, iz akwizycja
spotki Retech Systems LLC z Kaliforni Zeodki pozyskane z oferty publicznej, ofexcgj technologi XXI
wieku w zakresie metalurgii tytanu i pmiowego odlewania topatek do silnikow samolotowymfia duzym
sukcesem naszej Grupy. To ¥wiée znaczny wzrost sprzeda segmentu piecéw topialnych w spéice
SECO/WARWICK SA (2007: 8 446 tys. zt; 2008: 19 968. zt) przyczynit & do zlagodzenia skutkéw
kryzysu, ktéry mocno dotkh inne segmenty produktow Grupy. Jésty réwniez zadowoleni z przegia
dziatapcej juz od 30 lat Allied Consulting Engineers z Mumbajundiach. Spétka ji od 1-go kwietnia 2008
dziata pod naz&wSECO/WARWICK Allied, promujc mark; SECO/WARWICK na dynamicznie rozwipgym
sig rynku indyjskim. Patrgc z perspektywy minionego roku nie mamtpliwosci, ze rozpoczcie wspotpracy z
obiema firmami bylo dolar decyzj, ktéra pozytywnie wplynie na kolejne lata dziataici Grupy
SECO/WARWICK.

Od dhuzszego czasu przyglatem si sukcesom Spéiki. Z da raddcia skorzystatem z midiwosci
wspOtpracy z ludmi, ktérzy od wielu lat pracajna sukces catej Grupy. Jestem Prezesem SECO/WARW(GC
niespetna dwéch miegiy, ale ju jestem pod diym wrazeniem ich zapatu, odwagi, kreatywi#goi zdolncsci.
Tak bogaty kapitat ludzki pozwala patézer przysziéé¢ z dwym optymizmem. Wierg, ze nasza energia oraz
wiara w sukces pozwoli na daisekutecza realizacg celu okrélonego jako Global Strategy, czyli macn
obecné¢ SECO/WARWICK we wszystkich najwaiejszych regionackwiata. Jestem pewienz te dziatania
przyczyni sig do istotnego wzrostu wadc Grupy SECO/WARWICK dajc tym samym satysfakgjnaszym

Inwestorom.

Dzekuje
Leszek Przybysz
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INFORMACJE OGOLNE

l. Dane jednostki dominujacej

Jednostk dominupca Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK jest SECO/WARWICK p&ka
Akcyjna z siedzih w Swiebodzinie. Spétka zostata utworzona w dniu 2 Btig 2007 r., na
podstawie postanowieniad® Rejonowego w Zielonej Gorze VIII Wydziat Gospordy KRS, ktory
wpisatl Spote do rejestru przedgiiorcow Krajowego RejestruaBowego pod numerem KRS

0000271014.
Nazwa: SECO/WARWICK S.A.
Forma prawna: Spotka akcyjna
Siedziba: 66-208wiebodzin, ul. Sobieskiego 8

Podstawowy przedmiot dziatalém wedtug PKD:
29,217 Produkcja piecow, palenisk i palnikow piegoh,

Dziatalnci¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i
konserwacji maszyn ogo0lnego przeznaczenia, gdzie
indziej niesklasyfikowana, z watkiem dziatalnéci
ustugowej
Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia
29,24, A gdzie indziej niesklasyfikowana, z vggkiem

dziatalngci ustugowej,

29,24,B

Produkcja obrabiarek i namzi mechanicznych, z
wyjatkiem dziatalnéci ustugowej,

Dziatalncgi¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i
konserwacji obrabiarek i nag@zi mechanicznych,

29,51,Z Produkcja maszyn dla metalurgii,

29,40,A

29,40,B

Dziatalna¢ agentéw zajmugcych s¢ sprzedaa maszyn,
urzadzea przemystowych, statkdw i samolotow,

51,61, Sprzedahurtowa obrabiarek,

51,14,Z

51,70,Z Pozostata sprzedaurtowa wyspecjalizowana,

Dziatalng¢ w zakresie projektowania budowlanego,
urbanistycznego, technologicego

74,30,Z badania i analizy techniczne,

74,20,A

Prace badawczo rozwojowe w dziedzinie nauk

73106 technicznych.
Numer KRS: KRS 0000271014
Numer statystyczny REGON: 970011679

. Czas trwania Grupy Kapitatowej

Spétka SECO/WARWICK S.A. i pozostate jednostki @yWKapitalowej zostata utworzone na czas
nieoznaczony, poza spatkKSECO/WARWICK(Tianjin)IndustrialFurnaceCo.Ltd utwom na czas
okreslony 50 lat.
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[ll. Okresy prezentowane

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dangkres od 1 stycznia 2008 roku do 31
grudnia 2008 roku. Dane poréwnawcze prezentowarnveesitug stanu na dzie31 grudnia 2007
roku dla bilansu oraz za okres od 1 stycznia 2@X0 o 31 grudnia 2007 roku dla rachunku
zyskéw i strat, rachunku przeplywéw piemiych oraz zestawienia zmian w kapitale wkasnym.

IV. Sktad organow jednostki dominujacej SECO/WARWICK S.A.

ZARZ AD

Jeffrey William Boswell | Prezes Zargu
Sktad osobowy na dazie Andrzej Zawistowski Wiceprezes Zargu
31.12.2007 r. Witold Klinowski Czlonek Zarzdu
Jozef Olejnik Czionek Zarzdu
Jeffrey William Boswell | Prezes Zargu

Na dzien 31.12.2008 n.Andrzej Zawistowski Wiceprezes Zargu

skiad Zarzdu Witold Klinowski Czlonek Zarzdu
Jozef Olejnik Czionek Zarzdu
Wojciech Modrzyk Czlonek Zarzdu od 01.05.2008
Leszek Przybysz Prezes Zargdu
W dniu 01.03.2009 rAndrzej Zawistowski Wiceprezes Zardu
sktad Zaradu zmienit Witold Klinowski Czlonek Zarzdu
si¢ na nas{pujacy Jozef Olejnik Czionek Zarzdu
Wojciech Modrzyk Czionek Zarzdu
RADA NADZORCZA
Henryk Pilarski Przewodniczcy Rady Nadzorczej
. | Piotr Kowalewski Zastpca Przewodnicrego Rady Nadzorczej
glldig gg(o)sowy na daic Piotr Kula Czionek Rady Nadzorczej
T Artur Grygiel Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Gorny Czlonek Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski Przewodniczcy Rady Nadzorczej
. | Piotr Kowalewski Zastpca Przewodnicrego Rady Nadzorczej
glldig ggggowy na daie Piotr Kula Czlonek Rady Nadzorczej
T Artur Grygiel Czionek Rady Nadzorczej
Robert Legierski Czionek Rady Nadzorczej od 28.02.2008

V. Znaczacy Akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtlug stanu na dazie31.12.2008 r. akcjonariuszami posiagdgini ponad 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Wele: Liczba ogglg;eﬁ:z,bie
Akcjonariusze Liczba akciji kapitale glosow glosow na
zaktadowym% WZA (%)

SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 508 43,04% 4119508 43,04%
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) 1 726 174 18,03% 1726174 18,03%
ING NN OFE 724 419 7,57% 724 419 7,57%
PZU Asset Management S.A. 495 Q00 5,17% 495 000 5,17%
PKO TFI S.A. 482 316 5,04% 482 316 5,04%
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VI. Spotki zalezne

Spoétka SECO/WARWICK S.A. jest podmiotem begmainio dominuicym wobec trzech spétek
zaleznych, tj.:

* LZT Elterma S.A.
» SECO/WARWICK Corporation oraz

*+ 0OOO SECO/WARWICK Group, w ktérych posiada 100% katpi zaktadowego oraz 100%
ogolnej liczby gloséw na zgromadzeniach akcjonasitEyromadzeniach wspolnikow.

Do Grupy naleg rowniez nastpujace jednostki:

 PHU Eltus, w ktorej Spétka domiruga za pérednictwem LZT Elterma posiada 100%
kapitatu zaktadowego i 100% ogolnej liczby gtoséavagromadzeniu wspolnikow,

« SECO/WARWICK of Delaware Inc., w ktérej Spotka dompca za pérednictwem
SECO/WARWICK Corporation posiada 100% kapitatu adkiwego i 100% ogolnej liczby
gloséw na zgromadzeniu wspolnikow,

e SECO/WARWICK (Tianjin) Chiny, w ktérej to spéice SB/WARWICK S.A. posiada
bezpdrednio 25% kapitatu zakladowego (i ogdlnej liczdpspw), a kolejne 25% kapitatu
zaktadowego i ogolnej liczby gtosow zaspednictwem SECO/WARWICK Corporation,

VII. Spotki stowarzyszone

* Retech Systems LLC, w ktérej Spotka domygwaj posiada 50% udziatow zwyktych i 50%
ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

+ SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd., w ktorej spétka domijaca posiada 50% wszystkich
udziatow SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. i uprawnigdo 50 % gtoséw w ogdlnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

VIIl. Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej:

SECO/WARWICK S.A.

100% 100% 50% 5% 100% 0%

¥ A 4 ¥ A 4 A 4

Eltus 8p. z a.0.

Industrial Furnace Co
Ltd (Chiny)

s A 000 ngO’W ARWICK Retech Systems SECOMWARWICK SECOMW ARWICK
erma oup (Rosja) LLC (USA) Corp. (USA) Allied Pvt. Ltd.
5% 100%
100%
A 4 h A h A
BECOMWARWICK SECO/W ARWICK of

Delaware Ine. (UT2A)




HEAT TREATMENT EQUIPMENT

IX.  Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Srednie kursy wymiany ziotego w stosunku do EUR weskch okjtych sprawozdaniem
finansowym, ustalane przez Narodowy Bank Polskgtgbh historycznymi danymi finansowymi

Wynosa:
Rok obrotowy 31.12.2008 31.12.2007
sredni kurs w okresie* 3,5321 3,7768
kurs na ostatni dzfeokresu 4,1724 3,5820

*) srednia kursow obowrzujgcych na ostatni dziekazdego miegica w danym okresie

Poszczegodlne pozycje aktywdw i pasywoéw skonsolidega bilansyprzeliczono wedtug kursow
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR ahaujacych na ostatni dzieokresu.

Poszczegodlne_pozycje skonsolidowanego rachunku 6mysk strd oraz _skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywowrodkow pien¢znych przeliczono wedtug kursow stanawych
srednik arytmetyczmn srednich kursdw ogtoszonych przez Narodowy Bank Rotla EUR
obowiagzujacych na ostatni dziekazdego miesica w danym okresie sprawozdawczym.

Podstawowe pozycje jednostkowego bilansu, rachaykldw i strat oraz rachunku przeptywéw
pieniznych z prezentowanego sprawozdania finansowego a@zych poréwnywalnych,
przeliczonych na EUR przedstawia pazia tabela:

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

i 2008 2007 2008 2007
Wyszczegolnienie
w tys. zt w tys. EUR
Przychpdy netto ze sprzeggoroduktow, towarow 262 095 270 313 24 204 21 572
i materiatow
Koszt wtasny sprzeds -199 684 -212776 -56 534 -56 338
Zysk (strata) na dziataldoi operacyjnej 25388 22312 7188 5908
Zysk (strata) brutto 17 111 26 320 4 844 6 969
Zysk (strata) netto 146718 21680 4 156 5 740
Przeplyv_vy pienizne netto z dziatalrigi 1672 12 288 474 3954
operacyjnej
Przeplywy pienizne netto z dziatalrioi 205968  -18 579 5831 4919
inwestycyjnej
Erzeplywy_plemzne netto z dziatalrigi 20 567 52 260 5823 13 837
finansowej
Aktywa razem 251811 233 322 60 352 65 137
Zobowigzania razem 86291 90461 20 681 25 254
W tym zobowizania krétkoterminowe 67 414 76 599 16 157 21 384
Kapitat wiasny 165521 142 861 39 670 39 883
Kapitat podstawowy 3471 3471 832 969
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X. Oswiadczenie Zarzdu

Na podstawie rozpogdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 reksprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartéciowych, Zarad Spoiki
dominupcej ;dwiadcza,ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skadswane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne spgizone zostaly zgodnie z oba&ujacymi Grug zasadami
rachunkowéci orazze odzwierciedlaj w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacjajatkowa i
finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finanspw

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato przygot@marzy zastosowaniu zasad rachunkmivo
zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami Sprawozdawcko Finansowej, ktore zostaty
zatwierdzone przez UgiEuropejska oraz w zakresie wymaganym przez Rozgpenie Ministra
Finansow z dnia 19 Ilutego 2009 roku w sprawie imfacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papieréw waitovych (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259).
Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia dgr@dnia 2008 roku i okres porownywalny od 1
stycznia do 31 grudnia 2007 roku.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawdzdamansowych, dokonggy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowesiatzwybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokomay tego badania, spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezat@ej opinii z badania, zgodnie z Wtwymi przepisami prawa krajowego.
Zgodnie z przyjtymi przez Zarzd zasadami tadu korporacyjnego, biegly rewidentatosybrany
przez Ragd Nadzorcza uchwainr 16/2007 z dnia 12 grudnia 2007 roku w sprawyeavu biegtego
rewidenta. Rada Nadzorcza dokonata pzsgggo wyboru, maf na uwadze zagwarantowanie
pelnej niezalenosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacjaday przez biegtego
rewidenta.

Data: 14 kwietnia 2009

Leszek Przybysz Andrzej Zawistowski

Prezes Zarzdu Wiceprezes Zayzlu
Wojciech Modrzyk Jozef Olejnik Witold Klinowski
Czlonek Zarzdu Czlonek Zarzdu Czlonek Zarzdu
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GRUPA KAPITALOWA SECO/WARWICK

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES

OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2008 ROKU
SPORZDZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZGCI FINANSOWEJ
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SKONSOLIDOWANY BILANS (dane spormizone w tys. zf)
Aktywa stan na 31.12.2008 r stan na 31.12.2007 r.
AKTYWA TRWALE 108 673 74 329
Rzeczowe aktywa trwate 10 47 076 43 633
Nieruchomdci inwestycyjne 12 461 475
Wartas¢ firmy 4 452 3 660
Pozostate wartei niematerialne 11 6 861 6 444
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych4 41 661 16 066
Aktywa finansowe dospne do sprzeds 3 3
Naleznosci diugoterminowe
Inne aktywa 445
Pazyczki udzielone i nalaosci wiasne 3 13

Rozliczenia midzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 6 8156 3590
AKTYWA OBROTOWE 143 139 158 993
Zapasy 14 20102 18 340
Naleznosci handlowe 18 67 086 50 176
Pozostate nai@aosci krotkoterminowe 18 4 558 7 907
Rozliczenia mjdzyokresowe 20 2 947 2342
Aktywa finansowe wyceniane w wasto
godziwej przez wynik finansowy
Pazyczki udzielone i nalencsci wtasne 12 11
Srodki piengzne i ich ekwiwalenty 21 12 418 51 696
Rozliczenia kontraktow 17 36 016 28 521
AKTYWA PRZEZNACZONE DO 7
SPRZEDAZY
AKTYWA RAZEM 251 811 233 322

11
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Pasvwa stan na stan na
yw 31.12.2008 . 31.12.2007 r.

KAPITALY WEASNE 165 521 142 861
Kapitat akcyjny 22 3471 3471
Kapitat zapasowy 22 135792 116 610
Kapitat z aktualizacji wyceny pochodnych
) b ; . 22 -2 211
instrumentow zabezpiecaajch
Rd&znice kursowe 3007 -7 005
Zyski/Straty zatrzymane 23 10 783 8 105
Zysk/strata netto 14 14 678 21 680
Kapitat mniejszéci

ZOBOW!I AZANIA DLUGOTERMINOWE 18 877 13 863
Kredyty i payczki 26 2131
Pozostate zobowzania 1399 313
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 6 13 640 11 241
Rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne 27 3657 176
Rezerwy na zobowkania
Rozliczenia midzyokresowe 20 180 3

ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE 67 414 76 599
Kredyty i pazyczki 24 5508 23 568
Pochodne instrumenty finansowe 19 15971
Zobowiazania handlowe 26 20 266 24 308
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego 26 3311 2929
Zobowigzania krétkoterminowe inne 26 3927 2661
Rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne 27 915 3171
Pozostale rezerwy 27 5193 7277
Rozliczenia midzyokresowe 28 12 323 12 685

ZOBOWI AZANIA PRZEZNACZONE DO 7

SPRZEDAZY

PASYWA RAZEM 251 811 233 322

Data: 14 kwietnia 2009

Sprawozdanie sposdzit:

Piotr Walasek Leszek Przybysz Andrzej Zawistowski

Prezes Zarzdu

Wojciech Modrzyk Jozef Olejnik
Czlonek Zarzdu Czlonek Zarzdu

Wiceprezes Zagzlu

Witold Klinowski
Czlonek Zarzdu
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SKONSILIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (dane spormdzone w tys. z})
za okres za okres
01.01.2008 — 01.01.2007 —
31.12.2008 31.12..2007
Przychody netto ze sprzegeproduktéw, towarow i
materiatow, w tym: 1.2 262 095 210313
Przychody netto ze sprzegygproduktow 260 315 268 625
Przychody netto ze sprzegaowarow i materiatow 1780 1689
gcr);zty sprzedanych produktow, towaréw i materiataiv, 23 -199 684 212 776
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw -198 539 -211 842
Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatow -1 145 -934
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 62 411 57 537
Pozostate przychody operacyjne 4 1319 982
Koszty sprzedsy 1,2,3 -10 384 -11 162
Koszty ogoinego zagdu 1,2,3 -25 290 -24 095
Pozostate koszty operacyjne 4 -2 667 -950
Zysk (strata) na dziatalnasci operacyjnej 25 388 22 312
Przychody finansowe 5 2709 3516
Koszty finansowe 5 -16 946 -1 439
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek 5 960 1932
stowarzyszonych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17 111 26 320
Podatek dochodowy 6 -2 433 -4 641
Zysk (strata) netto z dziatalndgci kontynuowanej 14 678 21 680
Zysk (strata) z dziataldoi zaniechanej
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 14 678 21 680
Zysk na jedn akcg (w ztotych) 8 1,53 2,55
Srednia waona liczba akcji na dzie 8 9572003 8 498 531
Data: 14 kwietnia 2009
Sprawozdanie spo4dzit:
Piotr Walasek
Leszek Przybysz Andrzej Zawistowski
Prezes Zarzdu Wiceprezes Zaydu

Wojciech Modrzyk Jézef Olejnik

Czlonek Zarzdu Czlonek Zarzdu

Witold Klinowski

Czlonek Zarzdu
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
(dane sporgizone w tys. z})
za okres za okres

01.01.2008 - 01.01.2007 —

31.12.2008 31.12.2007
DZIALALNO SC OPERACYJNA
Zysk / Strata brutto 29 17 111 26 320
Korekty razem: -11 762 -7 824
Udziat w zyskach netto jednostek stowarzyszonych -5 960 -1 932
Amortyzacja 3 4331 4138
Zyski (straty) z tytutu rénic kursowych -4 242
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 483 1216
Zysk (strata) z dziataldoi inwestycyjnej 3081 98
Wycena bilansowa instrumentéw pochodnych 13 242
Zmiana stanu rezerw 853 -824
Zmiana stanu zapaséw -1117 236
Zmiana stanu nateocsci -11 453 -7 707
fgg&zzii?#a ;;)(?vc\)lyaggl krotkoterminowych, z wyijtkiem 5434 964
Zmiana stanu rozliciemigdzyokresowych -7 591 -2 456
Inne korekty -2 193 -1 800
Gotbéwka z dziatalngci operacyjnej 5348 18 496
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -3676 -6 208
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 1672 12 288
DZIALALNO SC INWESTYCYJNA
Wplywy 140 2619
Przychody ze zbycia waici niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych 128 2486
Przychody ze zbycia aktywow finansowych
Przychody z tytutu dywidendy i udziatéw w zyskach 98
Splata udzielonych pgczek dtugoterminowych
Przychody z tytutu odsetek 26
Inne wptywy z aktywow finansowych 12 8
Wydatki 20 736 21198
Wydatki inwestycyjne na warfoi niematerialne i prawne,
rzeczowe aktywa trwate oraz inwestycje w nieruch@mno 5667 6823
Wydatki na nabycie jednostek pawanych 12 048 13 843
Wydatki na nabycie aktywow finansowych
Udzielone payczki dlugoterminowe 2
srodki pienkzne zaptacone z tytutu instrumentéw pochodnych 801
Inne wydatki inwestycyjne 1 533
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej -20 596 -18 579
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HEAT TREATMENT EQUIPMENT y

DZIALALNO SC FINANSOWA

Wplywy 4212 63 346
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) iripch

\ i . . 42 765
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i payczki 4212 20 582

Emisja diinych papierow wartziowych

Inne wptywy finansowe

Wydatki 24 779 11 086
Nabycie udziatéw (akcji) wikasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz vitacieli

Inne, ni wyplaty na rzecz wiicieli, wydatki z tytutu

podziatu zysku

Sptaty kredytow i pgyczek 24 000 7 206
Wykup dtuznych papieréw warteiowych
Z tytutu innych zobowgzan finansowych

Platngci zobowhzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 231
Odsetki 296 1242
Inne wydatki finansowe 483 2 407
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej -20 567 52 260
Przeptywy pienigzne netto razem -39 490 45 969
Bilansowa zmiana stanwrodkow pienigznych, w tym -39 502 46 106
- zmiana stanusrodkow piengznych z tytutu ranic
207 65
kursowych
Srodki pieni ezne na pocatek okresu 51 644 5675
Srodki pieni ezne na koniec okresu , w tym 12 154 51 644
- 0 ograniczonej mdiwosci dysponowania 2 307 42 948

Data: 14 kwietnia 2009
Sprawozdanie sposdzit:
Piotr Walasek

Leszek Przybysz Andrzej Zawistowski
Prezes Zarzdu Wiceprezes Zaydu
Wojciech Modrzyk Jozef Olejnik Witold Klinowski
Czlonek Zarzdu Czlonek Zarzdu Czlonek Zarzdu
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Kapitat Kapitat a‘lfti gltiz*af:ji Raéznice Zyski/Straty ~ Kapitaty \}I(V?;)S'f;
zaktadowy  zapasowy wyceny kursowe zatrzymane mniejszaci ogotem

Kapitat wikasny na dziea 1 stycznia 2007 r. 3129 36 493 0 41 30592 0 70 25t
Korekty bkdéw podstawowych (1 670) (1670
Emisja akgji 464 40 584 41 04¢
Rezerwa na podatek odroczony
Podziat zysku 18 690 (18 690) 0
Przeliczenie spotek zagranicznych (5416) (5416
Zysk/Strata netto 21680 21 68(
Zmiana aktywow netto spotki konsolidowanej metod \

oYY IR g (557) (557
praw wiasnéci nie zwizana z wynikiem netto
przeniesienie na kapitat podstawowy (277) (277
Kapitat wiasny na dziea 31 grudnia 2007 r. 3471 116 61! C (7 005 29 78! C 142 86:
Kapitat wlkasny na dziea 1 stycznia 2008 r. 3471 116 610 0 (7 005) 29 785 0 142 861
Korekty bkdoéw podstawowych 6 6
Kapitat z aktualizacji wyceny pochodnych
instrumentéw zabezpiecaajch (2211) (2211)
likwidacja srodkéw trwatych 3 3)
Straty aktuarialne z tytutu wyceny progratwiadcze
pracowniczych (1 338) (1338)
Podziat zysku 21 482 (21 482)
Przeliczenie spétek zagranicznych 10 01z 10 012
Zysk/Strata netto 14 678 14 678
pokrycie straty (2 303) 2 303
Pozawynikowe zmiany Wapitale w sp6tice SECO/WARWIC
ALLIED (Indie) 1513 1513
Kapitat wiasny na dziea 31 grudnia 2008 r. 3471 135 79: (2 211 3 007 25 46( 0 165 521

Data: 14 kwietnia 2009
Sprawozdanie spogdzit : Piotr Walasek
Leszek Przybysz Andrzej Zawistowski Wojciech Modezy Jozef Olejnik Witold Klinowski
Prezes Zarzdu Wiceprezes Zaydu Czlonek Zarzlu Czlonek Zarzlu Czlonek Zarzu
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GRUPA KAPITALOWA SECO/WARWICK

INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZAKONCZONEGO 31 GRUDNIA 2008 ROKU
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HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

I. Zgodnosé z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczéci Finansowe;j

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowetafmssporadzone zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczo Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF
zatwierdzonymi przez UE. Na d#iezatwierdzenia niniejszego sprawozdania do pubjikac
biorac pod uwag tocacy sk w UE proces wprowadzania standardow MSSF oraz sulaomn
przez Grup dziatalnd¢, w zakresie stosowanych przez Ggugasad rachunkowoi nie ma
roznicy migdzy standardami MSSF, ktére weszlyzycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi
przez UE.

MSSF obejmuj standardy i interpretacje zaakceptowane przeze Rdicdzynarodowych
Standardow Rachunkowd (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Milzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej (,KIMSF”").

Il. Zato zenie kontynuacji dziatalngsci gospodarczej i porownywalnéé¢ sprawozdai
finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sgpone przy zatzeniu
kontynuowania dziatalrioi gospodarczej przez Grepv okresie 12 miegcy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 31.12.2008 roku. Zadz Spotki dominujcej nie stwierdza na die
podpisania sprawozdania istnienia faktoéw i okol@en ktére wskazywatyby na zagmenia dla
mozliwosci kontynuowania dziatalrsei w okresie 12 miescy po dniu bilansowym na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechamdz bistotnego ograniczenia dotychczasowej
dziatalngci.

Do dnia sporgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowedg20@8 rok nie wyspity
zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny ¢bwjete w ksggach rachunkowych okresu
sprawozdawczego. Jednogzie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wpsifa istotne
zdarzenia dotyece lat ubiegtych.

[ll.  Zasady konsolidacji
a) Jednostki zalgne

Jednostki zatne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktéry@hupa ma zdoln@
kierowania ich polityl finansow i operacyja, co zwykle towarzyszy posiadaniu qkszcci
0go0lnej liczby gtoséw w organach stanaeyich. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje
dary jednostk, uwzgkdnia sg istnienie i wplyw potencjalnych praw gtosu, ktégrvedanej chwili
mozna zrealizowé lub zamieng.

Jednostki zalene podlegaj petnej konsolidacji od dnia przeja nad nimi kontroli przez Grgp
Przestaje sije konsolidowa z dniem ustania kontroli. Przeje jednostek zaimych przez Grup
rozlicza st metod, nabycia. Koszt przegia ustala s jako warté¢ godziwg przekazanych
aktywoéw, wyemitowanych instrumentéw kapitatowychaor zobowizaa zacagnigtych lub
przegtych na dzié wymiany, powgkszora o koszty bezpaoednio zwhzane z przegiem.
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgmsinia i zobowjzania warunkowe
przegte w ramach pafzenia jednostek gospodarczych wyceni@a goczatkowo wedtug ich
wartcgsici godziwej na dzieé przegcia, niezalenie od wielkdci ewentualnych udziatéw
mniejszaéci. Nadwyzke kosztu przejcia nad wartécia godziwg udziatu Grupy w maiwych do
zidentyfikowania przegych aktywach netto ujmujec¢sjako wartd¢ firmy. Jezeli koszt przejcia
jest nizszy od wartéci godziwej aktywdw netto przgej jednostki zalenej, r&nicg ujmuje sg
bezpdrednio w rachunku zyskéw i strat.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowagek na transakcjach pogazy spétkami Grupy
sa eliminowane. Niezrealizowane straty rowni@odlegag eliminacji, chyba,ze transakcja
dostarcza dowodow na uttawartasci przez przekazany sktadnik aktywow. Zasady rakbusci
stosowane przez jednostki zale zostaly zmienione, tam gdzie bylo to konieczdé
zapewnienia zgodroi z zasadami rachunkow@ stosowanymi przez Grgp
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b) Udziaty mniejszdci oraz transakcje z udziatowcami mniejsz§ciowymi

Udzialy mniejszéci obejmuj nie naleace do Grupy udziaty w spétkach ehjch konsolidagj.
Kapitaty mniejszéci ustala s jako wartd¢ aktywow netto jednostki poazanej, przypadagych
na dzié nabycia, akcjonariuszom spoza grupy kapitalowegrtd¢ ta zmniejsza/zwiksza s¢ o
przypadaice na kapitat mniejsZoi zwiekszenia/zmniejszenia, z tyme straty mog by¢
przyporadkowane kapitalowi mniejszoi tylko do wysokdci kwot gwarantujcych ich pokrycie
przez mniejsz&. Nadwyka strat podlega rozliczeniu z kapitatem wiasnyrapgr kapitatowe;.
Grupa zastosowata zagadraktowania transakcji z udziatowcami mniejg@owymi jako

transakcje z podmiotami trzecimi niepaaanymi z Grup.

c) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to jednostki, na ktére &mipwiera znacxy wptyw, lecz ktérych nie
kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 205%0% ogolnej liczby gtoséw w organach
stanowacych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonyghogliczana metagdpraw wiasnéci, a

ujecie pocatkowe nastpuje wedtug kosztu.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostki stowaszpnej od dnia nabycia ujmujeg siv
rachunku zyskow i strat, £aej udziat w zmianach stanu innych kapitatow odadnabycia — w
pozostatych kapitatach. Qdzne zmiany stanu od dnia nabycia korygujeveartas¢ bilansova

inwestycji.

d) Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowekrasy kaczace sé 31 grudnia 2008 roku i
31 grudnia 2007 roku obejmupastpujace jednostki wchode w sktad Grupy:

Udziat w ogolnej liczbie gtosow (w %)
Wyszczegolnienie

31.12.2008 31.12.2007
SECO/WARWICK S.A. Jednostka dominaga
Lubuskie Zaktady Termotechniczne ,Elterma” S.A. %0 100%
SECO/WARWICK Corp. 100% 100%
SECO/WARWICK of Delaware, Inc 100% 100%
OO0 SECO/WARWICK Group Moskwa 100% 100%
Przedstbiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Eltus” Sp. z o.0. 100% 100%
SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Ltd. 50% 50%
Retech Systems LLC 50% 50%
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. 50% -
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IV.  Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowdci, w tym metod wyceny
aktywow i pasywow oraz przychodéw i kosztéw

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sgpone w oparciu 0 zasadtosztu
historycznego, za wygikiem: pochodnych instrumentow finansowych, instemdw
finansowych wedtug waroi godziwej, ktérej zmiana ujmowana jest w rachuakskow i strat,
aktywow finansowych dogpnych do sprzeds, ktore zostaly wycenione wedtug waito
godziwej.

Wartas¢ bilansowa ujtych zabezpieczanych aktywow i zobgman jest korygowana o zmiany
wartcsci godziwej, ktore mena przypisa ryzyku, przed ktérym te aktywa i zobawania §
zabezpieczane.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe pezedstawione w ztotych (,PLN"), a
wszystkie wartéci, o ile nie wskazano inaczej, podanenstysiacach PLN.

Prezentacja sprawozda finansowych

Prezentacja bilansu

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdiénansowych” aktywa oraz zobogzania §
prezentowane w bilansie jako krotkoterminowe i dhiggminowe.

Zgodnie z MSSF 5 aktywa trwate przeznaczone doeslaty sa prezentowane oddzielnie w
bilansie.

Prezentacja rachunku zyskéw i strat

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawazdimansowych” w rachunku zyskéw i strat koszty s
prezentowane w uktadzie kalkulacyjnym.

Zysk przypadaicy na jedn akci

Zysk netto przypadagy na jedn akci za kady okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za
dany okres §redniej waonej liczby akcji wysipujacych w tym okresieSrednia waona liczba
akcji uwzgkdnia efekt rozwodnienia zwdany z emigj akcji na Gietdzie Papierow
Wartcsciowych.

Wartosci niematerialne

Jako sktadniki wartei niematerialnych i prawnych Grupa ujmuje skfadniitore s mozliwe
do zidentyfikowania (mina je wydziek lub sprzedéd), s3 kontrolowane przez jednostloraz
istnieje wysokie prawdopodoliistwo,ze przyniog jednostce koraci ekonomiczne.

Wartaci niematerialne zawier@jgtownie oprogramowanie, koszty prac rozwojowychka i
pocztkowo wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytwara obejmujcymi cery zakupu,
cta importowe, nie podlegaje odliczeniu podatki zawarte w cenie, pomniejszongusty i
rabaty oraz powkszone o naklady bezfrednio zwhzane z przygotowaniem skladnika
aktywéw do aytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem.

W celu ustalenia czy sktadnik wagtd niematerialnych wytworzony we wiasnym zakresie
spetnia kryteria ujmowania jako aktywa, jednostkékahuje podzialu procesu powstawania
aktywow na dwa etapy:

- etap prac badawczych,
- etap prac rozwojowych.
Koszty powstale w fazie pierwszej zawsze piwszap bezpdrednio koszty okresu.

Grupa aktywuje w bilansie sktadniki wagtd niematerialnych powstate w wyniku realizacji
prac rozwojowych, jedynie w przypadkusljespetniap one nasfpujace warunki:
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- istnieje pewn& ukonczenia sktadnika wargoi niematerialnych,
- mazna wykaza mazliwosci wykorzystania lub sprzedg,
- istnieje maliwos¢ wiarygodnego pomiaru poniesionych kosztow.

Wartas¢ firmy powstaje z tytutu przegia jednostki gospodarczej i stanowi nadiwykosztow
pofaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jekinmztejmupcej w wartdéci godziwej
netto maliwych do zidentyfikowania aktywéw, zobogzan i zobowhzar warunkowych. Po
pocatkowym ugciu wartg¢ firmy jest wykazywana wedtug cen nabycia pomniejsg o
wszelkie skumulowane odpisy aktualigeg z tytutu wartéci. Wartag¢ firmy nie podlega
amortyzacji.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu ddosearniematerialnych Grupy
przedstawia ginastpujaco:

Oprogramowanie

Wyszczegolnienie Patenty i licencje komputerowe

Okresy uytkowania 5- 10 lat 5-15lat

Amortyzowane przez okres

umowy - metod liniowa Amortyzowane metagdliniowa

Wykorzystana metoda

Pochodzenie Nabyte Nabyte
Weryfikacja pod ktem Coroczna ocena czy wyglity Coroczna ocena czy wyglity
utraty wartdci / badanie przestankiwiadczce o przestankiwiadczice o
wartasci odzyskiwalnej wystapieniu utraty wartéci. wystapieniu utraty wartéci.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwateaswykazywane wedlug ceny nabycia lub kosztu wytwoiae
pomniejszonego o0 odpisy umorzeniowe oraz ewentuapesy z tytutu trwatlej utraty wardoi.
Grupa przygta alternatywne rozwzanie dotycace kosztéw finansowania zewtrenego (MSR
23), zgodnie z ktérym zwkszap one cen nabycia.

P&niejsze naktady dotyaze skltadnika rzeczowego mt§u trwatego powikszap wartcs¢
ksiggowa tego skladnika, o ile prawdopodobne jest uzyskapizysztych korzyci
ekonomicznych, przewsgzapcych korzyci mazliwe do osagnigcia przed poniesieniem tych
naktadow.

Amortyzacja jest naliczana metpdiniowa przez oszacowanie okresuytkowego danego
aktywu, wynoszcy:

Budynki i budowle od 10 do 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 5 do 30 lat
Srodki transportu od 5 do 10 lat
Pozostatgrodki trwate od 5 do 15 lat

Aktywa trwate ledace przedmiotem leasingu finansowego zostalty wykazanbilansie na
rowni z pozostatymi skladnikami mgku trwatego i podlegaj umorzeniu wedtug takich
samych zasad.

Wartas¢ pocatkowa aktywow trwatych ddacych przedmiotem leasingu finansowego oraz
korespondujcych z nimi zobowizan zostaly ustalone w kwocie roéwnej zdyskontowanej
wartcsci  przysztych oplat leasingowych. Poniesione opfdigasingowe w okresie
sprawozdawczym zostaly odniesione na zohpaia z tytulu leasingu finansowego w
wielkosci rownej ratom kapitatowym, naduda bgdaca kosztami finansowymi obgiyta w
catasci koszty finansowe okresu.
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Zyski i straty wynikte ze sprzedp lub likwidacji 1 okreslone jako rénica pomgdzy
przychodami ze sprzeglpa wartdcia netto tychsrodkéw trwatych i § ujmowane w rachunku
zyskéw i strat.

Grupa przygta zasad, ze warté¢ koncowasrodkow trwatych rowna jest ,,zero”.
Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie obejmajnaktady na rzeczowe aktywa trwale oraz wénito
niematerialne i prawne, ktore niea geszcze zdatne do zytkowania i istnieje die

prawdopodobigstwo, ze zostan one zakaczone. Prezentowane & bilansie wedtug kosztu
wytworzenia pomniejszonego o odpisy z tytutu tnyalératy wartdci. Srodki trwate w

budowie nie g amortyzowane.

Nieruchomasci inwestycyjne

Za nieruchomgéxi inwestycyjne uznaje sinieruchomeci, ktére traktowane asjako zrodto
przychoddéw z czynszéw lub / i utrzymywang \8 posiadaniu ze wzeflu na spodziewany
przyrost ich wartéci.

Nieruchomdci inwestycyjne g wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytwoiae
pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz ewentuadpesy z tytutu trwalej utraty wardoi.

Amortyzacg wylicza st przez oszacowany okres ekonomicznej przydainiych srodkow,
uzywajac metody liniowej. Nie amortyzujegsgruntow.

Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe obejmuj aktywa dosipne do sprzeds, aktywa wyceniane w waroi
godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat, zabezgigce instrumenty pochodne, pazki
udzielone i nalenosci wikasne orazrodki piengzne i ekwiwalentysrodkow piengznych.

Zobowigzania finansoweobejmup zacagnigte kredyty i payczki, inne rodzaje finansowania,
kredyty na rachunkach ligcych, zobowizania finansowe wyceniane w waitd godziwej
poprzez rachunek zyskéw i strat, zabezpiecssjinstrumenty pochodne, zobawénia
handlowe, zobowizania wobec dostawcdémodkow trwatych.

Z wyjatkiem inwestycji w jednostkach zaleych, jednostkach wspoétkontrolowanych i
jednostkach stowarzyszonych ujmowanych w cenie ¢iabyzgodnie z MSR 27

»~okonsolidowane i Jednostkowe Sprawozdanie Finaasoaktywa i zobowgzania finansowe

Sa ujmowane i wyceniane zgodnie z MSR 39 ,Instrumdimntgnsowe: ujmowanie i wycena”.

Ujmowanie i wycena aktywow finansowych

W momencie poctkowego ugcia, aktywa finansoweaswyceniane w warkei godziwe]
powigkszonej — w przypadku inwestycji, ktore nigvgyceniane w warkei godziwej poprzez
rachunek zyskéw i strat — o koszty transakcji béminio do nich przypoarlkowane.

Nalegnasci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustugasujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglinieniem odpisu na atpliwe nalencsci. Odpis na nalaosci
oszacowywany jest wtedy, gdyciagniecie peinej kwoty nakmosci przestato b§
prawdopodobne.

W przypadku, gdy wptyw warkgi piengdza w czasie jest istotny, waséonaleznosci jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanychspiygh przeptywéw pieginych do
wartasci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwielleigcej aktualne oceny
rynkowe wartéci pienhdza w czasie. Zeli zastosowana zostata metoda polggmjna
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dyskontowaniu, zwkszenie nalnosci w zwiazku z uptywem czasu jest ujmowane jako
przychody finansowe.

Pozostate nalmosci obejmup w szczegélnéci zaliczki przekazane z tytutu przysziych
zakupow rzeczowych aktywoéw trwatych, waxtoniematerialnych oraz zapasow. Jako aktywa
niepienezne zaliczki nie podlegajdyskontowaniu.

Srodki pienizne i ekwiwalentyrodkéw piengznych

Srodki pienkzne i ekwiwalenty srodkéw pienéznych @ utrzymywane gtéwnie w celu
zaspokojenia krotkoterminowego zapotrzebowania Ksmét srodki pienkzne, a nie dla celow
inwestycyjnych lub innych.

Srodki pienkzne i ekwiwalentysrodkow piengznych obejmuj srodki piengzne na rachunkach
bankowychsrodki piengzne w kasie, oraz wszystkie ptynne instrumenty, &idiog zostg w
sposob natychmiastowy zamienionesnadki pienkzne w znanej kwocie i ktérea naraone
na nieznaczne ryzyko zmiany waito

Ujmowanie i wycena zobowzan finansowych

Zobowizzania z tytutu kredytéwraz inne zobowiania finansoweaspoczitkowo ujmowane w
wartcsci godziwej, a nasgpnie @& wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Koszty transakcji, bezgoednio zwazane z nabyciem lub emisgobowazania finansowego,
powiekszap warta¢ bilansova tego zobowjzania, poniewa w momencie pocikowego
ujecia sktadnik zobowizan ujmuje s¢ w wartgci godziwe] kwot zaptaconych lub
otrzymanych w zamian za zobewanie. W okresach piiejszych koszty teasamortyzowane
przez okres trwania zoboyziania, przy zastosowaniu efektywnej stopy proceaiow

Instrumenty finansowe

Rachunkowé¢ zabezpiecze ujmuje wptywagce na rachunek zyskow i strat skutki
kompensowania zmian waétd godziwej instrumentu zabezpiecgs@go oraz pozycji
zabezpieczanej.

Istnieja trzy rodzaje povdzan zabezpieczagych:

a) zabezpieczenie wakd godziwej: zabezpieczenie przed zagmiem zmianami warkgi
godziwej ugtego skfadnika aktywow lub zobayziania, albo wyodibnionej czsci takiego
sktadnika aktywow, zobowkania lub uprawdopodobnionego przysziego zobpaviia,
ktore przypisda mazna konkretnemu rodzajowi ryzyka, i ktére mogtoby hywaé na
rachunek zyskéw i strat.

b) zabezpieczenie przeptywow piemiych: zabezpieczenie przed zagnoiem zmiennéria
przeptywow piengznych, ktére i) przypisa mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka
zwigzanym z ugtym skiladnikiem aktywow lub zobowdaniem i ktére ii) mogtoby
wptywat na rachunek zyskow i strat.

c) Zabezpieczenie w aktywach netto w podmiocie zageaym zgodnie z definigjzawarg
w MSR 21.

Rachunkowé¢ zabezpieczestosuje s do powhzania zabezpieczajego wtedy i tylko wtedy

gdy spetnionesgwszystkie nagpujace warunki:

a) W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnignagzono i udokumentowano
powiazanie zabezpieczgje, jak réwnie cel zaradzania ryzykiem przez jednostkraz
strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentamjaera identyfikacje instrumentu
zabezpieczapego, zabezpieczane] pozycji lub transakcji, charakabezpieczanego
ryzyka , a take sposéb w jaki jednostkaedzie oceniatla efektywrdé instrumentu
zabezpieczapego w kompensowaniu zagemia zmianami wartei godziwej pozycji
zabezpieczanej lub przeptywow piemych zwazanych z zabezpieczanym ryzykiem.
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b) Oczekuje si, ze zabezpieczenieglizie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian
wartasci godziwej lub przeptywow pieaknych wynikapcych z zabezpieczanego ryzyka,
zgodnie z udokumentowarpierwotnie strategi zaradzania ryzykiem, dotyeza tego
konkretnego powvdizania zabezpieczgjego.

c) W przypadku zabezpiecazeprzeptywow piergznych, planowana transakcjaedaca
przedmiotem zabezpieczenia musié¢bwysoce prawdopodobna oraz musi podéega
zagraeniu zmianami przeptywow pisginych, ktére w rezultacie magwptywat na
rachunek zyskow i strat.

d) Efektywna¢ zabezpieczenia mpa wiarygodnie ocebj tj. wartgé¢ godziwa lub
przeptywy piengzne zwihzane z pozyqj zabezpieczanwynikajace z zabezpieczanego
ryzyka oraz wart& godziwa instrumentu zabezpiecgkaggo mog by¢ wiarygodnie
wycenione.

e) Zabezpieczenie jest na biaeo oceniane i stwierdzaesjego wysoka efektywrié we
wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktore padbezenie zostato ustanowione.

Zapasy

Zapasy wycenia siwedtug ceny nabycia ustalanej metcgledniej ceny wzonej. Obnika
wartcgsici zapasoéw do ceny sprzegla netto dokonywana jest na zasadzie odpisow
aktualizupcych. Ponadto na koniec #dego roku obrotowego dokonywana jest aktualizacja
wartasci zapasow dla zapasow zalegaich adz dla tych, ktore utracity swejprzydatnéé lub

ich przydatné¢ zostata w jaki sposob ograniczona. W przypadku ustania okoligznétore
spowodowaly obrienie wartéci zapaséw, dokonuje gsioperaciji odwrotnej tj. przywrécenia
wartasci zapasow.

Odpisy aktualizujce wartdé¢ zapasow oraz iice inwentaryzacyjne obgiaja koszt wtasnych
sprzedanych produktéw.

Podatek odroczony

Zgodnie z MSR 12 ,Podatek dochodowy” podatek odoagzest ustalany metqdzobowazan

i uyimowany jest w sprawozdaniu finansowym dla w#agd raznic przegciowych medzy
wartacscia bilansova aktywéw i pasywow a ich waroia podatkow oraz strat podatkowych
przeniesionych na nagine lata. Aktywo z tytutu podatku odroczonego jegipoznawane od
tych r@nic przegciowych, dla ktorych istnieje uzasadnione prawdaiwehstwo realizacji
oraz gdy kdzie dostpny przyszty dochéd do opodatkowania od ktéregarmadzdzie odpiséa
réznice przejciowe. Na kady dziea bilansowy ponownie oceniagsdotad nieugte aktywa z
tytutu podatku dochodowego. Uprzednio nigyjsktadnik aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmujezsiv zakresie, w jakim stato sprawdopodobneze przyszity
dochdd do opodatkowania pozwoli na zrealizowarge tktywa.

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego wgmsk dla wszystkich ujemnych
roznic przegciowych wynikapcych z inwestycji w jednostkach zafgch i stowarzyszonych
wytacznie w zakresie, w ktérym jest prawdopodobee

- réznice przejciowe odwrdg sie w dapcej sk przewidzié€ przyszigci, oraz

- zostanie oagnigty dochdd do opodatkowania, od ktoreggdtie mana odpisé roznice
przegciowe.

Zgodnie z MSR 12 aktywa i zobaziania z tytutu podatku odroczonego nie podlggaj
dyskontowaniu. Podatek odroczony wyceniasizastosowaniem stawek podatkowych, ktore
obowigzywaty prawnie lub obovazywaty faktycznie na dziebilansowy.

Rezerwy

Rezerwy tworzone ags wowczas, gdy na Grupie a¢y istniepcy obowihzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikagy ze zdarzé przesztych, i gdy prawdopodobne jes,
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wypetnienie tego obowzku spowoduje koniecz&éd wyptywu korzyéci ekonomicznych oraz
mozna dokona wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobmania. Jeeli Grupa spodziewa
sie, ze koszty ohjte rezervy zostalm zwrécone, na przyklad na mocy umowy ubezpieczenia,
wowczas zwrot ten jest ujmowany jako gany sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest
rzeca praktycznie pews ze zwrot ten rzeczywcie nasipi.

Koszty dotycace danej rezerwyaswykazane w rachunku zyskow i strat po pomniejszeni
wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wplyw wastd piengdza w czasie jest istotny, wiel®
rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie pmmmanych przysztych przeptywéw
pienieznych do wartéci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajcej aktualne oceny rynkowe wastd piengdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwhzanego z danym zoboazaniem. Jeeli zastosowana zostata metoda polsgmpna
dyskontowaniu, zwikszenie rezerwy w zwkku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

Szacunki wyniku oraz skutku finansoweg® dokonywane na drodze goki kierownictwa
spoétek, wspomaganego dotychczasowymindadczeniami dotyccymi podobnych transakcji
oraz — w niektorych przypadkach — raportami niezajeh ekspertow.

Stan rezerw weryfikuje sina kady dziexn bilansowy i koryguje w celu odzwierciedlenia
biezacego, najbardziej wkgiwego szacunku. de przestalo by prawdopodobne,ze
wystapienie wyptywusrodkow zawierajcych w sobie korzici ekonomiczne &izie niezlgdne
do wypetnienia obowgizku, to rezerwa jest rozaywana.

Grupa tworzy nagpujace rodzaje rezerw:

e na naprawy gwarancyjne — tworzy sia podstawie danych historycznych dotyyzh
kosztow napraw gwarancyjnych,

* niewykorzystane urlopy — w réwnowasto ilosci pozostatych do wykorzystania dni
urlopowych przemnmnych przezredni stawle dzienm wynagrodzenia brutto,

* naswiadczenia emerytalne i jubileuszowe — wyliczareepraktuariuszy,
* rezerwa ndwiadczenia pracownicze — premie, wynagrodzenia.

* na prawdopodobne koszty dotyce biegacego roku obrotowego, ktore edn
zafakturowane dopiero w roku ngstym (bierne rozliczenia rulzyokresowe
kosztow). W zalenosci od rodzaju obaiza poszczegdlne koszty wytworzenia,
sprzeday lub ogdinego zardu.

Stan zata@en do wykonania szacunkéw oraz wysékaezerw g weryfikowane g na kady
dzien bilansowy.

Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa dla zapewnienia wspotmiegnoprzychodow i zwjzanych z nimi kosztéw do pasywow
danego okresu sprawozdawczego zalicza koszty jxpody dotyczce przysztych okresow.

Bierne rozliczenia mizyokresowe kosztow

Grupa dokonuje Dbiernych rozliaze migdzyokresowych kosztow w  wysod@
prawdopodobnych zobowdan przypadaicych na bieacy okres sprawozdawczy,
wynikajacych w szczegdlriai:

» zeswiadczé wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahent@angstki, a kwat
zobowizania mana oszacowaw sposob wiarygodny,
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» zaliczki (przedptaty) uzyskane na poczet umowy mtkakt budowlany do kwoty
oszacowanych przychodéw na kontrakcie pomniejszagleznosci wynikajace z
rozliczenia kontraktow diugoterminowych.

Rozliczenia ngdzyokresowe przychodow

Obejmup w szczegolnéi dotacje radowe na sfinansowanie aktywéw i przychodéw oraz
nadwyzke szacunkowych przychodéw wynilkaych z zaawansowania realizacji kontraktow
diugoterminowych zgodnie z MSR 11 nad otrzymanyaticzkami.

Dotacje radowe ujmuje si w bilansie w wartéci uzyskanychsrodkow i w systematyczny
sposob, jako przychdd poszczegdlnych okresow oppsy aby zapewrdiich wspotmiernée

z odnénymi kosztami, ktore dotacje majyv zamiarze kompensowaDotacje nie zwikszap
bezpgrednio kapitatu wtasnego.

Rozliczenia midzyokresowe kosztow oraz rozliczenia ¢dryokresowe przychodow
rozliczane w okresie dhszym ni 12 miestcy s zaliczane do dtugoterminowych rozligze
micdzyokresowych, natomiast rozliczane niezejuniz 12 miesgcy od dnia bilansowego
zalicza st do krétkoterminowych rozliczemiedzyokresowych.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wyceni@ W8 walucie podstawowego
srodowiska gospodarczego, w ktorym Spoétka prowadztdinaé (,waluta funkcjonalna”).

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ziotyolskich (PLN), ktory jest walgt

funkcjonalry i waluty prezentacji Grupy.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrzone w walutach obcych przelicza; sia walug funkcjonalra wedtug kursu
obowigzujacego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe zliczenia tych transakcji oraz
wyceny bilansowej aktywow i zobowdan pienkznych wyraonych w walutach obcych ujmuje
sie w rachunku zyskow i strat, o ile nie odraczaish w kapitale wtasnym, gdy kwalifikajsie

do uznania za zabezpieczenie przeptywdw pigryich i zabezpieczenie udziatdéw w aktywach
netto.

IV. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym ogdzie i szacunkach

Sporadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowegoagg dokonania szacunkéw, z
uwagi na fakt, 7 wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finangownie mae zosta
wycenione w sposéb precyzyjny. Zadzweryfikuje przygte szacunki w oparciu 0 zmiany
czynnikdéw branych pod uwagorzy ich dokonywaniu, nowe informacje lubsddadczenia z
przeszigci. Dlatego te szacunki dokonane na dzi81 grudnia 2008 roku magv przysztgci
ulec zmianie.

Stawki amortyzacyjne

Wysoka¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstgwiewidywanego okresu
ekonomicznej #yteczndci skladnikdbw rzeczowego mgku trwalego oraz wartgi
niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikgrzyjetych okresow ekonomicznej
uzyteczndci na podstawie bigcych szacunkow.

Stawki amortyzacyjne dl&godkéw trwatych gytkowanych na podstawie umdéwi leasingu
finansowego

Podobnie jak dla wlasnycitodkow trwatych wysok& stawek amortyzacyjnych ustalana jest
na podstawie przewidywanego okresu ekonomiczrgjeazndci sktadnikow rzeczowego
majatku trwatego oraz wartgi niematerialnych. Nie stosujezgkresow aytkowania rownych
okresowi trwania umowy. Grupa przig zalazenie,ze aktywa wykorzystywane na podstawie
umowy leasingu polegapbowihzkowemu wykupowi.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Grupa ujmuje aktywa w odniesieniu do wszystkichwylleorzystanych strat podatkowych do
odliczenia w przyszkei w takiej wysokdci, jakie jest prawdopodobnge zostanie oggnicty
dochdd podatkowych pozwaday na jej wykorzystanie.

Rezerwy na koszty urlopow

Rezerwa z tytulu urlopdw pracowniczych ustalanat jes oparciu o przystugaga
pracownikom, ustalan na koniec okresu sprawozdawczego licabewykorzystanych dni
urlopu.

Rezerwy ndwiadczenia emerytalne i rentowe

Odprawy emerytalne i rentowe w Grupie wyptacaaegodnie z zapisami art. 92 Kodeksu
Pracy. Wycena aktuarialdaviadczeé diugo - i krétkoterminowych dokonywana jest na ikean
kazdego roku obrotowego.

Rezerwy na koszty gwarancyjne

Rezerw na naprawy gwarancyjne obliczag sia bazie danych historycznych dotycych
kosztow wytworzenia sprzedanych anlzeh oraz kosztébw napraw gwarancyjnych
poniesionych w latach poprzednich.

Rezerwy na premie

Grupa wyptaca pracownikom nagrodoczra w oparciu o wart&€ wskanika maga zysku
netto (zysk netto/ przychody) aghictego w danym okresie. W zateosci od wskanika
pracownikom mee zostéd wyptacona nagroda stancawa 100, 150 lub 200 % przetiego
mieskcznego wynagrodzenia dla danego pracownika. W pidkyp wartéci wskanika od
0-5% nagroda nie jest wyptacana.

Kontrakty dtugoterminowe

Do rozliczenia kontraktéw dtugoterminowych w Grupstosuje si zapisy wynikajce z
MSR 11 ,Umowy o ustug budowlan” Jezeli wynik na transakcji moa wycené w
wiarygodny sposéb, przyjmuje eswycere metod stopnia zaawansowania. Miastopnia
zaawansowania jest relacja poniesionych rzeczyelistkosztow do ogotu kosztéw
planowanych.

Grupa na koniec kalego okresu sprawozdawczego dokonuje szacunkéwkuyra kadym
kontrakcie. W przypadku nitiwosci wystpienia straty na kontrakcie (przewidywane koszty
przekrocz przewidywane przychody), jest ona niezwtocznieayana w rachunku zyskoéw i
strat.

Wysoka¢ straty okréla sk niezalenie od: faktu rozpoezia prac wynikacych z umowy,
stanu zaawansowania prac wyn#@jch z umowy oraz wysokoi przewidywanych zyskéw z
tytutu innych umow, ktére nieagpojedynczymi umowami w rozumieniu paragraf 9 MSR 1

Powyzsze zasady Grupa stosuje do rozliczenia kontrakt@mdlowych, zwijzanych z
podstawow dziatalndcia operacyjm Grupy, ktorych okres realizacji jest diry niz 3
miesgce, a jego catkowita waré jest istotna z punktu widzenia rzetedoosprawozdania
finansowego (poziomu przychodow, kosztéw oraz wyniinansowego). Przychodami
podlegagcymi rozliczaniu w czasie as przychody udokumentowane. Za przychody
udokumentowane uznajeg¢sprzychody zagwarantowane na podstawie umow pieryebt
skorygowanych o wszelkie ngphe zmiany umowy (aneksy), oraz wszelkie dodatkdeigle
zZwigzane z projektem. Zmiany w przychodach z umowywzgkdniane w przypadku, gdy
istnieje pewné&¢ (podpisana umowaabz aneksy do umowy) lub co najmniej wysokie
prawdopodobigstwo (parafowane aneksy do umowwdb umowy wsgpne), ze odbiorca
zaakceptuje zmiany ikwoty przychodéw wynid@g z tych zmian, oraz wa#b tych
przychoddw mee by wiarygodnie wyceniona
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Do wyliczenia stopnia zaawansowania realizacji kit przyjmuje si koszty faktycznie
poniesione w okresie sprawozdawczym, udokumentowavtasciwymi dokumentami
ksiegowymi oraz koszty kooperantéw ddt niezafakturowane, o ile spetnione kcznie
ponizsze warunki:

a) mana je w sposbéb wiarygodny wycéni

b) wartag¢ umowy w kooperacji wynosi 250 000 - 500 000 zi,

c) okres realizacji jest dkszy niz 3 miesjce.

Przychod na koniec okresu sprawozdawczego ustaja pedbporcjonalnie do stopnia
zaawansowania realizacji kontraktu, po odliczeniayghoddw, ktore wplyely na wynik
finansowy w poprzednich okresach sprawozdawczydzaCowane przychody na kontrakcie
przypadajce w danym okresie sprawozdawczym ujmuje wi przychodach okresu jako
przychody ze sprzedp produktow natomiast w bilansie po stronie aktywi@ko nalenosci
wynikajace z rozliczenia kontraktow diugoterminowych.

Zaliczki (przedptaty) uzyskane na poczet umowyfakurowane w m§l przepisow o VAT, w
kwocie przekraczagej poziom oszacowanych przychodow przypadajh na dany okres
sprawozdawczy wykazywane sv pozycji zobowazan jako zaliczki otrzymane na dostawy.
Natomiast zaliczki do kwoty oszacowanych przychoddwa kontrakcie pomniejszaj
naleznosci wynikajace z rozliczenia kontraktow dtugoterminowych.

Nadwyzka zafakturowanych przychodow jest wykazywana w yppz rozliczenia
migdzyokresowe przychodow.

Przychody

Grupa uznaje przychod wynikaly ze sprzeds produktéw poza granécPolski w momencie
wydania produktow z magazynow.

W biezacym okresie miata miejsce zmiana metod dokonywasgacunkow, odrimie
kontraktéw diugoterminowych. Zmiana ta dotyczyta memtu rozliczania kontraktow
diugoterminowych. Przeniesiono datoncowego rozliczenia kontraktu z momentu przychodu
ze sprzedsyy (wydanie produktéw z magazyndéw) na ¢dgiodpisania finalnego protokotu
odbioru.

Pochodne instrumenty finansowe

Wycena wartéci godziwej pochodnych instrumentow finansowych ajvana jest na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego w wsetgodziwej- ustalonej wedtug wyceny banku.

Subiektywna ocena

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregubewav zadnym standardzie ablz
interpretacji, Zarad, kierupc sk subiektywn, ocen, okresla i stosuje polityki rachunkovsoi,
ktore zapewni, iz sprawozdanie finansowedrie zawiera wlasciwe i wiarygodne informacje
oraz kdzie:

» prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawsytuacg maptkows i finansowg Grupy, wyniki jej
dziatalngci i przeptywy piengzne,

e odzwierciedla tres¢ ekonomiczn transakcji,

e obiektywne,

e sporadzone zgodnie z zasadstraznej wyceny,
« kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Subiektywna ocena dokonana na dzR4 grudnia 2008 roku dotyczy rezerw na roszczenia
oraz zobowizan warunkowych.
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V. Zmiany zasad (polityki) rachunkowasci

Ponizej zostaly przedstawione opublikowane nowe standdrdnterpretacie KIMSF
wihasciwe dla okreséw sprawozdawczych rozpoczyoygh s¢ z dniem 1 stycznia 2008 r. i po tej
dacie oraz przedstawiono ogedarzdu dotycaca wptywu nowych standardow i interpretacji na
sytuacg finansova Spotki.

Zmiana do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujawnieniawycena” i MSSF 7 ,,Instrumenty
finansowe: ujawnienie informacji”.

Zmiany do MSR 39 i MSSF 7 zostaly opublikowane prRad Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowséci 13 padziernika 2008 r. i obowkuja dla okreséw rocznych rozpoczyaajch sé
z dniem 1 lipca 2008 r. lub po tej dacie.

Zmiany zwhzane g z dziataniami RMSR w zwiku z kryzysem kredytowym. Zmiany zezwalaj
jednostkom dokonywa reklasyfikacji aktywéw finansowych porazy poszczegdlinymi
kategoriami, gdy spetnioneg skreslone w standardzie warunki.

MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”

Standard MSSF 8 zostat wydany przez itiedzynarodowych Standardow Rachunkéwd30
listopada 2006 r. i obowzuje dla okres6w rocznych rozpoczyq@jch st z dniem 1 stycznia 2009
r. lub po tej dacie. MSSF 8 zastje MSR 14 ,Sprawozdawcgb dotyczca segmentow
dziatalngci”. Standard ten okéa nowe wymagania wobec ujawniénformaciji dotyczacych
segmentow dziatalfoi, a take informacji dotycacych produktéw i ustug, obszarow
geograficznych, w ktérych prowadzona jest dziatédrmraz gtéwnych klientow. MSSF 8 wymaga
.podejcia zaradczego” do sprawozdawcn o wynikach finansowych segmentow dziatdlrio
Spétka zastosuje MSSF 8 od 1 stycznia 2009 r.

Zarzady Spotek nie przewidwj aby wprowadzenie powgzych standardéw oraz interpretacii
miato istotny wplyw na stosowane przez Spasady (polityk) rachunkowsci.

VI. Standardy oczekujace na zatwierdzenie Komisji Europejskiej

> MSR 1 Prezentacja sprawozddinansowych (zmieniony w wrZeiu 2007) — majcy
zastosowanie dla okresOw rocznych rozpoczygyah s¢ po 1 stycznia 2009 roku - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowegaatwierdzony przez UE,

» MSR 23 ,Koszty finansowania zewtnznego” - data wégia wzycie 1 styczé 2009 roku;

> MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdamarisowe” - data wégia w zycie 1
stycze 2009 roku;

» MSSF 2 ,Platnéci w formie akcji” - data wdpia wzycie 1 styczé 2009 roku;

» MSR 32 ,Instrumenty finansowe: Prezentacja” i MSR ,Rrezentacja sprawozila
finansowych” - data wégia wzycie 1 styczé 2009 roku;

» Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivs2ySR 27 ,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe” - dataserajw zycie 1 styczé 2009 roku;

> Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanigycena” — ,Kryteria uznania za
pozycg zabezpieczari - data wejcia wzycie 1 lipca 2009 roku.

» IFRIC 13 — ,Programy lojalriciowe” - data wejcia wzycie 1 lipiec 2008 roku;

> IFRIC 15 ,Umowy w zakresie sektora nieruchastid - data wegcia wzycie 1 styczé 2009
roku;

» IFRIC 16 ,Rachunkow& zabezpiecze inwestycji netto w jednostkzagranicza” - data
wejscia wzycie 1 padziernika 2008 roku;
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Wszystkie wyej wymienione standardy i interpretacje oczekof zatwierdzenie przez Uni
Europejsk. Spotka dokonata oceny skutkdw zastosowania tytdrpretacji i zmian standardow

i zidentyfikowata,ze zmiany w zakresie MSSF 8 i MSR 23 magie¢ wplyw na prezenta¢j
sprawozdania finansowego w momencie zastosowan@zWwszy od 1 stycznia 2009 roku po
zatwierdzeniu MSSF 8 i MSR 23 przez Writuropejsk, Spoétka rozpocznie raportowanie
uwzgkdniajace proponowane zmiany. Wedtug ystej oceny zastosowanie IFRIC 12, 13 oraz
14 nie lzdzie mie istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Stosowane przez Grup dopuszczone poddégia alternatywne zgodnie z MSSF

Niektore MSSF dopuszczgjalternatywne metody wyceny oraz ujmowania aktywodw
zobownzan. W zwiazku z tym, Grupa wybrata:

Standardy

Stosowane podégie alternatywne

MSR 2 Zapasy

Zapasy wycenia siwedtug ceny nabycia ustalanej metd
sredniej ceny wzonej.

MSR 16 Rzeczowy
majatek trwaty

Rzeczowy majtek trwaty wykazuje siwedtug ceny nabyci
pomniejszonej o0 zakumulowan amortyzaci oraz
zakumulowane odpisy aktualizog.

MSR 23 Koszty
finansowania
zewretrznego

Koszty finansowania zewitrznego poniesione w okres
budowy lub wytworzenia rzeczowego rgi&p trwatego oraz
wartasci niematerialnychaskapitalizowane.

MSR 38 Wartdci
niematerialne

Wartcici niematerialne wykazuje esiwedtug ceny nabyci
pomniejszonej o0 zakumulowan amortyzaci oraz

zakumulowane odpisy aktualizog.

ie
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GRUPA KAPITALOWA SECO/WARWICK

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZAKONCZONEGO 31 GRUDNIA 2008 ROKU
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Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzeggroduktéw, towardw, materiatdw i ustug, po
pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, ralbafyusty g rozpoznawane w momencie, gdy
znacace ryzyko i korzyci wynikajace z ich wiasn€ri zostaty przeniesione na kupcggo.

Przychody ze sprzeday i przychody ogétem Grupy prezentuy Sig nastepujaco:

Wyszczegolnienie 2008 2007
Sprzeda produktéw 260 31b 268 625
Sprzeda towar6w i materiatdw 1780 1689
SUMA przychodow ze sprzeday 262 095 270 313
Pozostate przychody operacyjne 1319 082
Przychody finansowe 2709 3516
SUMA przychodow ogotem 266 123 274 8111

Przychody z dziatalrigi zaniechanej nie wysgpity.

Nota 2. SEGMENTY DZIALALNO S$CI — BRANZOWE | GEOGRAFICZNE

Podstawowy wzor podziatu sprawozdaw&zoGrupy oparty jest na segmentach bamych, a
uzupetniagcy na segmentach geograficznych. Organizacja iadasnie przedgbiorstwem
odbywa s¢ w podziale na segmenty, uwzdhiajace rodzaj oferowanych wyrobow i ustug.
Segment bramowy jest dajcym sk wyodrbni¢ obszarem jednostki gospodarczej, w ramach
ktérego nasipuje dystrybucja towardow lubwiadczenie ustug, lub grupy poyganych towardw i
ustug, ktory podlega ryzyku i charakteryzuje pioziomem zwrotu z nakladéw inwestycyjnych
roznym od tych, ktéreswiasciwe dla innych segmentow braowych.

Przy uwzgédnieniu r@norodndci rodzajow prowadzonej dziatalém przez Grup, dokonano
wyrodznienia podstawowych segmentow birawych, zgodnie z MSR 14.

W Grupie SECO/WARWICK wyrgniono nasgpujace segmenty:
Piece pr@niowe

Piece praniowe maj zastosowanie w wkszaci gakzi przemystu takich jak przemyst
narzdziowy, lotniczy, energetyczny, elektrotechnicznyedyczny, samochodowy, specjalny itp.
w procesach obrobki cieplnej stali i stopéw, lutovea twardego, spiekania, odgazowania
materiatow itp. Stosowanie piecow pniowych przynosi efekty ekonomiczne. Ponadtp,ose
przyjazne dlgrodowiska.

Linie do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta(CAB)

Linie CAB stosowaneasgtownie w przemsgle samochodowym do lutowania tzw. wymiennikéw
ciepta montowanych w samochodach osobowychgiacowych (chtodnica silnika, wymienniki
klimatyzacji, chtodnice oleju itp.). Poza przemystsamochodowym linie CAB wykorzystywane
sa do produkcji m.in. radiatorow uktadéw scalonyckraplaczy pary w elektrowniach cieplnych,
wymiennikdéw spalinowych generatoréwadu.

Piece atmosferowe (Atmosfera)

Piece atmosferowes szeroko stosowane w obrébce cieplnej i cieplnavibenej stali i metali w
atmosferach ochronnych w celu wzmocnienia ich odgor. Piece atmosferowe z
przeznaczeniem do obrobki cieplno-chemicznej stasewg migdzy innymi w technologiach
naweglania gazowego i azotowania gazowego. Piece te ragtosowanie gtdbwnie w przemystach
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samochodowym, metalowym, w tym produkcjizyek tocznych, w hartowniach ustugowych,
przemystach specjalnych itp.

Linie do obrébki cieplnej aluminium (Aluminium Proc ess)

Obrobka cieplna wyrobow z aluminium dotyczy szeepkiamy procesow, éod ktérych Grupa
SECO/WARWICK wyspecjalizowata siw wybranych technologiach. Linie Aluminium Process
produkowane przez Grgpznajdujp zastosowanie m.in. w produkcji blach aluminiowydla
przemystu samochodowego i lotniczego, folii dlan@go rodzaju opakouizoraz obrobki cieplnej
odlewdw aluminiowych.

Piece topialne

Pr&niowe piece topialne stosowang w przemyle metalurgicznym do procesow konsolidacji,
przetopu i rafinacji metali specjalnych. Do tej gyuzaliczaj sic metale reaktywne (np. Tytan,
Cyrkon) oraz zaroodporne (np. Tantal). Ich wtwosci fizyczne wymagaj obrobki w
zaawansowanych technologicznieagtzeniach oraz w warunkach wysokiej b

Odrebna grupe piecow topialnych stanowiprézniowe piece odlewnicze, wykorzystywane do
produkcji odlewow specjalnych (np. elementy silmik@drzutowych, turbin energetycznych,
implantéw medycznych, itp.)

Piece topialne stanowijednoczénie element unikatowych w skaliviatowej linii do utylizacji
odpaddéw trudnych (m.in. produktéw ubocznych pochogezh z elektrownigdrowych.

Pozostate

Uzupetniajcym segmentem sprawozdawczym jest segment geagrafukrélany na podstawie
lokalizacji rynkéw zbytu. Wydzielony zostat segment

0 rynek krajowy (Polska),

rynek Unii Europejskiej (bez Polski),

rynek Rosyjski i bytego ZSRR (Rosja i ZSRR)
rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

o O O O

rynek Turecki (Turcja),
0 pozostate kraje.

Sprawozdania finansowe segmentéw obejnmellynie przychody, koszty oraz wynik finansowy na
segmencie. Grupa nie ma #iwosci wydzielenia aktywow dla poszczegdélnych segmentéw
poniewa nie ma rozdzielenia parku maszynowego (w tym bldyni budowli) na poszczegdlne
segmenty.

Zgodnie z MSR 14 par. 47 — 48 Grupa nie przypisgwow i pasywow do poszczegdlnych
segmentéw, bowiem odneasgie one do wszystkich segmentow.

33



HEAT TREATMENT EQUIPMENT

SEGMENTY BRAN ZOWE 2008

Dziatalnos¢ kontynuowana iatalnosé , iatalnosé
Wyszczegdlnienie Piece Aluminium | Piece Dziaia Qosc _Pozycje DZIa% o
o CAB | Atmosfera Process | Topialne Razem |zaniechana) nieprzypisane| ogotem

Przychody segmentu ogotem 67 048] 54538 68 825 21081 19963 231455 30 639 262 095
Sprzeda na rzecz Klientow 67048 54538 68825 2108l 19963 231455 30639 262095
zewretrznych, w tym:
-sprzeda dla klientow dla ktérych
sprzeda stanowi co najmniej 10% 8 165 30 466 30 512 6 238 19 956 95 336 10 842 106 178
tacznych przychoddéw segmentu
Sprzeda migdzy segmentami
Koszty segmentu ogétem (53177) (41462) (52308) (16 310) (13 515) (176 772 (22912) (199 684
koszty ogdlnego zasdu (25 290) (25 290)
koszty sprzedgy (10 384) (10 384)
Przychody operacyjne 1319 1319
koszty operacyjne (2 667) (2 667)
Zysk (strata) segmentu z
dziatalnosci kontynuowanej przed
opodatkowaniem i kosztami 21 371 8 052 2117 14615 2510, 48665 25 388
finansowymi
Przychody finansowe 2709 2709
Koszty finansowe netto (16 946) (16 946)
Udziat w zyskaph jednostki 5 960 5 960
stowarzyszonej
Zysk (strata) przed 17 111
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (2 433) (2 433)
Zysk (strata) netto za okres 14 678
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SEGMENTY BRAN ZOWE 2007

Dzialalnos¢ kontynuowana

Wyszczegélnienie Pioce Auminium ] Prece Dziatalnos¢ Pozycje |Dziatalnosé¢
Présniowe CAB Atmosferal Process | Topialne Razem |zaniechana| nieprzypisane| ogétem

Przychody segmentu ogotem 90290 38139 59 710 43 536] 8446 240121 30 192 270 313
Sprzeda na rzecz klientéw
zewretrznych, w tym: 90290 38139 59 710 43536 8446| 240 121 30 192 270 313
-sprzeda dla klientéw dla ktorych
sprzeda stanowi co najmniej 10% - 24 340 6 188 20 4201 8100 59 048
tacznych przychodéw segmentu
Sprzeda miedzy segmentami
Koszty segmentu ogétem (68 919) (30087) (57593) (28921) (5936) (191 456 (21 321) (212777
koszty ogdlnego zasdu (24 095) (24 095)
koszty sprzedey (11 162) (11 162)
Przychody operacyjne 982 982
koszty operacyjne (950) (950)
Zysk (strata) segmentu z
dziatalnosci kontynuowanej przed
opodatkowaniem i kosztami 21 371 8 052 2117 14615 2510 48 665 22 312
finansowymi
Przychody finansowe 3516 3516
Koszty finansowe netto (1 439) (1 439)
Udziat w zyskaph jednostki 1932 1932
stowarzyszonej
Zysk (strata) przed 26 320
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (4 641) (4 641)
Zysk (strata) netto za okres 21 680
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SEGMENTY GEOGRAFICZNE 2008
Unia RS Dziatalnos¢
Wyszczegolnienie Polska Europejska byte USA Turcja Pozostate ogétem
ZSRR

|
Przychody segmentu ogélem 56 551 82 320 32707 57 870 9 233 23 413 262 095
Sprzeda na rzecz klientow zevetrznych z dziatalngci 56551 823200 32707 57870 9233 23413 262095
kontynuowanej, w tym:
- sprzeda dla klientow dla ktorych sprzeglatanowi co
najmniej 10%4cznych przychodéw segmentu 24 985 18321 28379 9291 9103 10 453 100 533
Sprzeda na rzecz klientéw zewetrznych z dziatalngéci
zaniechanej

|
Aktywa trwale segmentu 76 059 550 26 212 5851 108 673
Naktady inwestycyjne 5393 214 60 5 667
SEGMENTY GEOGRAFICZNE 2007

Unia L Dziatalnos¢
Wyszczegolnienie Polska Europejska byte USA Turcja Pozostate ogétem
ZSRR
|
Przychody segmentu ogoten 52 518 99 153 27 069 71118 4168 16 287 270 313

Sprzeda na rzecz klientow zewgirznych z dziatalngi 52 518 99 153 27 069 71118 4 168 16 287 270 313
kontynuowanej, w tym:
-sprze_dadla klientow dla ktorycr] sprzegdatanowi co 6 260 24328 20435 6 188 3871 1770 62 852
najmniej 10%4dcznych przychodéw segmentu
Sprzeda na rzecz klientéw zewetrznych z dziatalnéci
zaniechanej

|
Aktywa trwale segmentu 42 298 764 16 242 2 068 61 372
Naktady inwestycyjne 5930 437 456 6 823
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Nota 3. KOSZTY DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ
01.01.2008 — 01.01.2007 -
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 3112 2008 31.12 2007
Amortyzacja 4 331 4137
Zuzycie materiatdw i energii 126 789 145 432
Ustugi obce 35 798 33 074
Podatki i optaty 920 787
Wynagrodzenia 56 831 54 008
Pozostate koszty rodzajowe 13 143 9279
Koszty wedtug rodzajow ogétem, w tym: 237 808 246 718
Koszty sprzeday (10 384) (11 162)
Koszty og6lnego zaszlu (25 290) (24 095)
Zmiana stanu produktéw 58 1743
Koszt wytworzenigwiadczer na wkasne potrzeby jednostki (3 652) (1 363)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 198 539 211 842
KOSZTY AMORTYZACJI | ODPISOW 01.01.2008 - 01.01.2007 -
AKTUALIZUJ ACYCH UJETE W RZIS 31.12.2008 31.12.2007
Pozycje ugte w koszcie wlasnym sprzedsy: 2 353 2192
Amortyzacjasrodkow trwatych 2169 2 105
Utrata wartéci rzeczowychsrodkow trwatych -
Amortyzacja wartéci niematerialnych 184 88
Pozycje ugte w kosztach sprzeday 205 219
Amortyzacjasrodkow trwatych 129 142
Amortyzacja wartéci niematerialnych 76 77
Koszty z tytutu leasingu operacyjnego -
Pozycje ugte w kosztach ogélnego zaggdu: 1760 1701
Amortyzacjasrodkéw trwatych 1260 1352
Amortyzacja wartéci niematerialnych 500 349
Koszty z tytutu leasingu operacyjnego -
Pozycje ujgte w pozostatych kosztach operacyjnych 13 13
Amortyzacja nieruchomigi inwestycyjnych 13 13
KOSZTY SWIADCZE N PRACOWNICZYCH
01.01.2008 - 01.01.2007 -
NOEFANEZARCIPINIENA 31.12.2008 31.12.2007
Wynagrodzenia 46 621 43110
Koszty ubezpieczespotecznych 9 262 9638
Kosztyswiadczér emerytalnych
Inneswiadczenia po okresie zatrudnienia
Koszty z tytutu programu ptatda w formie akcji wkasnych
Pozostatgwiadczenia pracownicze 948 1260
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem, w tym: 56 831 54 008
Pozycje ugte w koszcie wlasnym sprzega 35 408 33 878
Pozycje ugte w kosztach sprzegya 6 503 6 572
Pozycje ugte w kosztach ogolnego zadu 14 920 13 559
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Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE
01.01.2008 - 01.01.2007 -
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 3112 2008 31.12 2007
Rozwigzanie odpisu na naleosci 66 94
Rozwiazanie rezerw - -
Zysk na sprzeds rzeczowych aktywéw trwatych 3 -
Rozwigzanie rezerwy na kary 105 -
Dotacje 60 18
Otrzymane odszkodowania 250 121
Rozliczenie nadwjek inwentaryzacyjnych 3 -
Przychody z tytutu wynajmgrodkow trwatych i nieruchomniai 447 492
inwestycyjnych
Inne 385 327
Pozostate przychody operacyjne ogétem 1319 982
01.01.2008 - 01.01.2007 -
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 31.12 2008 31.12 2007
Utworzenie rezerwy na kary - 105
Utworzenie odpisu ha haleosci 1000 239
Aktualizacja wartéci zapasow 157
Strata na sprzedgprzeczowych aktywow trwatych 94 167
Koszty sidowe, odszkodowania, kary 528 -
Koszty z tytutu wynajmuérodkow trwatych 112 27
Darowizny 80 68
Likwidacja zapasow 259
Inne 477 344
Pozostate koszty operacyjne ogétem 2 667 950
Nota 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE
01.01.2008 - 01.01.2007 -
HRvALal i ARINANS I 31.12.2008 31.12.2007
Przychody z tytutu odsetek 535 295
Przychody z inwestycji - -
Nadwyzka dodatnich rénic kursowych nad ujemnymi 2174 3209
Otrzymane dywidendy - -
Inne 12
Przychody finansowe ogotem 2709 3516
01.01.2008 - 01.01.2007 -
NOEFARARINAN NS 31.12.2008 31.12.2007
Odsetki od kredytow bankowych 433 1357
Odsetki od innych zobowzan 25 35
Koszty finansowe z tytutu umow leasingu finansowego 59 7
Strata na zapadtych instrumentach pochodnych 3018
Wycena bilansowa instrumentéw pochodnych 13|241
Pozostate 170 40
Koszty finansowe ogétem 16 946 1439
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Nota 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHO DOWY
Gloéwne skiadniki obeizenia podatkowego za lata zaékaone 31 grudnia 2008 i 2007
przedstawiaj sie nastpujaco:
01.01.2008 -| 01.01.2007 -
PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RZIS 31122008 | 31.12.2007

Biezqcy podatek dochodowy 4 081 4 026
Biezace obcazenie z tytutu podatku dochodowego 4 (81 4 026
Korekty dotycace biegacego podatku dochodowego z lat ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy -1 649 158
Zwiazany z powstaniem i odwrocenieng sbznic przegciowych - 1 649 158
Zwiazany z obnieniem stawek podatku dochodowego
Korzysci w p_odatku QOchodowym dotygze transakcji zwizanych 457
z operacjami na kapitale wlasnym
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 2433 4641

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W KAPITALE 01.01.2008 -| 01.01.2007 -

WEASNYM 31.12.2008 | 31.12.2007

Biezqcy podatek dochodowy 0 0
Biezace obcazenie z tytutu podatku dochodowego
Odroczony podatek dochodowy 519 0
Podatek od zysku/(straty) netto z tytutu aktualizagceny 519
zabezpieczeprzeplywow pienjznych
Korzy $¢ podatkowa/ (obciazenie podatkowe) wykazane w 519 0

Wykazany w rachunku zyskow i strat podatek odrogzstanowi ré@nice miedzy stanem rezerw i
aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniecdztek okreséw sprawozdawczych.

31.12.2008 31.12.2007
Wyszczegolnienie wartosé k.V\;Ota wartosé k.V\;Ota
bilansowa ugz?sw bilansowa ugz?sw
Rezerwa z tytutlu podatku odroczonego
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 6 891 703 6187 (1071)
Swiadczenia emerytaine SECO/WARWICK Corp. - (178) 178 178
Przeszacowanie aktywéw finansowych dpstych do
sprzeday do wartdci godziwe; i i i (10)
Leasing finansowy 135 19 116 84
Inne 140 45 95 95
Dodatnie ranice kursowe 1181 649 532 308
korekty kontraktow dtugoterminowych 5 056 1119 3938 (1082
Wycena majtku finansowego 237 42 195 (38)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 13 640 2 399 11241 (1536)
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 1 860 1808 51 97)
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i premie 76 (260) 336 336
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 198 (48) 245 -
Rezerwy na straty na kontraktach - (28) 28 4
Rezerwy na gwarangj 502 (26) 528 -594
Pozostate rezerwy 143 (549) 692 -600
Straty maliwe do_ odliczenia od przysztych dochodgw ) (131) 131 (674)
do opodatkowania
Aktywa z tytutu kontraktow diugoterminowych 883 815 68 43
Ujemne ré@nice kursowe 95 (325) 420 143
inne 1 1 2 Q)
Wycena instrumentow finansowych 2516 2516
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne ptatne w 621 20 600 14
nastpnych okresach
zobowhzania z tytuty leasingu 113 1 112 49
Odpisy aktualizujce zapasy 342 55 288 (152)
Odpisy aktualizujce nalenosci 288 201 87 (11)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7 638 4048 3590 (1540)
31.12.2008 31.12.2007
Wyszczegdlnienie wartaosé k_wota wartaosé kv_vota
: Ujetaw | . Ujeta
bilansowa : bilansowa 3
kapitale kapitale

Wycena instrumentow finansowych-éé kapitatowa 519 519
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 519 519
Nota 7. DZIALALNO SC ZANIECHANA
W Grupie nie wysipuje dzialalné¢ zaniechana.
Aktywa 1 zobowazania zaklasyfikowane jako przeznaczone do spzedav okresie

01.01-31.12.2008 - nie wygdity.

Nota 8. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJ E

Zysk podstawowy przypadgy na jedn akcg oblicza s¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadaicego na zwyktych akcjonariuszy Grupy przeedni wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystpujacych w cagu okresu.

Zysk rozwodniony przypadagy na jedn akck oblicza s¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadaicego na zwyklych akcjonariuszy (po pateniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) praeing wazona liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystpujacych w cagu okresu (skorygowano wptyw opcji rozwadniagcych oraz
rozwadniagcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennpehakcje zwykle).
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Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007

Zysk netto z dziatalni@i kontynuowanej przypadgjej na

: ) 14 678 21 680
akcjonariuszy

Strata na dziatalrai zaniechanej przypadgiej na akcjonariuszy

Zysk netto przypadagy na akcjonariuszy jednostki domincgj 14 678 21 680

Odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zanmiych na
akcje zwykie

Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku nadjea 14 677 824 21 679 524
akcje

Srednia waona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku ma pddie

Wplyw rozwodnienia:
Opcje na akcje
Umarzalne akcje uprzywilejowane

Skorygowandrednia waona liczba akcji zwyktych zastosowanga
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedRci

9572 003 8 498 531

9572 003 8 498 531

Zysk na jedn akcg 1,53 2,55

W okresie midzy dniem bilansowym a dniem spguizenia niniejszego sprawozdania finansowego
nie wyshpity zadne inne transakcje dotyce akcji zwyktych lub potencijalnych akcji zwyktych.

Nota 9. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DN IA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2008 i 2007 roku nie zostaty wyptacone dywideridg.dnia publikacji sprawozdania finansowego
nie byto uchwat odnimie dywidend.

Nota 10. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 31.12.2007
srodki trwate 46 247 42 242
srodki trwate w budowie 829 1391

zaliczki nasrodki trwate w budowie

Rzeczowe aktywa trwate 47 076 43 633
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Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodeaych) — za okres 1.01.2007-31.12.2007 r.
Budynki ‘ . Pozostate
Wyszczegolnienie Grunty [ i ul\:lfsgzgzia trasrzgdl(;lrtu srodki Razem
budowle A P trwate
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzies 01.01.2007 roku 2351 23565 19 412 3080 2673 51 082
Zwiegkszenia, z tytutu: - 2217 2223 464 428 5332
nabyciasrodkow trwatych 1 1937 1682 422 428| 4469
wytworzenia we wlasnym i i i
zakresiesrodkow trwatych 280 198 479
zawartych umoéw leasingu - - 343 41 - 384
przeszacowania - - - - - -
Zmniejszenia, z tytutu: - 907 386 71 693| 2058
zbycia - 907 220 71 622| 1821
likwidacji - - 166 - 71 237
inne - - - - - -
Warto$¢ bilansowa brutto
na dziei 31.12 2007 roku 2351 24875 21 249 3473 2 408 54 356
Umorzenie na dzigé
01.01.2007 - 1590 4 005 807 562| 6964
Zwiegkszenia, z tytutu: - 723 2 064 476 320 3583
amortyzacji 1 723 2 064 476 320 3583
przeszacowania - - - - - -
Zmniejszenia, z tytutu: - 53 225 42 136 457
likwidacji - - 160 - 71 231
sprzeday - 53 65 42 65 226
przeszacowania - - - - - -
Umorzenie na dzigé
31.12 2007 - 2 259 5844 1241 746| 10 090
Odpisy aktualizujace na i i ) ) i )
01.01.2007
Odpisy aktualizujace na i i i i i i
31.12.2007
Rd&znice kursowe netto z
przeliczenia sprawozdania ) i ) ) i i
finansowego na walgt 89 965 890 28 52| -2024
prezentaciji
BIEMDE DTSR TERO TR 5 oagl 1) sl 14 515 2204 1611 42242
dzien 31.12.2007 roku
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Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodeaych) — za okres 1.01.2008-31.12.2008 r.

Budynki | Maszyny Srodki Pozostate

Wyszczegolnienie Grunty [ i srodki | Razem
transportu

budowle | urzadzenia trwate

Wartos¢ bilansowa brutto na| 5 55| 54975 21249 3473 2408 54356
dzien 01.01.2008 roku

Zwigkszenia, z tytutu: 10 1040 3093 1094 351] 5588
nabyciasrodkow trwatych 765 3071 791 317| 4944
Faktesisrodkb twatyeh 275 22 | 4 e
zawartych umow leasingu 303 303
inne 10 - - - - 10
Zmniejszenia, z tytutu: - - 412 223 37 672
zbycia - - 81 219 4 304
likwidacji - - 331 4 33 368

inne - - - - - -

Warto§¢é bilansowa brutto na

dzien 31.12.2008 roku 2361 25915 23 930 4 344 2722 59 272

Umorzenie na dzidé

01.01.2008 - 2 259 5844 1241 746| 10 090
Zwiegkszenia, z tytutu: - 810 2189 567 228| 3795
amortyzacji 1 810 2189 567 228| 3795
przeszacowania - - - - - -
inne - - - - - -
Zmniejszenia, z tytutu: - - 352 132 19 503
sprzeday - - 85 128 1 214
likwidacji - - 267 4 18 289
przeszacowania - - - - - -
pnorzente na dzia | 3070 7681 1676 955 13382
Odpisy aktualizujace na ) ) ) ) i i
01.01.2008

Odpisy aktualizujace na i i i i i i
31.12.2008

Raéznice kursowe netto z

przeliczenia sprawozdania 9 295 83 29 16 356

finansowego na walgt
prezentacji
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Wartos¢ bilansowa netto na
dzied 31.12 2008 roku 2370, 23070 16 332 2 691 1784| 46 247
STRUKTURA WEASNO SCIOWA - warto §¢ 31.12.2008 31.12.2007
netto
Wiasne 46 198 42 952
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzeewy

S : 878 681
lub innej umowy, w tym umowy leasingu
Razem 47 076 43 633

Grupa dokonata na d#ie31.12.2008 r. analizy przestanek pochmyzh z zewntrznych i
wewretrznych zrédet informacji dotycacych celowéci przeprowadzenia testu na treahtrat

wartasci aktywdw. W wyniku analizy nie stwierdzono istnia powy:szych przestanek, wobec czego

nie przeprowadzono testu.

Srodki trwate w budowie:

) Rozliczenie nakladow
walew | POTEsione SR
. naktady ) i i Inne Stan na
b“do‘r’]";e stan ok | Obiekty | UIZIAZONA) groqki | qogi| Wartasci  |31.12.2007
ngynieri | =~ transportu niematerialne
01.01 2007 | Obrotowym lqdowej i| | maszyny P trwate
wodnej
| 1795 4 255 1539 1380 356| 183 1200 1391
) Rozliczenie nakladow
walew | PoTiesiong oAV
: naktady ) i . Inne Stan na
budowie star oy, | obiekty | UrOZONA  grogki | ogi| Wartoici 31122008
na InZynierii | © transportu niematerialne
01.01 2008 | Obrotowym lqdowej i| | maszyny P trwate
wodnej
[ 1391 5517 1 000 4 136 644 211 87 829
Srodki trwate w budowie 31.12.2008 31.12.2007
Linia modutowa 555
piec 823
modernizacja uktadu ogrzewania 198
System recyklingu helu 89
inne 274 281
RAZEM 829 1391

Na dzier 31.12.2007 roku oraz na d#i81 grudnia 2008 roku Grupa nie posiadaitadkow trwatych
przeznaczonych do sprzegla
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Wartos¢ i powierzchnia gruntéw uzytkowanych wieczycie (nie dotyczy Spoétek zagranicznych)

Powierzchnia .. | Powierzchnia %5

. " Nrksiegi | Nr | dziatki[m? | WaTOSE | qoiawimoy | Wartosé

Adres nieruchomdaci . . C na na
wieczystej | dzialki na 31122004 na 3112 2007
31.12.2008 T 31.12.2007 T
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 1306 95/y 5098 289 5098 289
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9562 94/4 2 467 140 2 467 140
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9444  94/16 285 97 285 97
$-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9507|  94/23 119 6175,63 119| 617563
pierwotnie pierwotnie
dziatka nr dziatka nr
KW 9444 94/22 1415 94/17 KW 1 415| 94/17 KW
9444 9444
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9507 94/21 2 645 150 2 645 150
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 19319 94/19 214 12 214 12
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9507  94/8 110 6 110 6
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 3930( 94/25 1279 73 1279 73
S-dzin, ul.Swierczewskiego 76 KW 40641 | 195/8( 11 605 23 11 605 23
S-dzin, ul.Swierczewskiego 76 KW 41410 | 195/94 221 1 221 1
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9507  94/6 1121 10

S-dzin, ul.Swierczewskiego 76KW nr 10363| 195/97 28 594 28 594
S-dzin, ul.Swierczewskiego 76KW nr 10363 195/96 8 166 8 166
R-m 26 615 1569 25494 1559

Grunty i budynki o wartéci bilansowej 4.385 tyscy PLN obgte s hipotelqa ustanowion w celu
zabezpieczenia kredytow bankowych Spétki SECO/WARWAE.A. (nota 24)

Leasingowanesrodki trwate

: 31.12.2008 31.12.2007
rodimae | Vel umorzene| Mo | Weet umorzene| Wari
Nieruchomdci
Maszyny i uradzenia 693 97 596 693 49 644
Srodki transportu 344 62 282 41 4 37
Pozostalgrodki trwate
Razem 1037 159 878 734 53 681

Wartas¢ bilansowa maszyn i ugdzer uzytkowanych na dzie 31 grudnia 2008 roku na mocy umow
leasingu finansowego oraz umow dzeary z opcy zakupu wynosi 596 tysty PLN (na dzié 31
grudnia 2007 roku: 644 tysiy PLN).

Odpisy aktualizujce z tytutu utraty warkei w okresie od 01.01.2008 — 31.12.2008 r. — nistapjty.
Odpisy aktualizujce z tytutu utraty wartei w okresie od 01.01.2007 — 31.12.2007 r. — nistypyy.
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HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

STRUKTURA WLAﬁeNtf()) SCIOWA - warto §¢ 31.12.2008 31.12.2007
Wiasne 6 736 6 287
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzéewy

S : 125 157
lub innej umowy, w tym umowy leasingu
Razem 6 861 6 444

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okrs 1.01.2007-31.12.2007 r.

Patenty, koncesje Ny .
P A "I zakaiczonych | Inne wartcsci .
Wyszczegolnienie licencje, _ prac I Ogotem
oprogramowanie rozwojowych
Warto$¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2007 roku 4263 1638 5901
Zwiekszenia, z tytutu: 1464 1200 - 2 664
nabycia 1043 1200 - 2 243
zawartych umoéw leasingu 160 - - 160
inne 261 - - 261
Zmniejszenia, z tytutu: 7 - - 7
zbycia spoiki zalenej - - - -
zbycia 3 - - 3
likwidacji 4 - - 4
inne - - - -
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2007 roku /el L 250 B &l
Umorzenie na dzigé
01.01.2007 974 - 358 1331
Zwiekszenia, z tytutu: 573 45 75 694
amortyzacji 573 45 75 694
inne - - - -
Zmniejszenia, z tytutu: - - - -
likwidacji - - - -
sprzeday - - - -
Umorzenie na dzigé
31.12. 2007 1547 45 453 2 045
Odpisy aktualizujace na
01.01.2007 ) i ) i
Zwiekszenia, - - -
Zmniejszenia 1 - - -
Odpisy aktualizujace na 1) ) i )
31.12.2007
Rd&znice kursowe netto z
]Erzellczenla sprawozdania (89) i i (89)
inansowego na walgt
prezentacji
Wartos¢ bilansowa netto 4084 1155 1205 6 444
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na dziea 31.12.2007 roku

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okre 1.01.2008 - 31.12.2008

Wyszczegolnienie

Patenty, koncesje,
licencje,
oprogramowanie

Koszty
zakaiczonych
prac
rozwojowych

Inne wartasci
niematerialne

Ogotem

Warto$¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2008 roku

5721

1200

1638

8 560

Zwiegkszenia, z tytutu:

368

504

872

pofaczenia jednostek
gospodarczych

nabycia

36(

360

Przeniesienia z&odkow
trwatych w budowie

504

504

inne

8

Zmniejszenia, z tytutu:

49

zbycia spoiki zalenej

49

zbycia

49

49

likwidacji

przeszacowania

inne

Warto §¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2008 roku

6 040

1638

9 383

Umorzenie na dzidé
01.01.2008

1547

453

2 045

Zwiegkszenia, z tytutu:

494

629

amortyzacji

494

629

przeszacowania

inne

Zmniejszenia, z tytutu:

30

30

likwidacji

sprzeday

30

30

inne

Umorzenie na dzié
31.12.2008

2011

2644

Odpisy aktualizujace na
01.01.2008

Zwigkszenia, z tytutu:

Zmniejszenia, z tytutu:

Odpisy aktualizujace na
31.12.2008

Rd&znice kursowe netto z
przeliczenia sprawozdania
finansowego na walgt
prezentacji

123

123
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Warto$¢é bilansowa netto
na dzien 31.12.2008 roku

4152

1599

1110 6 861

Na wartgciach niematerialnych nie istnigtadne zabezpieczenia z tytutu zobgwen.

Na dzien na dzié 31 grudnia 2007 roku oraz 31 grudnia 2008 rokup@rnie posiadata wakci
niematerialnych przeznaczonych do sprzgda

Odpisy aktualizujce z tytutu utraty wartei w okresie od 01.01.2008 — 31.12.2008 r. — nistypyy.
Odpisy aktualizujce z tytutu utraty wartmi w okresie od 01.01.2007 — 31.12.2007 r. — nistapjty.

Nota 12. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

SECO/WARWICK S.A. posiada nieruchoséoinwestycyjr, potozong przy ul. Sobieskiego 8 w
Swiebodzinie, na ktér sktada si hala produkcyjna dzigawiona Spotce VACMAX. Przychody z

czynszu w 2008 roku wyniosty 54 tys. zi.

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007

Bilans otwarcia 475 1126
Zwigkszenia stanu (péniejsze wydatki) z tytutu: - 5

modernizacja - 5
Zmniejszenia z tytutu: 14 656

amortyzacji 14 42

sprzeday - 614
Bilans zamkngcia 461 475

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007

Warto ¢ bilansowa brutto na BO 527 1315
Zwiekszenia, z tytutu: - 5
nabycia - -
wytworzenia - -
inne - 5
Zmniejszenia, z tytutu: - 793
zbycia - 793
likwidacji - -
inne - -
Wartos¢ bilansowa na BZ 527 527
Umorzenie na BO 52 188
Zwiekszenia, z tytutu: 14 42
amortyzacji 14 42
inne - -
Zmniejszenia, z tytutu: - 178
sprzeday - 178
inne - -
Umorzenie na BZ 66 52
Odpisy aktualizujace na BO - -
Zwiekszenia - -

48



. /’/

7

HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

Zmniejszenia

Odpisy aktualizujace BZ

Warto$¢ bilansowa netto BZ \ 461 475
Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Przychody z tytutu czynszu dzietawnego 54 123
Koszty uzyskania tych przychoddéw 20 126
podatek od nieruchondo 6 64
amortyzacja 14 42
pozostate ustugi 19

Nota 13. WARTOSC FIRMY

Zwiegkszenia/ zmniejszenia wakt firmy wynikajacej z konsolidacji metadpetra spétki zalenej
SECO/WARWICK Corporation przedstawig sV sposéb nagpujacy:

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Wartai¢ firmy z konsolidacji na pogzek okresu 3 660 4375
Zwigkszenie wartci firmy z konsolidacji w wyniku nabycia - -
Ra&znice kursowe dotyexe przeliczenia warkgi firmy 792 (715)
Zmniejszenie warti firmy z tytutu dokonanych odpisow - -
Zmniejszenie wartai firmy z tytutu sprzeday - -
Razem wartc¢ firmy na koniec okresu 4 452 3660

Nota 14. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Inwestycje w jednostkach zalenych, wspotzalgnych i stowarzyszonych wycenianych meted

praw wiasnasci

L Procent
bilansowa e Procent | Metoda Wartoéé Wartos§¢ | Wartosé | Zysk/
Nazwa spotki udziatow | P ch y posiadany | konsolida . oW zobowigz | przychodd| strata
na dzien udziatow ch gtoséw cji S an w netto
31.12.2008
Elterma S.A. 7 657 100% 100%| petna 51 176 23822 72667 5041
SE LIRS 21804  100% 100%| petna 32821 17547] 41963 123
Corporation
fﬁ'f)gk?,éZVARW'CK 174 100%|  100%| petna 678 474 461 6
fiiﬁj%/ AR 1481 50% 50% prggﬁ\?" 13261] 5882 7443 1197
RETECH 16 597 50% 50% W’rggivc\al‘.ci 43 667 29 826 131581 11123
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f\ESgDWARW'CK 10 995 50% 50% W+g;i"c‘;d 30681 21314 22966% 797
* za okres od 01.04.2008 r. do 31.12.2008 r.
UL Procent
bilansowa e Procent | Metoda Wartoéé Wartos§¢ | Warto§¢ | Zysk/
Nazwa spotki udziatow | P ch y posiadany | konsolida akVWOW zobowigz | przychodd| strata
na dzien udziatow ch gtoséw cji yw an w netto
31.12.2007
LZT Elterma S.A. 7 657 100% 100%| petna 40 025 17712 55 735 (2 303)
SE LIRS 21804  100% 100%| petna 32901 18250 60934 1632
Corporation
000
SECO/WARWICK 172 100% 100%| petna 719 526 417 28
Moskwa
SECO/WARWICK 1481 50% 5006| ProPoreio 2 659 696 1807| (683)
Tianjin nalna
RETECH 16 544 50% 500 Praw 44122 30493 127234 3864*
wlasndci

* za okres od 20.07.2007 r. do 31.12.2007 r.

Nota 15. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH
METOD A PRAW WLASNOSCI

Retech Systems LLC

STOWARZYSZONYCH W YCENIANYCH

Grupa posiada 50% udziatow zwyklych w kapitale ReteSystems LLC, co uprawnia do
wykonywania 50% gltosOw na zgromadzeniu wspdlnikésteRh. Pozostale 50 % gltoséw mglelo

pana Jamesa A. Goltz. Udzialy w Retech Grupa Kiawie SECO/WARWICK nabyta na mocy
postanowié umowy nabycia udziatow z dnia 19 lipca 2007 r.

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 48 860 43 053
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 1512 1069
Zobowiazania krotkoterminowe 38 156 30 493
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Udziat w aktywach netto 6 480 (1874)
Przychody 159 343 56 695*
Wynik finansowy 11123 3 864*
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej: 50% 50%

* za okres od 20.07.2007 r. do 31.12.2007 r.
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Jednostka domingga nie sprawuje kontroli zgodnie z MSSF 3 nad Refggstems LLC, poniewa
nie ma zdolnéci do kierowania polityk finansows oraz operacyjn spoétki. Pan Jeffrey Boswell,
zasiada w zagdzie Retech Systems LLC i nie wykonuje Aaigych obowizkdéw operacyjnych na
rzecz Retech Systems LLC. W agku z powyszym oraz z uwagi na faktze spotka
SECO/WARWICK posiada wtej niz 20% oraz mniej 11 51% udziatow zwyklych w aktywach netto
nabytej spdétki, w ocenie Zaydu jednostki dominacej, SECO/WARWICK posiada ,znagzy
wplyw” na nabyi jednostk. W zwiazku z powyszym inwestycja w Retech Systems LLC jest
wyceniana zgodnie z MSR 28 mejqalaw wtasnéci.

Wartas¢ godziwa maliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowdan spotki Retech Systems LLC
na dzié przegcia przedstawia siw sposob naspujacy:

Wartasé bilansowa 7 .
Wyszczegdlnienie bezp;f;eeggiig n}:])rzed \évggfﬁc?giflzgi;v

Rzeczowe aktywa trwale 777 4209
Wartdsci niematerialne - -
Rozliczenia midzyokresowe 731 731
Sktadniki aktywéw z tytutu odroczonego podatku ) )
dochodowego

Srodki pienkzne i ekwiwalentysrodkéw piengznych 4167 4167
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug 26 480 26 480
Zapasy 1967 1967
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (7 620) (7 620)
Zmienne akcje uprzywilejowane (18 092) (18 092)
Zobowigzania z tytutu wynagrodse (1 455) (1 455)
Rozliczenia kontraktéw (11 156) (11 156)
Inne (1244) (1244)
Wartas¢ aktywdw netto (5 446) (1 615)
Udziat jednostki dominujacej w aktywach netto (2723) (808)

Wartaé¢ godziwa maliwych do zidentyfikowania aktywdw na déenabycia przewssza o 3 432 tys.
zt wartas¢ ksiggowa aktywdw netto, z czego na jednastblominupca przypada 1 716 tys. zt. Rdica

migdzy wartdcia ksiggowa, a wartdcia godziwg wynika z wyceny rzeczowych aktywoéw (zgodnie z

US GAAP g ujmowane wedlug kosztu historycznego). W oceniezata Jednostki Domindgej
amortyzacja naliczona od mdicy miedzy wart@cia godziwa, a wartdcia ksiegowa rzeczowych

aktywow trwatych wynositaby 80 tys. zt w skali roeg, co stanowi 0,4% wyniku netto Grupy i jest
nieistotne dla oceny sytuacji finansowej oraz gikawej przez uytkownikow sprawozdania

finansowego. W zwizku z powyszym udziat jednostki domimgej w aktywach netto zostat

rozpoznany w warkei ksiggowe].
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4

Ostatecznie transakcja nabycia 50% udziatow w Hheﬁ@sterﬁs LLC zostata rozliczona rgsijaco:

Wyszczegdlnienie 19.07.2007

Cena nabycia 16 596

Udziat w aktywach netto na daieabycia (2 723)

Wartos¢ firmy na dzien nabycia 19 320

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007

Wartas¢ firmy 19 320 18 645
Udziat w aktywach netto na dzidilansowy 6 480 (655)
Réznice kursowe z przeliczenia wastd firmy 1746 (1 925)
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 27 546 16 065
Cena nabycia 16 596 16 544
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej za 2007r. 2328 1932
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej za 2008r. 5562

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 3059 (1 853)
Zmiana aktywOw netto niezazana z wynikiem - (558)
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 27 546 16 065

Zgodnie z MSR 12.44 Grupa kapitalowa ujmuje skirdmktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od ujemnych adic przegciowych wynikaacych z inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych wytznie w zakresie, w ktérym jest prawdopodobwe, r@&nice przejciowe
odwréa sie w dapcej sk przewidzié€ przyszigci.

Zgodnie z intengj Zarzadu Jednostki Dominggej, inwestycja w spotce Retech Systems LLC ma
charakter diugoterminowy (nie istriepa dzié dzisiejszy plany sprzeda udziatow). W zwizku z
powyzszym, zgodnie z MSR 12.44 od ujemnyclinié przegciowych dotyczcych inwestycji w
jednostkach stowarzyszonych nie zostadtyjsktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd.

Grupa posiada 50% udziatdow zwyktych w kapitale SBUARWICK Allied Pvt. Ltd. co uprawnia
do wykonywania 50% gtosow na zgromadzeniu wspolmil&ECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. -
spotki prawa Indyjskiego. Pozostate 50% gltosévweratio Panéw U. Rao, N. Rajgopal oraz V.N.
Nasta.

Udzialy w SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. Grupa Kapibwa SECO/WARWICK nabyta na mocy
postanowié umowy nabycia udziatow z dnia 1 kwietnia 2008 r.

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 29123 -
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 1557 -
Zobowiazania krotkoterminowe 17 609 -
Zobowigzania dtugoterminowe 3 605 -
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Udziat w aktywach netto | 6 447 -

Przychody 22 966* -
Wynik finansowy 797* -
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej: 50% 0%

* za okres od 01.04.2008 r. do 31.12.2008 r.

Jednostka dominaga nie sprawuje kontroli zgodnie z MSSF 3 nad SBRZARWICK Allied Pvt.
Ltd., poniewa nie ma zdolnéci do kierowania polityk finansows oraz operacyjn spotki. Panowie
Jeffrey Boswell, Wojciech Modrzyk (Czionek Zadu Jednostki Dominagej) oraz Piotr Walasek
(dyrektor finansowy Grupy SECO/WARWICK), zasiagajw szd&cioosobowym zarglzie
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. i nie wykonugj biezacych obowizkéw operacyjnych na rzecz
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd.. W zwizku z powyszym oraz z uwagi na fakke spétka
SECO/WARWICK posiada wtej niz 20% oraz mniej 11 51% udziatow zwyklych w aktywach netto
nabytej spétki, w ocenie Zaydu jednostki dominuacej, SECO/WARWICK posiada ,znagzy
wplyw” na nabyi jednostk. W zwiazku z powyszym inwestycja w SECO/WARWICK Allied Pvt.
Ltd. jest wyceniana zgodnie z MSR 28 metpdaw wiasnéci.

Wartas¢ godziwa maliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowdan spotki SECO/WARWICK
Allied Pvt. Ltd. na dzié przegcia przedstawia siw sposob naspujacy:

N e
yszczegolnienie bezggzr:gmo momencie
przegciem przegcia

Rzeczowe aktywa trwate 1395 4670
Wartcgici niematerialne - -
Rozliczenia midzyokresowe - -
Sktadniki aktywéw z tytutu odroczonego podatku daodbwego 5 5
Srodki pienkzne i ekwiwalentysrodkéw piengznych 3704 3704
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11171 11171
Zapasy 3662 3662
Pozostate aktywa 2 969 2 969
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (14 180) (14 180)
Pozostate zobowtzania (1 846) (1 846)
Zadtuzenie z tytutu kredytow (1911) (1911)
Rezerwa na podatek odroczony (22) (22)
Wartosé¢ aktywOw netto 4 921 8222
Udziat jednostki dominujacej w aktywach netto 2 461 4 111

Wartas¢ godziwa maliwych do zidentyfikowania aktywow na dAieabycia przewssza o 3 275 tys.
zt wartas¢ ksiggowa aktywdw netto, z czego na jednasthlominupca przypada 1 638 tys. zt. Rdica
micdzy wartdgcia ksieggowa, a wartdcia godziwg wynika z wyceny rzeczowych aktywéw (zgodnie z
India GAAP g ujmowane wedtug kosztu historycznego). Zgodnie 39 3 nadwika wartgci
godziwej maliwych do zidentyfikowania aktywow netto nad wam ksiggowa aktywoOw netto
zostata uwzgldniona w rozliczeniu transakcji nabycia i pomnigjszart@cé firmy.
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nastpujaco:
Wyszczegolnienie 01.04.2008

Cena nabycia 10 995
Udziat w aktywach netto na dai@abycia 4111
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 6 884

Wyszczegolnienie 31.12.2008 | 31.12.2007
Wartas¢ firmy 6 884 -
Udziat w aktywach netto na dzidilansowy 6 447 -
Ra&znice kursowe z przeliczenia wagtb firmy 784 -
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 14 115 -
Cena nabycia 10 995 -
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 398 -
Woptata na akcje uprzywilejowane 1513
Ra&znice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 1209 -
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 14 115 -

Zgodnie z MSR 12.44 Grupa kapitatowa ujmuje skidmktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od ujemnych aic przefciowych wynikajcych z inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych wygkznie w zakresie, w ktorym jest prawdopodobwe, r&nice przejciowe
odwréa sie w dapcej skt przewidzi€ przyszigci.

Zgodnie z intengj Zaradu Jednostki Dominagej, inwestycja w spotce SECO/WARWICK Allied
Pvt. Ltd. ma charakter dtugoterminowy (nie istaiep dzi@é dzisiejszy plany sprzeda udziatow). W
zwiazku z powyszym, zgodnie z MSR 12.44 od ujemnychznié przegciowych dotycacych
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych nie zosjetly sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Nota 16. ZAPASY

Wyszczegolnienie 31.12.2008| 31.12.2007
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 16 186 14 574
Potprodukty i produkty w toku 2647 3502
Produkty gotowe 1145 249
Towary 124 15
Zapasy, razem (wartdé¢ bilansowa) 20 102 18 340
odpisy aktualizujce wycer zapasow 1311 1160
Zapasy brutto 21 413 19 500

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH PRODUKTY GOTOWE
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potprodukty i rodukt
ODPISY AKTUALIZUJ ACE materiaty produkty w P Y towary | Razem
toku gotowe
Stan na bilans otwarcia 1145 0 18 8 1171
Zwiekszenia w tym: 48 48
- utworzenie odpiséw aktualizigych w
korespondencji z pozostatymi kosztami 48 48
operacyjnymi
Zmniejszenia w tym: 54 0 2 3 59
- rozwigzanie odpisOw aktualizagych w
korespondencji z pozostatymi przychodami 54 2 3 59
operacyjnymi
31.12.2007 1139 0 16 5 1160
Zwiekszenia w tym: 157 0 157
- utworzenie odpiséw aktualizigych w
korespondencji z pozostatymi kosztami 157 157
operacyjnymi
Zmniejszenia w tym: 35 0 3 0 38
- rozwigzanie odpisOw aktualizagych w
korespondencji z pozostatymi przychodami 35 3 38
operacyjnymi
Réznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walut 32 32
prezentacji
31.12.2008 1136 0 170 5 1311

W 2008 roku dokonano odpisu produktu gotowego, agiwna to t* spodziewany przychdd na

sprzeday jest niszy od wartéci bilansowe;.

Nota 17. KONTRAKTY DLUGOTERMINOWE

Wyszczegolnienie 31.12.2008 | 31.12.2007
Ppniesiong koszty umowy o ustugudowlan powigkszone o ujte 98 064 111 006
zyski (pomniejszone o ¢fe straty)
Otrzymane zaliczki (67 338) (90 676)
Nadwyka wartdci zaliczek otrzymanych nad rozpoznanym
- 5290 8191
przychodem metagdzaawansowania
Rozliczenia kontraktéw, razem 36 016 28 521
Nota 18. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI
Wyszczegolnienie 31.12.2008 |31.12.2007
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 67 086 50176
- od jednostek powzanych 3748 912
- od pozostatych jednostek 63 338 49 264
Odpisy aktualizujce (warté¢ dodatnia) 1525 533
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Naleznosci handlowe brutto 68 610 50 709
Pozostate nalaosci:

Z tytutu podatkéw, cet, ubezpiecee 2158 4620
inne 2 400 3287
Odpisy aktualizujce (warté¢ dodatnia) -
Pozostate nalenosci brutto 4 558 7 907

Grupa posiada odpowiednipolitykg w zakresie dokonywania sprzeglatylko zweryfikowanym
klientom. Dzkki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkoryzyko kredytowe, ponad
poziom okrélony odpisem aktualizagym nigciagalne nalenosci wiasciwym dla nalenosci

handlowych Spofki.

Na 31 grudnia 2008 roku nateosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 1 525 sy PLN (2007: 533
tysiecy PLN) zostaly uznane za k@gagalne i w zwizku z tym obgte odpisem.

Zmiany odpisu aktualizagego nalenosci byty nasgpujace:

Wyszczegolnienie 31.12.2008| 31.12.2007
Na pocatek okresu 533 629
Zwigkszenie 1041 239
Wykorzystanie (-) (27) (48)
Odpisanie niewykorzystanych kwot (-) (44) (287)
Korekta dotyczca stopy dyskontowej (-)
Raéznice kursowe__netto z przeliczenia sprawozdanianBoavego na 21
walute prezentacji
Na koniec okresu 1525 533

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane - z pdzialem na nale&nosci niesptacone w

okresie
o Nie Przeterminowanie w dniach
Wyszczegolnienie Razem S S : . :
0 — 90 dni| 90 — 180 dni{ >180 dni
31.12.2008
nalesnasci brutto 68 610 64 280 1500 407 2423
w tym nigciggalne - - - - -
odpisy aktualizujce 1525 541 - - 984
naleznasci netto 67 086 - - - -
31.12.2007
naleznasci brutto 50 709 27 500 17 375 1279 4 555
w tym nigciggalne - - - - -
odpisy aktualizujce 533 - - - 533
naleznasci netto 50 176 - - - -

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate gatBci - struktura walutowa
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31.12.2008 31.12.2007
Wyszczegdlnienie wwalucie | PoPrzeliczeniunal . . | po przeliczenit
PLN na PLN
PLN 15 39 - 9 388
EUR @70 38 67 8 683 31103
uUsD 5 344 15 83 3919 9771
GBP X 1 422 2 057
CHF - - -
pozostate 172 - 5763
Razem 7164 58 083
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek paaanych:
Wyszczegblnienie 31.12.2008 31.12.2007
Naleznosci handlowe 3748 912
Od jednostek zaimych
Od jednostek wspoétzataych 692
Od jednostek stowarzyszonych 3748 220
Od innych podmiotéw powrzanych nie okjtych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Pozostate nalgnosci krotkoterminowe 49 -
Od jednostek zaimych
Od jednostek wspotzataych 49
Od jednostek stowarzyszonych
Od innych podmiotow powkanych nie olgtych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Razem 3797 912

Nota 19. POZOSTALE AKTYWA | ZOBOWI AZANIA FINANSOWE
Udzielone payczki, w tym dla Zarzadu — stan na 31.12.2008 r.

W roku 2008 nie byto udzielanych pazek dla Zarzdu, ani cztonkom Rady Nadzorczej w Grupie.

31.12.2008 31.12.2007
Udzielone payczki, w tym: 15 24
- dlugoterminowe 3 13
- krotkoterminowe 12 11
31.12.2008 31.12.2007

Aktywa | Zobowigzania | Aktywa | Zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe 15971
Razem aktywa i zobowazania finansowe
wyceniane w wartdgci godziwej przez wynik 0 13 241 0 0
finansowy
- dlugoterminowe
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- krotkoterminowe 13 241
Razem aktywa i zobowazania finansowe
. ) . . 0 2729 0
wyceniane w wartégci godziwej przez kapitat
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe 2729

Ujawnienia dotyczace rachunkowosci
zabezpiecza

Spotka SECO/WARWICK S.A. zabezpieczata w 2008 rala 75% przeptywdw pieninych z
eksportu denominowanych w EUR oraz do 90% przepiywwiéeniznych denominowanych w USD
walutowymi kontraktami terminowymi typu forward. I powyzszej strategii byto zabezpieczenie
kursu budetowego kontraktow. Zmiana waftd przeptywow EUR/USD jest rekompensowana
Zmiarg wartasci godziwej instrumentu zabezpiecgaggo. W przypadku gdy spetniong \wszystkie
kryteria zgodnie z 888 MSR 39 spditka stosuje rakbwos¢ zabezpiecze Ujemna bilansowa
wycena instrumentow pochodnych jest ujmowana beedoio w kapitatach wiasnych spoétki. W
momencie gdy transakcja dla ktorej zostatla zawaddutowy kontrakt terminowy ma wplyw na
rachunek wynikéw — ujemna wycena pierwotnigtaijw kapitatach wtasnych jest reklasyfikowana do
rachunku wynikbw. Wycena wadd godziwej walutowych transakcji terminowych zdata
sporadzona przez Bank, ktéry jest steomansakcji.

instrumentow pochodnych spetniajcych kryteria

Tabela poniej przedstawia opis kdej relacji zabezpieczgjej na dzié 31/12/2008 . Na dzie
31/12/2007 spotka nie stosowata rachunkisvaabezpiecze

.. | Wartosé
Nominat Nominat R STt Vl;/_a;;o;vc ujeta Termin
kontraktu instrumentu Instrurr?entu JFfZiS w spodziewanego
(w tys. zabezpieczajcego (w tys. PLN) (W tys kapitatach przeptywu
EUR) (w tys. EUR) ‘ PLN). (w tys. pienigznego
PLN)
1. 370 280 -208 -138 -70 30-sty-09
2. 1959 1460 -1 078 -539 -539 29-maj-09
3. 880 670 -522 -276 -246 16-mar-09
4, 744 560 -433 -126 -308 31-lip-09
5. 1 026 770 -665 -557 -108 31-sty-10
6. 260 200 -141 -18 -122 30-cze-09
7. 186 140 -98 -27 -71 31-sie-09
8. 821 615 -426 -24 -401 30-p&-09
9. 126 100 -69 -4 -65 31-gru-09
RAZEM 6 372 4 795 -3640, -1710 -1 930
Nominat Nominat Warto §¢é Wartosé | Wartos¢ Termin
kontraktu (w instrumentu godziwa ujeta w ujeta spodziewanego
tys. USD) zabezpieczagcedo | Instrumentu | RZiS (w w przeptywu
’ (w tys. USD) (w tys. PLN) tys. kapitatach pienigznego
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“PIN) | wos.

PLN)
1. 1301 1170 -949 -575 -374 31-mar-09
2. 186 168 -136 -83 -53 29-maj-09
3. 952 700 -313 -5 -309 30-wrz-09
4. 190 140 -64 -1 -63 30-lis-09
RAZEM 2 629 2178 -1 463 -664 -799

Ujawnienia dotyczace instrumentdw pochodnych nie spetniaicych kryteria rachunkowosci
zabezpiecza

Od dnia 20.08.2008 do 21.08.2008 spoétka SECO/WARKVECA. zawarta z Raiffeisen Bank SA z
siedzila w Warszawie dwa kontrakty terminowe. Transakcjeieeane byly przy kursie spot 3,31
EUR/PLN oraz 2,22 USD/PLN. Na daidilansowy spétka jest zobowdiana do sprzedg tacznie
2.800 tys. EUR po kursie 3,35 EUR/PLN oraz 600 tySD po kursie 2,29 USD/PLN. Zawarte
kontrakty dag prawo SECO/WARWICK SA do sprzerdal.400 tys. EUR po kursie 3.35 EUR/PLN
oraz 300 tys. USD po kursie 2,29 USD/PLN. Rozlitcaemastpuja w trybie dwutygodniowym -
ostatnie w dniu 29.07.2009. W przypadku gdy kurslzien rozliczenia jest rszy niz 3,24 EUR/PLN
lub 2,20 USD/PLN nie nagbuje rozliczenie a SECO/WARWICK SA otrzymuje rekaempag w
wysokaci 11 tys. PLN lub 4,5 tys. PLN. Zawarte kontraktyminowe maj na celu zabezpieczenie
kursu budetowego kontraktow. Warsé godziwa instrumentu finansowego na dzidlansowy ugta

w kosztach finansowych w rachunku wynikéw wynosé&s! tys. PLN. Wycena waida godziwej
zostala spomglzona przez Bank, ktory jest stegmansakciji.

W dniu 22 sierpnia 2008 spétka zawart z Citibankntlawy SA z siedzilh w Warszawie kontrakt
terminowy strukturyzowany. Na dfiéilansowy spotka jest zoboaviana do sprzedwg tacznie 6.300
tys. EUR po kursie 3,33 EUR/PLN. Zawarty kontra&jedponadto prawo SECO/WARWICK SA do
sprzeday 4,900 tys. EUR pérednim kursie 3,30 EUR/PLN. Zawarty kontrakt teravwiry ma na celu
zabezpieczenie kursu htetowego kontraktéw. Waréé godziwa instrumentu finansowego na dzie
bilansowy wynosi -5.645 tys. PLN. Wycena wadiagodziwe] zostata spogdzona przez Bank, ktory
jest strom transakcji.

W dniu 18.08.2008 roku Spotka LTZ Elterma zawarfantkakt terminowy struktyryzowany z
Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzilw Poznaniu na nagiujacych warunkach:

- jezeli w datach zapadaldci fixing NBP kedzie wyzszy niz 3,3750 Spéika jest zoboyziana do
sprzeday 200 tys. EUR po kursie 3,3750,

- jezeli w datach zapadalga fixing NBP kxdzie w przedziale 3,3050 — 3,3750 Spoétka matliwo $¢
sprzeday waluty po kursie z tego przedziatu,

- jezeli fixing NBP tedzie nizszy niz 3,3050 Elterma mie sprzeda 100 tys. EUR po kursie 3,3050.
Na dziex bilansowy Spoétka LTZ Elterma SA jest zobawana z tytutu niniejszego kontraktu do
sprzeday 1.200 tys. EUR po kursie 3,3750 EUR/PLN, ma naagimprawo do sprzedya 600 tys.
EUR po kursie 3,3050 EUR/PLN. Rozliczenia ep8aja w trybie miesticznym — ostatnie rozliczenie
nasgpi w dniu 22.06.2009 r. Zawarty kontrakt ma na cehbezpieczenie kursu hiwglowego
kontraktéw. Warté¢ godziwa instrumentu finansowego na dzibilansowy ugta w kosztach
finansowych w rachunku wynikbw wynosi — 982 tys.N?LWycena wartéci godziwej zostata
sporadzona przez Bank, ktéry jest steomansakcji.

W dniu 28.08.2008 r. Spotka LTZ Elterma zawartaanem Handlowym z siedzitw Warszawie
kontrakt terminowy struktyryzowany na ngsfjacych warunkach:
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- jezeli w datach zapadal&o fixing NBP Ixdzie wyzszy niz 3,40 Elterma jest zobowdana do
sprzeday 80 tys. EUR po kursie 3,40,

- jezeli w datach zapadalia fixing NBP kedzie w przedziale 3,3210 — 3,40 Elterma malinmsé
sprzeday waluty po kursie z tego przedziatu,

- jezeli fixing NBP Ixdzie nizszy niz 3,3210 Elterma me@ sprzed&40 tys. EUR po kursie 3,3210.

Na dzien bilansowy Spétka LTZ Elterma jest zobawéna z tytutu niniejszego kontraktu do
sprzeday 960 tys. EUR po kursie 3,40 EUR/PLN, ma natompasivo do sprzeds 480 tys. EUR
po kursie 3,3210 EUR/zt. Rozliczenia ngmtja w trybie dwutygodniowym — ostatnie rozliczenie
nasgpi w dniu 18.06.2009 r. Zawarty kontrakt ma na cehbezpieczenie kursu hiwglowego
kontraktow. Warté¢ godziwa instrumentu finansowego na dzibilansowy ugta w kosztach
finansowych w rachunku wynikow wynosi — 786 tys.NPLWycena wartéci godziwej zostata
sporadzona przez Bank, ktory jest steoinansakcji.

Ujawnienia dotyczace spodziewanych przeptywOw piepinych oraz termindw zapadalndci
walutowych transakcji terminowych (WTT)

t aczny nominat Cash Flow
sz W'IEIT (Wytys. EUR) podpisane kontrakty (w tys. EUR)
sty-09 2 26( 2430
lut-09 1 06(Q 1989
mar-09 1 73( 3925
kwi-09 1 060 2 956
maj-09 2 520 1600
cze-09 1460 1935
lip-09 1210 629
sie-09 44 1263
wrz-09 300 1058
paz-09 915 751
lis-09 300 210
gru-09 55( 246
sty-09 2 260 2 430
t aczny nominat Cash Flow
LA WT%I' (vz tys. USD) podpisane kontrakty (w tys. USD)
sty-09 100 1446
lut-09 100 189
mar-09 1 27( 269
kwi-09 135
maj-09 168 482
cze-09 114
lip-09 650
sie-09 1028
wrz-09 700
paz-09 140 223
lis-09
gru-09 147
RAZEM USD 2 478 4 683
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Nota 20. ROZLICZENIA Ml EDZYOKRESOWE

Wyszczegolnienie 31.12.2008| 31.12.2007
ubezpieczenia 553 504
prenumeraty 13 15
VAT do rozliczenia w nagpnym okresie 1796 1163
inne 585 661
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 2 947 2343
Nota 21.SRODKI PIENI EZNE I ICH EKWIWALENTY

Wyszczegolnienie 31.12.2008| 31.12.2007
Srodki pienkzne w banku i w kasie 11 289 6 698
Lokaty krétkoterminowe 1128 -
Inne ekwiwalenty pierizne 44 998
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty ogétem 12 418 51 696

Srodki piengzne o ograniczonej nitiwosci dysponowania - w okresie 01.01-31.12.2008 wyios

2.307 tys. PLN.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY (STRUKTURA WALUTOWA):

31.12.2008 31.12.2007
Wyszczegolnienie po po
w walucie | przeliczeniu| w walucie | przeliczeniu
na PLN na PLN
PLN - 9782 - 46 134
EUR 173 721 1116 3993
uUsD 373 1103 617 1503
GBP 2 10 2 9
pozostate 803 58
Razem 12 418 51 696
Nota 22. KAPITAL PODSTAWOWY | KAPITALY ZAPASOWE/REZ ERWOWE
Kapitat podstawowy
Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Liczba akcji 9 572 003 9572 003
Wartaé¢ nominalna akcji 0,2 0,2
Kapitat podstawowy 1914 1914
Przeszacowanie kapitatu wgkékami hiperinflacji
(MSR 19) 1557 1557
Kapitat podstawowy na koniec okresu 3471 3471
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Kapitat podstawowy struktura:
Rodzaj Rodzaj :
. . s i i i Liczba
Akcjonariusze uprzywilejowania ograniczenia U
akgji praw do akcji akgji
SW Poland Holding B.V. (Holandia) brak - 4119 508
Spruce Holding Limited Liability i )
Company (UA) brak 1726174
ING NN OFE brak - 724 419
PZU Asset Management S.A. brak - 495 D00
PKO TFI S.A. brak - 482 316
Pozostali brak - 2 024 586
RAZEM 9 572 003
Zmiany kapitatu podstawowego:
e 01-01-2008 -| 01-01-2007 -

Wyszczegolnienie 31-12-2008 | 31-12-2007
Kapitat podstawowy na pocatek okresu 3471 3 007
Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie 464
podwyzszenie kapitatu 231
przeksztalcenie spotki w S.A. 232
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie -
Kapitat podstawowy na koniec okresu 3471 3471
Pozostate kapitaty:

Kapitat z aktualizaciji
Wyszczegolnienie Kapiiet wyceny pochqdnych Razem
zapasowy instrumentéw
zabezpieczafych

Stan na dzieh 01.01.2007 roku 57 613 57 613
Zwigkszenia w okresie od 01.01 do
31.12.2007 roku 59274 59274
z podziatu zysku 18 690 18 690
agio z emisji akcji 40 584 40 584
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do
31.12.2007 roku 217 217
grerkszta’fcenle spotki w SECO/WARWICK 277 277
Stan na dzieh 31.12.2007 roku 116 610 116 610
Stan na dzieh 1.01.2008 roku 116 610 116 610
korekty bedéw podstawowych
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do
31.12.2008 roku 21 486 ) 21 486
z podziatu zysku 21482 21 482
likwidacja srodkow trwatych 3 3
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do
31.12.2008 roku 2303 2211 4514
pokrycie straty 2 303 2 303
Kapitat z aktualizacji wyceny pochodnych - 2211 2211
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instrumentow zabezpieczaych

Stan na dzieh 31.12.2008 roku

135 792

(2 211)

133 582

Nota 23. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY
Niepodzielony wynik obejmuje rowniekwoty, ktére nie podlegajpodziatowi to znaczy nie mag

zosta& wyptacone w formie dywidendy:

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Kwoty zawarte w pozycji zysk niepodzielony niepagigce podziatowi 10 783 8 105
Nota 24. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Kredyty 5 508 25 699
Pazyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 594 588
Inne zobowazania finansowe:
- wycena instrumentow finansowych 15971
Razem zobowazania finansowe 22 073 26 287
- dtugoterminowe 340 2443
- krétkoterminowe 21733 23 843
Kredyty i pazyczki:
e Kwota Stopa procentowa ,
B zobowigzania nominalna SIELE)
KREDYTY
31.12.2007
BZ WBK S.A. O/Swiebodzin 2452 PLN WIBOR 1M+0,75
Bank Handlowy w Warszawie SA 3118 PLN WIBOR 1M+0,80 ;
BRE BANK S.A. O/Zielona Goéra 4 835 PLN WIBOR 1M+0,95 o 5
)
Raiffeisen Bank Polska SA O/ Zielona Gdra 2 $24PLN WIBOR1M+ 0,75 % =
. - x
_BRE BAN_K S.A. O/Zielona Géra kredyt 3196 USD LIBOR 1M+1.2 <
inwestycyjny =
BRE BANK S.A. O/Zielona Goéra 95713 USD LIBOR 1M+1,2
Citibank Handlowy S.A. O/Zielona Géra 0 1M WIBOR+1%| LZT ELTERMA
Kredyty razem 25 699 X X
31.12.2008
BRE BANK S.A. Oddziat Zielona Gora SECO/
kredyt inwestycyjny 1296 USDLIBOR IM+1,2 WARWICK S.A.
BRE BANK 2 484 7,53%
BZ WBK 1217 6,46%| LZT ELTERMA
Bank Handlowy 1 brak
CITI BANK TIANIIN 76 9% SECO/
. . i WARWICK
China Commercial Bank 734 6,99% Tianjin
Kredyty razem 5508 X X
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Struktura zapadalroi kredytow:

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 5508 23 568
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe 2131
- ptatne powyej 1 roku do 3 lat 2131

- ptatne powyej 3 lat do 5 lat
Kredyty i pozyczki razem 5508 25 699

Kredyty i pozyczki dtugo- i krotkoterminowe na 31.12.2008

Kwota kredytu /
Nazwa oraz siedziba pozyczki . . .
jednostki pozostata do sptaty Termin sptaty Zabezpieczenia
PLN Waluta
Krotkoterminowe

Hipoteka zwykta w wysokei
BRE BANK S.A. Oddziat 3.500.000 USD i kaucyjna
Zielona Gora kredyt 1296/ 438 USD 31.12.2009 wysokaici 150.000 USD na
inwestycyjny nieruchoméciach Spotki przy

Sobieskiego 8
BRE BANK 2484 30.06.2009 weksel in blancg
BZ WBK 1217 30.06.2009 weksel in blancg
Bank Handlowy 1 02.01.2009 bez zabezp.
CITI BANK TIANIJIN 76| 175 CNY 2009.01.24 9%
China Commercial Bank 7341 000 CNY 2009.07.04 7%
Razem 5 808 X X

Kredyty i pozyczki dtugo- i krotkoterminowe na 31.12.2007

Kwota kredytu /
pozyczki
Nazwa oraz s_led2|ba pozostata do | Termin Zabezpieczenia
jednostki splaty sptaty
Waluta
PLN (USD)
Diugoterminowe
BRE BANK S.A. Oddziat Hipoteka zwykfa w wysokai 3.500.000 USD i
Zielona Gora kredyt 2131 875| 31.12.2009 kaucyjna wysokéci 150.000 USD na
inwestycyjny nieruchoméciach Spoitki przy Sobieskiego 8
Razem 2131 «x X
Krotkoterminowe
BRE BANK S.A. Oddziat Hipoteka zwykta w wysokéi 3.500.000 USD i
Zielona Gora kredyt 1 065 438| 31.12.2009 kaucyjna wysokéci 150.000 USD na
inwestycyjny nieruchoméciach Spéitki przy Sobieskiego 8
BRE BANK S.A. Oddziat Hipoteka zwykfa w wysokai 4.150.000 USD i
Zielona Gora 9573 3932 30.06.201€ kaucyjna wysokgci 250.000 USD na
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nieruChoméciach Spoiki przy Sobieskiego 8

Bank Zachodni WBK S.A.

Biezace wptywy na rachunek / petnomocnictwo

OddziatSwiebodzin 2 452 i " | do dysponowania rachunkiem
Bank Handlowy w .
Warszawie SA 3118 - - | Weksel in blanco
BRE BANK S.A. Oddziat Biezace wptywy na rachunek / petnomocnictwo
) . 4835 - - . .
Zielona Gora do dysponowania rachunkiem
Ra|f_fe|sen B‘Ffmk Polska S.A 2524 - - | Pelnomocnictwo do rachunkéw
O/Zielona Gora
Razem 23568 x X

Kredyty i pazyczki struktura walutowa:

31.12.2008 31.12.2007
Wyszczegolnienie wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 3702 - 12 929
EUR - -
USD 438 1296 5244 12 769
GBP
CNY 810
Kredyty i pozyczki razem X 5 808 X 25 699
Nota 25. LEASING
Leasing operacyjny
Zobowizania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jaksihgobiorca
Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Zapftacone raty leasingowe 50 36
Pozostato do zaptaty:
W okresie 1 roku 24 39
W okresie od 1 do 5 lat 25 44
Powyzej 5 lat
Razem 49 83

Umowy leasingu operacyjnego w 2008

roku obepmgprzt biurowy wytkowany przez

SECO/WARWICK Corporation. Umowy leasingu operacgoew 2007 roku obejmaj rowniez

ptatnaici za samochddaytkowany przez OO0 SECO/WARWICK Group w Moskwie.

Leasing finansowy

Na dzier 31.12.2008 oraz 31.12.2007 roku zobgmania z tytutu umow leasingu finansowego i uméw
dzierzawy z opcy zakupu przedstawi@pie hastpujaco:
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31.12.2008 31.12.2007
Wyszczegolnienie Optaty | Wartosé | oy | Wartosé
o biezaca o biezaca
minimalne minimalne
opfat optat
W okresie 1 roku 281 254 309 275
W okresie od 1 do 5 lat 359 340 349 313
Powyzej 5 lat - -
Minimalne opfaty leasingowe ogétem 640 594 658 588
Koszty finansowe - 46 - 26
WarF0sc biezaca minimalnych optat 640 504 658 583
leasingowych, w tym:
krétkoterminowe 281 254 309 275
diugoterminowe 359 340 349 313
Umowy leasingu finansowego na dzigl.12.2008r.
. Warto§é
A : Termin .,
Finansujacy Numer umowy WEMELSE | QPR zakonczenia zobqwazan na
poczatkowa | waluty koniec okresu
umowy
sprawozdawczegQ
IKB Leasing | 0001261/OP 211 PLN 10-lis-10 47
IKB Leasing | 0001100/0OP 139 PLN 11-pa-10 30
WBK Lesing | ZD2/00040/2007 41 PLN 15-cze-10 20
IKB Leasing | 1003402 343 PLN 08-lis-11 236
Europejski
Fundusz 33372/Wr/07 16( PLN 15-lis-10 60
Leasingowy
BRE Leasing | PO/57183/2008 32 PLN 15-gru-10 52
BRE Leasing | P0O/58082/2008 D5 PLN 01-lis-11 63
BRE Leasing | P0O/58402/2008 b9 PLN 15-sty-11 40
Razem X 1196 X X 594
Umowy leasingu finansowego na dzi@l.12.2007r.
. Wartos¢
. x : Termin o
. . Warto ¢ Oznaczenie , . zobowigzan na
Finansujacy | Numer umowy zakonczenia :
pocztkowa waluty koniec okresu
umowy
sprawozdawczego
IKB Leasing 0001261/0P 211 PLN 12-lis-2008 136
IKB Leasing 0001100/0P 139 PLN 13-pa-2008 -
WBK Leasing | ZD2/00040/2007 41 PLN 15-cze-201( 32
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IKB Leasing 1003402 343 PLN 11-sg-2011 287
Europejski

Fundusz 33372/Wr/07 16( PLN 15-pa-2009 133
Leasingowy

Razem X 894 X X 588

Nota 26. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOSTAW |

ZOBOWI AZANIA

USLtUG ORAZ POZOSTALE

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
zobowiizania krétkoterminowe 27 251 29 623
zobowiizania diugoterminowe 1059
Razem 28 310 29 623
ZOBOWI AZANIA HANDLOWE ORAZ POZOSTALE ZOBOWI AZANIA
KROTKOTERMINOWE
Wyszczegdlnienie 31.12.2008 31.12.2007
Zobowizania handlowe
Wobec jednostek powzanych 1490
Wobec jednostek pozostatych 18 776 24 308
Razem 20 266 24 308
é?]t;(():\;]vazama Z tytutu podatkéw, cel, ubezpieszapotecznych i 3311 2929
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrofize 1979 1837
Inne zobowazania 1695 549
Razem pozostate 6 985 5315
Razem zobowazania handlowe oraz pozostate 27 251 29 623
Zobowigzania krotkoterminowe - struktura walutowa:
31.12.2008 31.12.2007
Wyszczegolnienie w walucie | P° przeliczeniu ng w walucie | P° przeliczeniu ng
PLN PLN
PLN 14 960 26 995
EUR 710 2962 332 1188
UsD 2020 5797 564 1372
GBP 7 29 14 68
INR 35271 1095
pozostate 2 408
Razem X 27 251 X 29 623

Zobowizania handlowe - struktura przeterminowania:

Wyszczegélnienie‘ Razen'{ Nie Przeterminowane, lecziggalne
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przeterminowans . 30 gnj| 30 — 60 dnil 60 — 90 dni 90 — 180 dni >180 dni
31.12.2007 | 24308 24 308
31.12.2008 |20 266 20 266

Inne zobowazania krétkoterminowe - struktura przeterminowania:

e Nie
Wyszczegoblnienig Razem

Przeterminowane, legziggalne

przeterminowan€ = 39 gni

30 — 60 dni

60 — 90 dni

90 — 180 dni| >180 dni

31.12.2007 5315 5315

31.12.2008 6 985 6 985

Zobowigzania diugoterminowe

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Wobec jednostek powdzanych 1059
Wobec jednostek pozostatych
RAZEM 1059
Zobowigzania warunkowe
Zobowizania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji iquaei:
31.12.2008 Bank Tytutem | Waluta | 31.12.2008 lévl\_ﬁ,lA Nazwa spoiki
Gwarancja 1 BRE PBG PLN 35 35
Gwarancja 2 BRE PBG USD 119 352
Gwarancja 3 BRE PBG EUR 62 257
Gwarancja 4 BRE APG EUR 750 3129
Gwarancja 5 BRE APG EUR 41 173
Gwarancja 6 BRE APG EUR 41 173
Gwarancja 7 BH CRB UsD 300 889 n
Gwarancja 8 BRE PBG | EUR 65 271 o
Gwarancja 9 BRE APG | EUR 409 1705 g
Gwarancja 10 BRE APG EUR 260 1086 >
Gwarancja 11 BRE APG | EUR 260 1086 =
Gwarancja 12 BRE APG EUR 409 1705 Q
Gwarancja 13 BRE APG EUR 152 634 n
Gwarancja 14 BRE PBG EUR 67 277 >
Gwarancja 15 BRE PBG EUR 100 417
Gwarancja 16 BRE APG UsSD 762 2256
Gwarancja 17 RCB APG EUR 316 1318
Gwarancja 18 BRE APG EUR 152 634
Gwarancja 19 BRE PBG EUR 37 153
Gwarancja 20 RCB APG PLN 644 644
Gwarancja 21 BH APG PLN 830 830| LZT Elterma
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Gwarancja 22 BRE PBG PLN " 766 766
Gwarancja 23 TU Euler Hermes S.A;  APG PLN 1161 1161
Gwarancja 24 BRE PBG EUR 41 172
Gwarancja 25 RCB APG EUR 58 242
Gwarancja 26 HUNTINGTON PBG USD 131 389 SECO/
Gwarancja 27  HUNTINGTON PBG usD 313 927| WARWICK
Gwarancjia28§ HUNTINGTON PBG UsD 59 173 Corp.
RAZEM 21 855
**Gwarancje zostaly przeliczone po kursacbednich NBP z dnia 31.12.2008

APG - gwarancja zwrotu zaliczki

BB - gwarancja zaptaty wadium przetargowego

CRG - gwarancja spfaty kredytu

PBG - dobrego wykonania kontraktu

SBLC-> akredytywa stand-by; forma akredytywy

WAD-> wadialna

CRB~> sptaty kredytu
Wyszczegolnienie Bank Tytutem | Waluta | 31.12.2007 'TDVI\_IS,IA Spoétka
Gwarancja 1 BRE PBG GBP 12 59
Gwarancja 2 BRE PBG PLN 39 35
Gwarancja 3 BRE PBG usD 100 243
Gwarancja 4 BH SBLC UsD 1 344 3270
Gwarancja 5 RCB APG PLN 903 902
Gwarancja 6 RCB APG PLN 912 912 ;g:
Gwarancja 7 RCB APG PLN 899 895 S
Gwarancja 8 BRE APG EUR 1400 5015 E
Gwarancja 9 BRE APG EUR 42( 1503 %’:
Gwarancja 10 BRE APG EUR 144 525 8
Gwarancja 11 BRE PBG usD 119 290 7
Gwarancja 12 BRE WAD EUR 60 215
Gwarancja 13 BRE APG EUR 476 1703
Gwarancja 14 BRE PBG EUR 62 221
Gwarancja 15 BRE APG EUR 35( 1252
Gwarancja 16 BRE APG EUR 124 459
Gwarancja 17 BRE PBG EUR 1¢ 57 <
Gwarancja 18 | BRE APG EUR 249 887 =
Gwarancja19  |BRE APG | EUR 344 1232 “F
Gwarancja 20 | Raiffeisen bank APG | PLN og2 952 u
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Gwarancja 21 Citibank APG PLN 83( 830

Gwarancja 22  |BRE APG | EUR 1376 4929
Gwarancja23 | HUNTINGTON Bank| PBG | USD 268 639 <o
Gwarancja 24  |HUNTINGTON Bank | PBG | USD 318 762| WARWICK
Gwarancja25 |HUNTINGTON Bank| PBG | USD 15D 3ea| O
RAZEM 28 150

*Gwarancje zostaly przeliczone po kursaoddnich NBP z dnia 29.12.2007
Maj atek socjalny oraz zobowazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym fundészadcze socjalnych z piniejszymi
zmianami stanowize Zaktadowy FundusSwiadczer Socjalnych tworz pracodawcy zatrudnigy
powyzej 20 pracownikow na petne etaty. Spoétka tworzy takdusz i dokonuje okresowych odpiséw
w wysokaci odpisu podstawowego /kwot uzgodnionych ze azkami zawodowymi. Ponadto
Fundusz posiada rzeczowe aktywa trwate. Celem FRmudjest subsydiowanie dziataficosocjalnej
Spaiki, payczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostagobztéw socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi ziazemiami wobec Funduszu
poniewa aktywa te nie stanowioddzielnych aktywow Grupy.

Tabela poniej przedstawia analitgkaktywow, zobowdizan, kosztow Funduszu oraz saldo netto.

Wyszczegolnienie 31.12.2008 | 31.12.2007
Srodki trwate wniesione do Funduszu, razem - -
Pazyczki udzielone pracownikom 116 97
Srodki piengzne 237 197
Zobowigzania z tytutu Funduszu
Saldo po skompensowaniu 278 95
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 528 396

Zobowigzania inwestycyjne

Na dziexr 31 grudnia 2008 roku Grupa zobawéta s¢ ponig¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate w
kwocie 39 tys. PLN. Kwoty te przeznaczonrgldbna zakup nowych maszyn i yozen.

Nota 27. REZERWY
SWIADCZENIA PRACOWNICZE
Swiadczenia emerytalne oraz innéwiadczenia po okresie zatrudnienia

Grupa wyptaca pracownikom przechadym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysako
okreslonej przez Kodeks pracy. W zyzku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez
profesjonalg firme aktuarialm tworzy rezerw na warté¢ biezaca zobowhzania z tytutu odpraw
emerytalnych. Kwat tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawgej zmiany stanu wgju okresu
obrotowego przedstawiono w paszej tabeli:
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Rezerwa na odprawy emerytalne i podobne
Wyszczegdlnienie 31.12.2008 31.12.2007

Na poczatek okresu 450 780
Rezerwy utworzone 180 167
Rezerwy wykorzystane (-) (194) (16)
Rezerwy rozwizane (-) (187) (483)
Pozostate zmiany stanu - -
Na koniec okresu 249 450

Giowne zalgenia przygte przez aktuariusza na dzibilansowy A&E Consult Grupa Kapitatlowa Sp.

z 0.0.

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 | 31.12.2007
Stopa dyskontowa (%) od 5,0 do 5,50 5,90
Przewidywany wskanik inflacji (%) 2,50 2,50
Wskaznik rotacji pracownikow (%)
Przewidywana stopa wzrostu wynagrow £&) od 0 do 5,00 2,50
Rezerwa na premie

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007

Na pocatek okresu 1766 624
Zwiekszenie rezerw
Zmniejszenie rezerw (-)

Rezerwy utworzone 1947
Rezerwy wykorzystane (-) (1581) (804)
Rezerwy rozwqzane (-) (185)

Na koniec okresu - 1766
Rezerwy na urlopy

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 31.12.2007

Na pocatek okresu 1131 1124
Zwiekszenie rezerw - -
Zmniejszenie rezerw (-) (8) -
Rezerwy utworzone 594 748
Rezerwy wykorzystane (-) (375) (59)
Rezerwy rozwizane (-) (575) (683)
Rd&znice kursowe 39 -
Na koniec okresu 806 1131
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PROGRAMY SWIADCZE N EMERYTALNYCH
Wyszczegblnienie 2008 2007
Zmiana zobowgzania programu
Wartai¢ zobowhzania pocatek okresu 8 834 7 312
Koszt obstugi 0 83
Koszt odsetek 536 445
Zysk / (strata) aktuarialna 373 -204
Zaptacone skiladki -481 -373
Wartas¢ zobowhnzania koniec okresu 9 263 7 263
Zmiana aktywéw programu
Wartas¢ godziwa aktywdw programu pagek okresu 7 468 5 544
Rzeczywisty zwrot z aktywOw programu -1 949 258
Woptacone skiladki 711 706
Wyptacone sktadki -481 -373
Wartas¢ godziwa aktywow programu koniec okresu 545 6 136
Warto$¢ netto zobowhzania w bilansie
Wartas¢ zobownzania koniec okresu 9263 7 263
Wartas¢ godziwa aktywow programu koniec okresu 545 6 136
Wartas¢ zobownzania koniec okresu -3 519 -1127
Nie ujete zyski / (straty) aktuarialne 4515 1421
Nie ujete koszty przesztego zatrudnienia 153 151
Koszty ujete w rachunku wynikow
Koszt obstugi 0 94
Koszt odsetek 437 502
Oczekiwany zwrot z aktywdw programu -470 -483
Zysk / (strata) aktuarialna z aktywdow programu 92 117
Ujete koszty przesziego zatrudnienia 25 29
Koszty ugte w rachunku wynikow 84 259
POZOSTALE REZERWY

Rezerwy na Inne rezerwy

Wyszczegolnienie naprawy RiEZEfE) [0z y .| Ogotem

gwarancyjne| na kare | rezerwy| zobowigzanie

oraz zwroty warunkowe
Na dzien 1 stycznia 2007 roku 6 599 - 85 -| 6684
Nabycie jednostki zaimej - - - - -
Utworzone w cigu roku obrotowego 3067 105 329 2702 6203
Wykorzystane (4 385) - (76) -1 (4 460)
Rozwigzane (1 150 - - -| (1150)
Korekta stopy dyskontowej - - - - -
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Na dziei 31 grudnia 2007 roku 4132 105 338 2702 7277
Na dzien 1 stycznia 2008 roku 4132 105 338 2702 7277
Nabycie jednostki zaimej -
Utworzone w cigu roku obrotowego 2 645 851 3496
Wykorzystane (1 370) (77) (1 447)
Rozwigzane (1494 (205)| (147) (2 702)| (4 448)
Rd&znice kursowe 285 29 314
Korekta stopy dyskontowej -
Na dzieia 31 grudnia 2008 roku 4198 - 994 -| 5192
Nota 28. ROZLICZENIA Ml EDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
- dofinansowanie dérodkow trwatych 4 5
- dofinansowanie z MNiSW 180
- kontrakty dtugoterminowe 12 319 12 661
- nalezne kary umowne - 8
- inne - 13
Rozliczenia midzyokresowe przychodow razem, w tym 12 503 12 688
diugoterminowe 180 3
krétkoterminowe 12 323 12 685
Nota 29. OBJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2007
Srodki pieni ezne w bilansie 12 418 51 696
roznice kursowe z wyceny bilansowej (264) (52)
aktywa piengzne kwalifikowane jako ekwiwalentrodkow
pienigznych na potrzeby rachunku przeptywow pigniych
T 215 siou

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 31.12.2007
Amortyzacja: 4 331 4138
amortyzacja wartei niematerialnych 2 207 513
amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2314 3612
amortyzacja nieruchondoi inwestycyjnych 13 13
Rd&znice kursowe (204)
Zmiana stanu rezerw wynika z nasgpujacych pozycji: 853 (427)
bilansowa zmiana stanu rezerw 1512 426
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rezerwa z tytutu odroczonej ptatoo za akcje RETECH SYSTEMS 2702 (2 702)
wytaczenie zmiany stanu rezerw z tytutu podatku dochedo (1 860) 127
roznice kursowe (1501) 1722
Zmiana stanu zapaséw wynika z nagpujacych pozycji: (1117) 236
bilansowa zmiana stanu zapaséw (1762) 765
roznice kursowe 645 (529)
Zmiana naleznosci wynika z nasgpujacych pozyciji: (11 453) (7 707)
Zmiana stanu nataosci krotkoterminowych wynikajca z bilansu (13561) (6 685)
wytaczenie nalenosci z tytutu podatku dochodowego 341 869
réznice kursowe 1766 (1 816)
Zmiana stanu nakmosci z tytutu zbycia rzeczowych aktywéw (75)
trwatych
Zmiana stanu zobowizan krotkoterminowych, z wyjatkiem

o : . (5 434) 964
zobowigzan finansowych, wynika z nasgpujacych pozycji:
zmiana stanu zobowian krotkoterminowych wynikajca z bilansu 13 577 (1 795)
wytaczeni zobowjzan z tytutu podatku dochodowego 1637
korekta o zmiag stanu zobowizan z tytutu nabycia rzeczowych 10
aktywow trwatych
wytaczenie zmiany stanu zobaaen leasingowych 21 (136)
zmiana stanu zobowian inwestycyjnych 121 (286)
réznice kursowe (2 088) 1534
wycena instrumentow pochodnych (15 971)
Zobowigzanie wobec SECO/WARWICK Allied (1 09b)
Zmlana_stanu rozllcz_q.n miedzyokresowych, wynika z (7 591) (2 456)
nastepujacych pozyciji:
bilansowa zmiana stanu rozli¢zmiedzyokresowych (12 929) (512)
wytaczenie zmiany stanu aktywow z tytutu podatku dociveetjo 4243 (936)
réznice kursowe 1095 (1 008)
Nota 30. INFORMACJE O PODMIOTACH POWI AZANYCH

31.12.2008

Naleznosci ELTERMA SECO/ SECO/ SECO/ SECO/ Retech

X X SA ELTUS | WARWICK | WARWICK | WARWICK | WARWICK | Systems
Zobowizania A Corp Moskwa SA. TIANJIN | LLC
ELTERMA S.A. X 4 115 723
ELTUS 51 X 5
SECO/WARWICK
Corporation USA 217 X 187
SECO/WARWICK
Moskwa 35 X
e OMWARWICK] 5 924 1018 2 X 3478
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Retech
LLC

Systems

123

Allied Consulting

1 367

31.12.2007

Naleznosci

Zobowigzania

SECO/WARWICK
S.A

Elterma
S.A.

Eltus sp.
z 0.0.

SECO/WARWICK

Moskwa

SECO/WARWICK
Corp

SECO/WARWICK
S.A.

X

151

1

298

Elterma S.A.

64

X

69

89

6

Eltus sp. z 0.0.

4

SECO/WARWICK
Moskwa

2

107

SECO/WARWICK
Corp.*

2693

SECO/WARWICK
TIANJIN

438

RETECH

692

*utworzono odpis w wysokai 62 tys.PLN

31.12..2008

Przychody ze
sprzedazy

zakup

SECO/WARWICK

SA

Elterma

Eltus

SECO/
WARWICK
Moskwa

SECO/
WARWICK
Moskwa

SECO/
WARWICK
TIANJIN

RETECH

ALLIED

SECO/WARWICK
S.A

X

2243

552

143 13 473

533

Elterma S.A.

2971

X

42

-13

Eltus sp. z 0.0.

54

1342

SECO/WARWICK
Moskwa

550

SECO/WARWICK
Corp.*

1000

58

SECO/WARWICK
TIANJIN

1091

RETECH

2310

ALLIED

1828
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31.12.2007

Przychody ze sprzeday SECO/ Elterma Eltus SECO/ SECO/

: : Sp.z| WARWICK WARWICK
zakup od jednostek powazanych | WARWICK S.Al - S.A. |~ " Moskwa Corp
SECO/WARWICK S.A. X 1064 | 52 1427
SECO/WARWICK S.A. kontrakt 1686
Elterma S.A. 173 X 1193 487 111
Eltus sp. z 0.0. 42 X
SECO/WARWICK Moskwa 13 X
SECO/WARWICK Corp.* 7 685 X
SECO/WARWICK TIANJIN 448
RETECH 5612

Pozostate podmioty powdane

Umowa o prae zawarta pomddzy Spotg SECO/WAWRICK S.A. a Bartoszem Klinowskim
Przedmiotem umowy z 31 grudnia 2005 r. jest zohpawiie Bartosza Klinowskiego do wykonywania
pracy na rzecz Spotki na stanowisku konstruktoe&tetka w petnym wymiarze czasu pracy. Umowa
zostata zawarta na czas nieckbay. Umowa zawiera standardowe postanowienia, rzgod
kodeksem pracy. Z dniem 01.03.2008r. Bartosz Klisiawobpt stanowisko Zasgpcy Dyrektora
Zaktadu Elektrycznego. Bartosz Klinowski jest biekczionkiem rodziny w rozumieniu standardu
MSR 24 Witolda Klinowskiego, ktory jest cztonkienaizadu SECO/WARWICK S.A.

Umowa o zawarta portzy Spotk SECO/WAWRICK S.A a Piotrem Zawistowskim

Przedmiotem umowy o pracz 1 lutego 2007 r. jest zobayganie Piotra Zawistowskiego do
wykonywania pracy na rzecz Spétki na stanowiskudsitego inyniera serwisu. Umowa pogkowo
zostala zawarta na trzymieszny okres prébny. 1 marca 2007 r. strony tej umpagipisaty aneks,
na mocy ktérego przeksztalcorpumowe w umowe 0 prace na czas nieokleny. Umowa zawiera
standardowe postanowienia, zgodne z kodeksem p#acihiem 05 maja 2008r. abjstanowisko
Kierownika Serwisu Zaktadu Piecow Topialnych. Pidawistowski jest bliskim cztonkiem rodziny w
rozumieniu standardu MSR 24 Andrzeja Zawistowskidgiary jest cztonkiem Zaszlu.

Umowa o zawarta porgzy Spoty SECO/WAWRICK S.A a wawistowsk

Przedmiotem umowy o pracz dnia 2 stycznia 2006 r. jest zobagwanie Ewy Zawistowskiej do
wykonywania pracy na rzecz Spotki na stanowiskicjsisty do spraw zaszizania kadrami. Umowa
zostata zawarta na czas nieckbay. Umowa zawiera standardowe postanowienia, rzgod
kodeksem pracy. Ewa Zawistowska jest bliskim cziemkrodziny w rozumieniu standardu MSR 24
Andrzeja Zawistowskiego, ktéry jest cztonkiem Zgta.

Umowa o prae zawarta ponddzy Spotg SECO/WARWICK S.A. a Katarzyfhawistowsk
Przedmiotem umowy z 03 listopada 2008 r. jest zolmamie Katarzyny Zawistowskiej do
wykonywania pracy na rzecz Spoétki na stanowiskueRefta ds. Planowania w petnym wymiarze
czasu pracy. Umowa pagkowo zostata zawarta na trzymigsiny okres prébny. Kolejna umowa
zostala zawarta na czas altomy. Umowa zawiera standardowe postanowienia, rgadkodeksem
pracy. Z dniem 02 luty 2009r. @l stanowisko Referenta w Dziale €8zi zamiennych. Katarzyna
Zawistowska jest bliskim cztonkiem rodziny w rozemiu standardu MSR 24 Andrzeja
Zawistowskiego, ktory jest czionkiem Zadu SECO/WARWICK S.A.

Umowa o prae zawarta pomidzy Spotk SECO/WARWICK S.A. a AnKlinowsk;
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Przedmiotem umowy z 03 stycznia 2005 r. jest zohpaviie Anny Klinowskiej do wykonywania
pracy na rzecz Spotki na stanowisku Asystentki Zduzw petnym wymiarze czasu pracy. Umowa
pocatkowo zostata zawarta na okres prébny. Kolejna usnaestata zawarta na czas chkoay.
Umowa zawiera standardowe postanowienia, zgodredelsem pracy. Z dniem 01 czerwca 2007r.
objeta stanowisko Specjalisty ds. Kadr i Ptac. Annankiska jest bliskim cztonkiem rodziny w
rozumieniu standardu MSR 24 Witolda Klinowskiego,torlk jest czionkiem Zardu
SECO/WARWICK S.A.

Pozostate podmioty powjzane 2008 2007

Kroétkoterminoweswiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i
311 229
narzuty)

Nagrody jubileuszowe
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Swiadczenia z tytutu rozwrania stosunku pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wlasnych

Nota 31. WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU
taczne wynagrodzenie wyptacone lub rale czionkom Zargu oraz cztonkom Rady Nadzorcze;j:

Wyszczegdlnienie 31.12.2008| 31.12.2007
Zarzad jednostki dominujacej 1440 1120
Krotkoterminoweswiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 1440 1120

Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Swiadczenia z tytutu rozwrania stosunku pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wlasnych
Rada Nadzorcza jednostki dominujcej 138 127
Krotkoterminoweswiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 138 127
Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Swiadczenia z tytutu rozwrania stosunku pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wlasnych
Zarzady jednostek zalgnych 2010 2019
Krétkoterminoweswiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 2010 2019
Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Swiadczenia z tytutu rozwrania stosunku pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wlasnych
Rada Nadzorcza jednostek zalaych 42 42
Krétkoterminoweswiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 42 42
Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Swiadczenia z tytutu rozwrania stosunku pracy
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wlasnych
Razem 3630 3 308
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Wynagrodzenia Zarzadu:
Imie¢ i nazwisko Razem wynagrodzenie
31.12.2008 31.12.2007
ZARZAD SECO/WARWICK S.A.

Andrzej Zawistowski 400 400
Witold Klinowski 396 396
Jozef Olejnik 324 324
Jeffrey William Boswell - -
Wojciech Modrzyk 320 -
Razem 1440 1120

ZARZ4D ELTERMA

Janusz Gudaczewski 148 415
Ryszard Rej 167 150
Zbigniew Skubiszewski 275 170
Grzegorz Paluch 384

Razem 974 736

ZARZ4D ELTUS
Jozef Dziadkowski 9 33
tukasz Duhanik 40 23
Razem 49 55
ZARZAD SECO/WARWICK Corporation

Jeffrey W. Boswell 422 426
Paul L. Huber - 232
Arthur V. Russo 276 279
Keith Boeckenhauer 289 292
Razem 987 1228

Wynagrodzenia RADY NADZORCZEJ:

Imi ¢ i nazwisko Razem wynagrodzenie
31.12.2008 31.12.2007
RADA NADZORCZA SECO/WARWICK S.A.

Robert Legierski 20

Artur Grygiel 24 22

Piotr Kowalewski 30 28

Piotr Kula 24 22

Henryk Pilarski 36 33

Marek Gorny 4 22

Razem 138 127
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RADA NADZORCZA ELTERMA

Henryk Pilarski 42 42
Maciej Bobrowicz
Razem 42 42

Cztonkowie Rady Nadzorczej w SECO/WARWICK Corparathie pobieraj wynagrodzenia.

taczne wynagrodzenie wyptacone lub riale pozostatym czionkom gtéwnej kadry kierowniczej:

Wyszczegolnienie

31.12.2008

31.12.2007

Krotkoterminoweswiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty)

023

1227

Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Swiadczenia z tytutu rozwrania stosunku pracy

Swiadczenia pracownicze w formie akcji wlasnych

t aczna kwota wynagrodzenia wyptaconego gtéwnej kadrze
kierowniczej (za wyjatkiem czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej)

1025

1227

Nota 32. INSTRUMENTY FINANSOWE

Kategoria Wartosé bilansowa Wartaosé godziwa
Wyszczegolnienie zgodnie z i ]
MSR 39 |31.12.200§ 31.12.2007 31.12.200¢ 31.12.200
Aktywa finansowe
Inwestycje w jednostkach DDS 41661 16066 41661 16066
powigzanych
Aktywa finansowe dqspne do DDS 3 3 3 3
sprzeday (dlugoterminowe)
Pozostate aktywa finansowe
; DDS

(dtugoterminowe)
- pazyczki udzielone PiN 12 11 12 11
(krétkoterminowe)
- pazyczki gdmelone PiN 3 13 3 13
(dtugoterminowe)
Naleznosci z tytutu dostaw i .
ustug oraz pozostate nafeici PiN 71 644 58 083 71 644 58 083
]Ij’ochodne instrumenty WWWGpPWF
inansowe
- ngutowe kontrakty WWWGpWE
terminowe typu forward
Srodki piengzne I ich PN 12414 51696 12418 51696
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe
krétkoterminowe
Oprocentowane kredyty
bankowe i payczki, w tym: PZFwgZK
- kredyt w rachunku bigcym | PZFwgzZK 3 703 12 929 3702 12 929
- krétkoterminowe kredyty PZFwgZK 2 104 10 639 2 106 10 639
- Zobowizania z tytutu
leasingu finansowego PZFwgzK 254 275 254 275
(krétkoterminowe)
Zobowigzania z tytutu dostaw PZFwgZK 27 2p1 29623 27 251 29 623
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ustug oraz pozostate
zobowgzania
- walutowe kontrakty terminow ‘?NWWGpWF 15 9711 15 9711
typu forward
dlugoterminowe
- dtugoterminowe kredyty
oprocentowane wg zmiennej| PZFwgzZK 2131 2131
stopy procentowej
Pozostate ;obowzanla _ PZFwgzK
(dtugoterminowe), w tym:
- Zobowgzania z tytutu
leasingu finansowego PZFwgZK 340 313 313
(dtugoterminowe)
Zobowizania z tytutu dostaw
ustug oraz pozostate PZFwgZK - - - -
zobowgzania
Nota 33. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wyszczegdlnienie 31.12.2008 | 31.12.2007
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 288 238
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 390 424
Pracownicy przebywagy na urlopach wychowawczych 3 3
Razem 681 665

e nie uwzgkdnia sé 0s6b zatrudnionych w spoétce konsolidowanej metpdoporcjonala (SECO/WARWICK
(Tianjin) Industrial Furnace Company Limited). Zatnienie w sp6ifce Tianjin wyniosto w 2008 roku 7Blos

e nie uwzgkdniono zatrudnienia w spétkach konsolidowanych mefraw wiasnéci (SECO/WARWICK ALLIED
— zatrudnienie w 2008 roku wyniosto 238 0s6b, avapodice RETECH Systems — 114 0s6b)

Nota 34. ZARZADZANIE KAPITALEM

Wyszczegolnienie 31.12.2008 | 31.12.2007
Oprocentowane kredyty i pgczki 5508 25699
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 28 650 29 898
Minus srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 12 418 51 696
Srodki o ograniczonym dogtie 2 307 42 948
Zadtuwzenie netto 24 047 46 848
Zamienne akcje uprzywilejowane - -
Kapitat wiasny 165 521 143 033
Kapitaly rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskdetto - -
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Kapitat razem | 165 521 143 033
Kapitat i zadtuzenie netto 189 568 189 881
Wskaznik dzwigni 15% 33%

Nota 35. TEST NA UTRATE WARTOSCI ,\WARTO SCI FIRMY”

Wartas¢ firmy powstata w wyniku przegia kontroli nad spétk SECO/WARWICK Corporation
przez SECO/WARWICK S.A. i zostala przypadkowana do jednego simdka generujcego
przeptywy piengzne, ledacego spotk SECO/WARWICK Corporation.

Warto$¢ bilansowa wartasci firmy

31.12.2007 31.12.2008

3 660 4 452

Osrodek generujacy przeptywy pieniezne

Odzyskiwana wart@ osrodka generujcego przeptywy pieRéne zostata ustalona na podstawie
wartacsci uzytkowej

skalkulowanej na bazie prognozy przeptyw&radkow pienéznych opartej na bugtach finansowych
obejmupcych okres 10 lat. Do prognoz przeptywaodkow piengznych zastosowano step
dyskontowa przed efektem podatkowym na poziomie 4,13%, a pglyney wykraczajce poza
piecioletni okres g§ szacowane z zastosowaniem 2-proc. stopy wzrostu.

Kluczowe zalaenia zastosowane do obliczenia wardoi uzytkowej

Szacunek wartei uzytkowej gsrodka generuajcego przeptywy piegine jest wraliwe na nasipujace
zmienne:

» Marza brutto;
* Stopy dyskontowe;
 Udziat w rynku w okresie bugtowym; oraz

 Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przephpignieznych poza okres budtowy.

Marza brutto —mara brutto bazuje ndrednich wartéciach osignigtych w okresie trzech lat
poprzedzajcych okres bugktowy.

Stopa dyskontowa stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przerokinictwo oszacowanie
ryzyka typowego dla spotki. Jest to wgkik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania
efektywnaci (wynikdéw) operacyjnych oraz przysztych propozyicjwestycyjnych. Przy ustalaniu
stopy dyskontowej uwzegtiniono zysk na 10-letnich obligacjach na ppek roku budetowego.

Zatozenia dotyczce udziatu w rynku — zaienia te g istotne, poniewaoprécz stosowania danych
branzowych dla stopy wzrostu (jak opisano to paj) kierownictwo ocenia, w jaki sposéb sytuacja
majatkowa i finansowa spotki m@ zmiené sie w trakcie okresu bugtowego na tle konkurenciji.
Kierownictwo spodziewa gj ze udziat Grupy w rynkudalzie w okresie bugttowym stabilny.

Szacowana stopa wzrostu — stopy wzrostu hazajopublikowanych wynikach baglararzowych.

Wrazliwosé na zmiany zatazen
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W przypadku oszacowania waitd uzytkowej SECO/WARWICK Corporation kierownictwo jest
przekonane,zzadna racjonalnie nitwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zaémia okrélonego
powyzej nie spowodujeze wart@é bilansowa tego wodka przekroczy jego wai® odzyskiwan.
Wartas¢ uzytkowa agrodka generuicego przeptywy pierine na dzié bilansowy wynosi 16 789 tys.
PLN, natomiast wartg ksiggowa kapitatdbw wynosi 12 371 tys. PLN. Wadeoezydualna stanowaia
réznice miedzy wartgcia rynkowa a wartdcia ksiegowa kapitatdbw wlasnych, wynosza 4 418 tys.
PLN przewysza wykazam w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wé&rtdirmy. W
zwiazku z powyszym nie dokonano odpisu aktualiztggo wartéc firmy.

Nota 37. CELE | POLITYKA ZARZ ADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK w ramach dzialdciooperacyjnej i finansowej jest
naraona na ryzyka zvgzane przede wszystkim z posiadanymi instrumentaransowymi. Ryzyko
to mazna okréli¢ jako ryzyko rynkowe w skiad, ktérego wchodzi rymywalutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynrici oraz ryzyko kredytowe. Grupa zadza ryzykiem finansowym w celu
ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséwut@hych i stép procentowych, jak rownie
stabilizacji przeptywow pieginych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu piyona
elastycznéci finansowej. Zasady zadzania ryzykiem finansowym w Grupie sistalane przez
Zarzad jednostki dominujcej. W ramach procesu zadzania ryzykiem opracowano oraz wgoao
system ekspercki do rachunkodgb zaradczej. Na bazie miegiznych raportobw monitorowane s
kluczowe parametry ryzyka na poziomie operacyjnyaz dinansowym dla spoétek grupy.

37.1 Ryzyko walutowe

Grupa jest nana na ryzyko walutowe, ktéregarédiem jest sprzeda nalenosci handlowe,

zobowhgzania finansowe oraz kredyty bankowe denominowan&EWR oraz USD. Ponadto w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wpsie ryzyko maty z przeliczenia sprawozfla
finansowych zagranicznych spotek grupy. Przede stkam SECO/WARWICK Corporation oraz
Retech Systems LLGyiar&one na tego typu ryzyko.

Analiza wraliwosci dla Grupy Kapitatowa SECO/WARWICK na zmiarkursu PLN/USD oraz
PLN/EUR.

Jesli na 31 grudnia 2008 roku kurs dolara amengiaego ulegtby ostabieniu o 10% wobec ztotego
polskiego, przy wszystkich innych czynnikach niegmonych, wynik finansowy grupy
SECO/WARWICK po opodatkowaniu za rok obrotowy 2008@by nizszy o -1 664 tys. PLN
(dla 2007 roku bytaby to kwota -638 tys. PLN) a ikapwtasny bytby niszy o -3 140 tys. PLN (dla
2007 roku bytaby to kwota -3 367 tys. PLN)sldevystapitaby sytuacja odwrotna — kurs dolara
amerykaskiego ulegtby umocnieniu o 10% wobec ziotych piolsk przy wszystkich innych
czynnikach niezmienionych, wynik finansowy grupy GEBWARWICK po opodatkowaniu za rok
obrotowy 2008 bytby o0 +1 664 tys. PLN wezy (dla 2007 roku byta by to kwota +638 tys. PlaN)
kapitat wiasny bytby wyszy o +3 140 tys. PLN (dla 2007 roku bytaby to kave8 367 tys. PLN).

Jeili na 31 grudnia 2008 roku EUR ulegitby ostabieniuld% wobec ziotego polskiego, przy
wszystkich innych czynnikach niezmienionych, wyrfikansowy grupy SECO/WARWICK po
opodatkowaniu za rok obrotowy 2008 bylbysry o -13 231 tys. PLN (dla 2007 roku bytaby to
kwota -12 740 tys. PLN) a kapitat wkasny bytbysay o -13 051 tys. PLN (dla 2007 roku bytaby to
kwota -12 740 tys. PLN). ke wystapitaby sytuacja odwrotna — kurs euro ulegtby umenni o 10%
wobec ztotych polskich, przy wszystkich innych cag@ach niezmienionych, wynik finansowy grupy
SECO/WARWICK po opodatkowaniu za rok obrotowy 2008 bytby o]
+13 231 tys. PLN wiszy (dla 2007 roku byta by to kwota 12 740 tys. PlaNkapitat wiasny bytby
wyzszy 0 +13 051 tys. PLN (dla 2007 roku bytaby to tav®12 740tys. PLN).

Przyjete zataenia dla 2008 roku:
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» kurssredni USD/PLN przyty do przeliczenia pozycji rachunku zysku i steg#t115
» kurssredni EUR/PLN przyty do przeliczenia pozycji rachunku zysku i st&8321
* kurssredni USD/PLN na koniec okresu prety do przeliczania pozycji bilansowych: 2,9618
» kurssredni EUR/PLN na koniec okresu prety do przeliczania pozycji bilansowych: 4,1724

Przygte zataenia dla 2007 roku :

e kurssredni USD/PLN przyjty do przeliczenia pozycji rachunku zysku i stea#%84

e kurssredni EUR/PLN przyjty do przeliczenia pozycji rachunku zysku i stB#77

e kurssredni USD/PLN na koniec okresu pratyj do przeliczania pozycji bilansowych: 2,435
e kurssredni EUR/PLN na koniec okresu pratyj do przeliczania pozycji bilansowych: 3,582

37.2 Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stép procentowych w Grupie SECO/WARWICK nést istotne. Wynika to z niskiego
udziatu dlugu odsetkowego w strukturze finansowaBraipy. Na koniec 2008 roku zadénie
odsetkowe wynosito 5 508 tys. PLN w stosunku do itkégov wilasnych wynosgcych
165 521 tys. PLN. Zad#enie og6lne mierzone jako stosunek zaehia odsetkowego do kapitatow
wiasnych wynosito w 2008 roku 3,3% (2007: 16,5%).

37.3 Ryzyko cen produktow

Przychody ze sprzeéa Grupy realizowane asw gtownej mierze w oparciu o diugoterminowe
kontrakty na wykonywane ugdzenia. Dla kadego urzdzenia na etapie ofertowania spmzana jest
kalkulacja cenowa baziga na aktualnych cenach materiatdw oraz kosztabbciony. Dodatkowo
uwzgkdniane § koszty state oraz planowana rmeuradzenia. W zwizku z powyszym, w ocenie
zarzdu Spotki dominujcej, ryzyko cenowe jest ograniczone do minimum.

Jednake, osigniecie zaktadanych przez GrefSECO/WARWICK celéw strategicznych dotycych
cen produktow mze zostéd utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewentgalnasilenie
konkurencji, w szczegodldoi w krajach azjatyckich, mme negatywnie wplgt na osigniecie
wynikéw finansowych planowanych przez GeUECO/WARWICK. W przekonaniu Zagdu spotki
dominupcej Grupa SECO/WARWICK realizuje obecnie wiele ¢#ia skoncentrowanych na
wzmacnianiu wiasnej pozycji rynkowej i pakszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wysok
jakos¢ ustug, oferowanie kompleksowych rozaan, elastyczné&t oferty, poszerzanie posiadanych i
budowanie nowych kompetencji, stosowanie zaawansgetatechnologii oraz rozwijanie nowych
rozwigzan technicznych. Grupa SECO/WARWICK nie jest wpravedzv stanie wyeliminowa
wptywu konkurencji na planowane wyniki finansowks &totnie ten wplyw ogranicza.

37.4 Zarzmdzanie kapitatem (wyliczenia nota nr 38).

Grupa zarzdza kapitatem poprzez stosowanie zrownaowej polityki finansowej, ktorej celem jest
dostarczenie odpowiednicrodkow finansowych na rozwdj biznesowy przy jedrestgm
zabezpieczeniu wiaiwej struktury finansowania i ptyndoi finansowej. Grupa definiuje kapitat jako
sune kapitatow wtasnych i dtugu netto.
Polityka zaradzania kapitatem Grupy uwzglnia dwa kluczowe elementy:

« wyniki dziatalngci w pokczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,

« polityke wyptaty dywidendy oraz harmonogram sptat diuguregrznego,

W celu pohczenia tych czynnikdw, Grupa okresowo ustala rafaysttuktury finansowania. Aktualne
cele Grupy w obszarze zadzania kapitalemasnastpujace:

e wskanik ptynnasci ogdlnej — od 1,5 do 2,5

e wskaznik szybkiej ptynnéci — powyzej 1
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Przygta przez Grug polityka zaradzania kapitalem narzuca koniecghaitrzymywania finansowej
dyscypliny, zapewnia jednocgee elastyczn& niezlzdna do utrzymania rentownego rozwoju.
Zarzadzanie kapitatem w Grupie koncentruje gikze na utrzymywaniu pewnego poziomu plyseio
finansowej, ktéra zabezpiecza zarownozipie sptaty diugu zewatrznego, jak wydatki zvazane z
ryzykiem biznesowym Grupy. Przejawem tych dzajaest utrzymywanie dogbnych nazadanie
otwartych linii kredytowych.
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» dzwignia finansowa — od 15 % do 50%

37.5 Ryzyko zwijzane z ptynndcia

Ryzyko ptynndci jest to ryzyko napotkania trudéed w realizacji zobowdzan finansowych. Proces
zaradzania ryzykiem plynnizi w Grupie polega na prognozowaniu przysziych pisagdw

pienieznych, analizie poziomu aktywow ptynnych w relacjio dprzeplywdw pieniznych,

monitorowaniu wskanikow plynngci opartych na pozycjach bilansowych oraz utrzymywa
dostpu do r@nychzrddet finansowania na poziomie poszczegoélnych spGieipy.

Grupa zaradza ryzykiem ptynnéci rowniez przez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanyifii |
kredytowych. Tworz one rezerw ptynncici i zabezpieczajwyptacalnd¢ i elastycznéc finansov.

Tabela poniej przedstawia zobowzania finansowe Grupy na daigl grudnia 2008 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2007 roku wg daty zapaddmona podstawie umownych niezdyskontowanych

ptatnaci.
Od1 ,
31.12.2008 . Na_ o roku do Powye] Razem
Zqdanie| roku 5 lat
5 lat
Oprocentowane kredyty i pgczki - 5508 - 5508
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug -| 20266 - -| 20266
Pozostate zobowzania -| 23209 1399 -| 24609
RAZEM 48 983 1399 50 383
Od1 :
31.12.2007 MNa | Do L o do | POY%EI| Razem
Zqdanie| roku 5 lat
5 lat
Oprocentowane kredyty i pgczki -| 23568 2131 -| 25699
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug -| 24308 - -| 24308
Pozostate zobowzania - 5590 313 - 5903
RAZEM 53 466 2444 55 910

37.6 Ryzyko kredytowe
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Grupa posiada odpowiednia politykw zakresie dokonywania sprzeglatylko zweryfikowanym
klientom. Dzgki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkoryzyko kredytowe, ponad
poziom okrélony odpisem aktualizagym nigciagalne nalenosci wiasciwym dla nalenosci
handlowych. Nie istnigjnaleznosci przeterminowane, ktére nie bylyby uznane zaaiigalne.

Struktura przeterminowania nafesci Grupy SECO/WARWICK przedstawiona zostata w nocie

numer 18 niniejszego raportu.

Data: 14 kwietnia 2009

Leszek Przybysz

Prezes Zarzdu

Wojciech Modrzyk Jozef Olejnik

Czlonek Zarzdu Czlonek Zarzdu

Andrzej Zawistowski

Wiceprezes Zagzlu

Witold Klinowski

Czlonek Zarzdu
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SECO/WARWICK S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU SECO/WARWICK S.A.
Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ SECO/WARWICK
SPORZ\DZONE ZA ROK ZAKONCZONY

DNIA 31 GRUDNIA 2008 ROKU
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Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdarge dziatalndci Grupy
Kapitatowej (za okres 01.01.2008 - 31.12.2008 rpkppradzone zgodnie z postanowieniami § 92
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rekisprawie informacji bigacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papies@ntasciowych oraz warunkéw uznawanych
za réwnowane informacji wymaganych przepisami prawangiwa nie kdacego pastwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259).

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. zostata wpisana do rejestru pskgiorcow KRS 2 stycznia 2007 r. na
podstawie postanowieniaad®u Rejonowego w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospocky KRS z 2
stycznia 2007 r. pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalnag¢ Grupy SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkajzterech gtéwnych grup produktow:
piecow praniowych, linii do lutowania aluminiowych wymiennidciepta, linii do obrobki cieplnej
aluminium oraz urgdzen metalurgicznych do topienia, odlewania pidwego metali i stopow
specjalnych. Oferowane grupy produktow takze kluczem do podziatu dzialalém operacyjnej
Grupy SECO/WARWICK na gt gtownych jednostek biznesowych: piecezmiéowe (Vacuum), linie
do lutowania aluminiowych wymiennikéw ciepta (Carited Atmosphere Brazing), linie do obrébki
cieplnej aluminium (Aluminum Process), adzenia do topienia, odlewania pniowego metali i
stopdéw specjalnych (Piece Topialne), oraz pozostate

Przychody ze sprzedw towarow, produktéw i materialtbw w Grupie Kapitadgi przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela: Przychody ze sprzedsy produktow, towardw i materiatow (w tys. zt)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Wyszczegolnieni¢ Piece CAB Aluminium  Piece Piece
Prézniowe Process | Atmosferowd Topjalne Pozostatg

Dziatalnosé¢
ogotem

01.01.2008- | 7048 |54538 21081 68 825
31.12.2008 19963 | 30639 262095

01.01.2007- | 90290 |38139 43536 59 710
31.12.2007 8446 | 30192 270 313

(*) w kolumnie pozostate nie mina wyodegbnic¢ ilosci produktéw, poniewass to ptatndci za ustugi
serwisowe oraz zyski ze sprzegazesci zamiennych.
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Przychody ze sprzedazy 2008
w podziale na segmenty branzowe

CAB

21% Aluminium Process

8%

Piece Prézniowe
25%

Piece Atmosferowe
26%

Pozostate
12% 8%

Piece Topialne

Przychody ze sprzedazy 2007
w podziale na segmenty branzowe

CAB
14%

Aluminium Process
16%

Piece Prézniowe
34%

Piece Atmosferowe
22%

Piece Topialne

Pozostate 39

11%

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych SECO/WARWICK S.A.
z innymi podmiotami z okresleniem jego gtdwnych inwestycji krajowych i
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zagranicznych, w tym inwestycji kapita’rowychﬂ dokonaych poza jego grup
jednostek powhpzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dzie 31 grudnia 2008 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wahodzity nasipujace

podmioty
korhrlse()tlci)c?:c'i / Procentowy udziat
Nazwa podmiotu | Siedziba Przedmiot dziatalnosci wycenaJ Grupy w kapitale
Ldziatow podstawowym
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecow
prézniowych, linii  do
SECO/WARWICK| . . . |lutowania  aluminiowych . .
SA Swiebodzin wymiennikéw ciepta oray Nie dotyczy Nie dotyczy
linii do obrobki cieplne|
aluminium.
Spoiki zalezne bezpdrednio i posrednio
Lubuskie Zaktady . ,
Termotechniczne | Swiebodzin Pro‘?‘“‘?c“?‘ urz;dzal _do Petna 100%
" obrébki cieplnej metali.
LElterma” S.A.

SECO/WARWICK| Meadville [Produkcja urzdzen do 0
Corp. (USA) obrébki cieplnej metali. Peina 100%
Dziatalng¢ holdingowa

rejestracja znakow
SECO/WARWICK| Wilmington |towarowych i patentow 0
of Delaware, In¢? (USA)  |oraz udzielanie licencji na Peina 100%
ich wywanie przez
SECO/WARWICK Corp.
000 Moskwa Pdérednictwo w sprzedsy
SECO/WARWICK (Rosja) produktow Grupy Petna 100%
Group Moskwa ) SECO/WARWICK.
Przedsibiorstwo Naprawa i konse:jwapa
Handlowo- . __|maszyn ; urgazen |
4 Swiebodzin | elektrycznych, ustugi Petna 100%
Ustugowe ,Eltus ) .
S @ spratania  budynkow
p. Z 0.0: S
obiektow przemystowych
SECO/WARWICK Tianjin Produkcja urzdzen do
(Tianjin) Industrial (ChirJ1 ) | obrébki g:ie IneZ; metali Proporcjonalna 50%
Furnace Co. Ltd? y b€l !
Dziatalna¢ handlowo
ustugowa oraz produkcla
Retech  Systenms Ukiah urzadzen metalurgicznych . 0
LLC @ (USA) |do topienia, odlewania’ "@W Whasneci 50%
prézniowego  metali
stopow specjalnych.
SECO/WARWICK| Mumbai |Produkcja urzdzex do : 0
Allied Pvt. L1d.® |  (Indie) | obrobki ciepingj metali, | - raW whasnéci 50%
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@ SECO/WARWICK of Delaware, Inc jest zate poprzez SECONVARWICK Corp., ktéra to spotka posiatia0%
udziatéw w kapitale zaktadowym SECO/WARWICK of Dela@alnc

@ Pprzedsibiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Eltus” Sp. z o0.0. jeslene poprzez Lubuskie Zaktady Termotechniczne
,Elterma” S.A., ktora to spétka posiada 100% utiziaw kapitale zaktadowym Przedbiorstwie Handlowo-Ustugowym
-Eltus” Sp. z 0.0.

® 250 udziatbw w kapitale zaktadowym SECO/WARWICK (fjia) Industrial Furnace Co. Ltd. posiada
SECO/WARWICK S.A. a 25% SECO/WARWICK Corp.,szpozostate 50% posiada Tianjin Kama Electric. Entite
SECO/WARWICK Corp maj prawo do powotania 2/3 sktadu Rady Nadzorczej @cgpchiskiej.

® 509% udziatéw w kapitale zaktadowym Retech Systetfs posiada SECO/WARWICK S.A., pozostata@zudziatow
jest w posiadaniu Pana James A.Goltz, ktorego nigavee spoty SECO/WARWICK S.Azadne umowy.

% posiadane przez SpélISECO/WARWICK S.A. udzialy stanowi50% wszystkich udziatdbw SECO/WARWICK Allied
Pvt. Ltd. i uprawniaj do 50 % gtoséw w ogolnej liczbie gtoséw na walnggnomadzeniu Spotki.

Inwestych zrealizowan przez Spétk SECO/WARWICK S.A. w analizowanym okresie byt
zakup 50% udziatow spotki SECO/WARWICK Allied Pidtd. w Indiach. Zgodnie z umaywz tytutu
nabycia 50% akcji z prawem gtosu w Allied ConsugtinEngineers Pvt. Ltd. Spotka
SECO/WARWICK S.A. zapfacita ok. 6,9 min zi. Naktadly zostaly sfinansowane z wplywow z
emisji Akcji Serii B. Gtown, przyczyrm, zakupu Indyjskiej spotki SECO/WARWICK Allied Pttd.
byta chg¢ przeprowadzenia dalszej ekspansji terytoriaineCGBVARWICK S.A. na nowy rynek
poprzez zaangawanie kapitalowe w przeddiiorstwo, ktére umdiwi dostep do nowej grupy
klientow, wykonawcow jak i dostawcow. Zakup udziatépotki SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd.
jest jedyn zmiara w sktadzie Grupy Kapitatowej jaka miata miejscamalizowanym okresie.

Skiad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31 grudnia 2008 roku , do dnia publikagjigjszego sprawozdania nie ulegt zmianie sktad
Grupy SECO/WARWICK S.A.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dziean 31 grudnia 2008 roku oraz na dzig przekazania
niniejszego sprawozdania przedstawia ginastepujaco:

SECO/WARWICK S.A.

Eltus 8p. z a.0.

Industrial Furnace Co
Ltd (Chiny)

100%: 100% H0% 5% 100% 0%

¥ A A ¥ A 4 ¥
— OoongO’W ARWICK Retech Systems SECOMWARWICE SECOM ARWICK
S oup (Rosja) LLC (784D Corp. (USA) Alliad Pyt. Ltd.
25% 100%

100%

¥ A 4 Y
SECO/WARWICK SECOM ARWICK of

Delaware Ine. (UT2A)
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3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zadzania jednostki dominujace;
SECO/WARWICK S.A.

Organami Spotki sa:
— Walne Zgromadzenie,
— Rada Nadzorcza,

- Zarzd.

WALNE ZGROMADZENIE

Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia poza innynméasami wymienionymi w bezwzefinie
obowiazujacych przepisach prawa (m.in. art. 393, art.39438%t kodeksu spotek handlowych)
nalezy:

e okreslenie dnia dywidendy,

« powolywanie, odwolywanie i ustalanie wynagrodzesankéw Rady Nadzorczej,

e uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

e emisja obligacji zamiennych i obligacji z praweremiszéstwa,

e emisja warantow subskrypcyjnych,

« tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatow ezwowych i funduszy.

GOSPODARKA SECO/WARWICK S.A

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy meo w drodze uchwaly ustanowifundusz/ fundusze
rezerwowe/ okrédajace zasady ich tworzenia i gospodarki tymi fundugzam

Organizagg SECO/WARWICK S.A. okr@a regulamin organizacyjny uchwalony przez
Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A.
Pismem przeznaczonym do ogtos&pdbiki jest ,Gazeta Wyborcza”

Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy.
Czysty zysk Spotki mee by przeznaczony w szczegokudna:
1) kapitat zapasowy,

2) kapitaty rezerwowe,
3) dywidend; dla akcjonariuszy,
4) inne cele okrdone uchwat Walnego Zgromadzenia.

Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala YalZgromadzenie. Termin
wyptaty powinien nagpi¢ nie p&niej niz w ciagu aémiu tygodni od dnia podgia uchwaty o podziale
zysku.

Zarzd jest upowaniony do wypftaty akcjonariuszom zaliczki na poczgywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowegazgie Spotka posiaddrodki wystarczajce na wyptat.
Woyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2008 nie nagily zmiany w podstawowych zasadach zdeania
przedstbiorstwem Spoiki oraz spotek zafg/ch.

Opis szczegdtowy Rady Nadzorczej oraz Zdw spotki dotyczcy zaradzania znajduje siw
kolejnym punkcie sprawozdania numer 22 podpunkt k.
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4. Wartos¢ wynagrodzeai, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Gupy SECO/WARWICK, w
tym programow opartych na obligacjach z prawem piewszeistwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych,

odrebnie dla kazdej z o0sOb zaradzajacych i nadzorujacych Grupe
SECO/WARWICK.
ZARZ AD

Czionkowie Zarzdu s wynagradzani na podstawie uméw o pra&wentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysokavynagrodzenia Czlonkéw Zadu reguluje
uchwata Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z 28 gat007 r. Zgodnie z povigz, uchwah
wynagrodzenia nie pobiera jedynie Jeffrey Boswadltomiast Spotka pokrywa koszty pobytu w
Polsce zwizane z petnieniem funkcji Prezesa Zalz Panu Jeffrey Boswell tj. gdzy innymi koszty
noclegdw w hotelach, wywienia, a take podrdy na terytorium Polski i to jedyne srodki
finansowe jakie Pan Prezes otrzymuje od Spotkitatdaypetnionej funkcji. W roku 2008 koszty te
wyniosty 16 tys. zi.

Tabela: Wynagrodzenia Czionkéw Zaradu SECO/WARWICK S.A. za 2008 (w tys. zt)

ZARZAD Wynagrodzenie
Andrzej Zawistowski 400
Witold Klinowski 396
Jozef Olejnik 324
Jeffrey William Boswell® Nie dotyczy]
Wojciech Modrzyk 320
Razem 1440

W 16 tys. zt jest sumkosztéw poniesionych przez SpéHBECO/WARWICK S.A. z tytutu pobytéw
prezesa Jeffreya Boswella na terytorium Polski racynuchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z 28
lutego 2007 r. igjedynymisrodkami finansowymi nalaymi z tytutu wykonywanego stanowiska. Na
sune kosztéw sktadajsie ptatndgci za hotele, wiywienie, podrée a take materiaty biurowe.

Wynagrodzenie wyptacone przez spoECO/WARWICK Corporation dla pana Jeffreya William
Boswella w 2008 roku wyniosto 422 tys. zt z tytulpelnienia funkcji Prezesa Zadu
SECO/WARWICK Corp.

RADA NADZORACZA

Cztionkom Rady Nadzorczej przystuguje miegne wynagrodzenie w wysad@ ustalonej przez
Walne Zgromadzenie, wyptacane w terminie dgnaistego dnia miesia naspujacego po miegcu,

za ktory przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenigejmuje wszelkie koszty zwiane z
wykonywaniem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. Gadaon Rady Nadzorczej nie przystuguj

odprawy.
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Tabela: Wysokaé¢ wynagrodzenia Czionkow Rady Nadzorczej SECO/WARWIK S.A.
za 2008 (w tys. zi)

Imie¢ i nazwisko 31.12.2008
Marek Gorny” 4
Artur Grygiel 24
Piotr Kowalewski 30
Piotr Kula 24
Henryk Pilarski 36
Robert Legierski 20
Razem 138

W pan Marek Goérny otrzymat wynagrodzenie z tytutinigmia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej za dwa
pierwsze miegce danego okresu sprawozdawczego. Dnia 28 lute§8 2(Qpodgto uchwaté odwotupca Pana
Marka Go6rnego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzej Spétki SECO/WARWICK S.A, ktére doktadniej
zostato opisane w punkcie 4 niniejszego raportu.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zatrudnierjakiejkolwiek spotce z Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK za wyitkiem Henryka Pilarskiegozadnego z cztonkédw Rady Nadzorczej nie
wiaza ze spotkami z Grupy Emitentadne umowy.

Henryk Pilarski petni funkej Cztonka Rady Nadzorczej Lubuskich Zaktadéw Termiotécznych
.Elterma” S.A. ( Spétka w 100% zalea od Emitenta) i z tego tytutu pobiera wynagrodzerstalone
uchwah Walnego Zgromadzenia tej Spotki. Uchwala ta niieea zadnych postanowie co do
ewentualnych odpraw. Poza tym Henryk Pilarski @ist zwazany z jakkolwiek Spotk z Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICKzadrs umows, ktora zawierataby postanowienia dotyoz odprawy.

Wysoka¢ wynagrodzenia Henryka Pilarskiego z tytutu pelidefunkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Lubuskich Zaktadéw Termotechnicznych ,Elterma” S(8potki zalenej SECO/WARWICK S.A)) w
roku 2008 wyniosta 42 tys. zt.

5. Wszelkie umowy zawarte mgdzy Grupa SECO/WARWICK a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez vmaej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastpuje z powodu pohczenia Grupy przez przegcie

Umowy o prae zawarte miedzy Spdkdominupca, a osobami zaszlzapcymi nie przewiduj
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub odwatakwentualne odprawy lub odszkodowania
reguluje kodeks pracy, a zawarte umowy 0 @rae zawieraj odrbnych postanowie w tym
zakresie. Umowy o praczawarte midzy Spéte dominupca, a osobami zasglzapcymi nie
zawieraj rowniez postanowié dotycacych odpraw zwizanych z odwotaniem lub zwolnieniem z
powodu padczenia Grupy przez przgia.
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6. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej Ws’ﬂzystkich akcji SECO/WARWICK
S.A. oraz akcji i udziatébw w jednostkach powgzanych Spétki dominujacej, bedacych
w posiadaniu 0osob zargdzajacych i nadzorujacych

_Stan Uk pos;tdaarl]nycr .
posfl‘(‘i‘]?‘i”yd‘ Udziat w ogvglne Zwie | akej | Udziatw UO\';""‘* S
SECO/WAR kapitale j k ' SECO/WA | kapitale ogolnej| nominal
WICK S.A | ZaKIdoWY | jejpie | S2eNi| - RWICK ) zakiadowyl yie;pie | na akeji
na dzié m gtoso €t i 1) m gtosow| (z})
01.01.2008 w el
31.12.2008
ZARZ AD
Jeffrey Boswell 311250  3,25%| 3,25% 0 311250 3,25%| 3,25%| 62 250
ngvggwski 307104  3,21%| 3.21%| 0| 307100  3,21%| 3,21%| 61 420
Witold Klinowski 58 100 0,61%]| 0,61% 0 58 100 0,61%| 0,61%| 11 620
Jozef Olejnik 58 100 0,61%]| 0,61% 0 58 100 0,61%| 0,61%| 11 620
Wojciech Modrzyk 1000 0,01%| 0,01% 0 1 000 0,01%| 0,01% 200
RADA NADZORCZA
Henryk Pilarski - - - - - - -
Piotr Kowalewski - - - - - - -
Artur Grygiel - - - - - - - -
Piotr Kula 8 50( 0,09%| 0,09% 0 8500 0,09%| 0,09%| 1700
Marek Gorny™ nie dotyczy
Robert Legierski - - - - - - -
Prokurenci
Dorota Subsar - - - - - - - -
RAZEM 744 050 7,78%| 7,77% 0 744 050 7,78%| 7,78%]| 148 810
W 0Od dnia 28 lutego 2008 roku 2008 Pan Marek Goneyjest Czlonkiem Rady Nadzorczej spotki
SECO/WARWICK S.A.
Wyszczegolnienie 31.12.2008
Liczba akcji 9 572 003
Wa_r_tcsc nominalng 0.20
akcji
Kapitat zaktadowy 1 914 400,6(

Osoby zargdzapce i nadzorujce SECO/WARWICK S.A. nie posiadagkciji ani udziatow w
spotkach powizanych.

Osoby zaradzapce i nadzorujce SECO/WARWICK S.A. nie dokonywabadnych transakcji po
31.12.2008 na posiadanych przez siebie akcjactkiSpBICO/WARWICK.

Informacje o znanych Grupie SECO/WARWICK umowach (w tym rowniez

zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktdrych mog w przyszic&ci nastpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Dnia 17 lipca 2007 r. Walne Zgromadzenie pgiypodstawowe zat@nia Programu Motywacyjnego
SECO/WARWICK S.A. (,Program Motywacyjny”). RegulamiProgramu Motywacyjnego zostat
przyjety uchwah Rady Nadzorczej w dniu 30.08.2007 r.
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Spétka SECO/WARWICK S.A. zaplanowata realichrogramu Motywacyjnego w latach
2008-2010, za warranty subskrypcyjne przekazane osobom uprawnmorbeda mogly by
realizowane, w latach 2011 — 2013.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego, Spdéikaminupca planuje wyemitowa 300.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, upradajgcych posiadaczy do afgjia akcji Spotki
dominupcej w ten sposolze kazdy warrant subskrypcyjnyedzie uprawniat do obgia jednej akcji
Spotki SECO/WARWICK S.A. Serii C po cenie emisyjméwnej 90% Ceny Emisyjnej uzyskanej
przez Akcje Oferowane w ramach Publicznej Oferty.

Warranty subskrypcyjne zostamaoferowane uprawnionym osobom przez powiernikérykw celu
realizacji Programu Motywacyjnego, przyjmie w degtomyemitowane warranty subskrypcyjne.

Warranty subskrypcyjne przyznane w ramach realiZrgjgramu Motywacyjnego przenoszongld
przez powiernika etapami, nie wémej niz po zakaczeniu drugiego roku obrotowego od
zakaczenia roku obrotowego, za ktory zostaty przyzngmaykiadowo za rok 2008 przenoszone
beda nie wczéniej niz od dnia 2 stycznia 2011 r.). W takich samych teauoh leda realizowane
przyznane warranty subskrypcyjne.

Grupa SECO/WARWICK nie zawartzadnych uméw (w tym réwnie zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mi@ w przysziéci nasgpi¢c zmniejszenie stanu posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatagusz

8. Informacj ¢ o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Spoétki Grupy SECO/WARWICK nie realizowata w roku@programéw akcji pracowniczych.

9. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych.

Zadna spoétka Grupy SECO/WARWICK nie nabywata udziegékcji wkasnych) w roku 2008.

10.Omoéwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegoldoi opis czynnikéw i zdarzeé, w
tym o nietypowym charakterze, magcych znacacy wptyw na dziatalnagsé Spoiki i
osiggnigte przez nip zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a taze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnéci spotki przynajmniej w najbli zszym roku
obrotowym.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Trudna sytuacja ekonomiczna na rynkadhwiatowych dotkita rowniez spotki  Grupy
SECO/WARWICK. Jednak dgki dos¢ znacznej dywersyfikacji produktowej i geograficgmaozna
stwierdzt, ze Grupa SECO/WARWICK wyszla z tej proby ‘obranrcka’. Poniewa podstaw
sprzeday Grupy @ dobra inwestycyjne, zwkane mgdzy innymi z przemystem samochodowym,
maszynowym i lotniczym, Grupa zata stosunkowo wczaie odczuwé skutki kryzysu.
Skonsolidowane przychody Grupy SECO/WARWICK w pragenstwie do dynamicznego wzrostu
w 2007 roku, cechowat nieznaczny, bo -3% spadekbku 2008. 135% wzrost sprzegfjasegmentu
piecow topialnych ( z 8 446 tys.zt do 19 963 tyswz22008), 43% wzrost segmentu CAB (z 38 139
tys.zt do 54 538 tys.zt w 2008 roku) oraz 19% wsrreprzeday piecow atmosferowych (z 59 710
tys.zt do 68 825 tys.zt w 2008) pozwolity wzun stopniu pokry spadki sprzedg w segmentach
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piecow pré@niowych (-26%; -23 242 tys.zt w poréwnaniu/do 20D 7Traluminium process (-52%; -
22 455 tys.zt w poréwnaniu do 2007r.).

W analizowanym okresie max brutto ze sprzedg wzrosta z 21,3% do 23,8% oraz rmearna
poziomie zysku operacyjnego EBIT z 8,3% do 9,7%acznie poprawita simarza na segmentach
piecéw atmosferowych oraz topialnych, co w p@aniu ze wzrostem wolumenu sprzagaa tych
segmentach spowodowato wzrost obwejywymienionych wskanikoéw. Lepsze wyniki na poziomie
operacyjnym zostaly znacznie skorygowane na pozromyinikdw finansowych, poprzez nadikg
kosztow finansowych nad przychodami finansowymipvepdowam nadwyka ujemnych nad
dodatnimi r@nicami kursowymi oraz negatywnvycery kontraktow terminowych. Pozytywny wptyw
na wyniki Grupy SECO/WARWICK miata rowniekonsolidacja metad praw wiasnéci spoiki
Retech Systems LLC, za peten rok dziatatn¢+ 5 562 tys. zi).

Po uwzgtdnieniu obcizen podatkowych oraz aktywéw i pasywow z tytutu odmrezgo podatku
dochodowego Grupa SECO/WARWICK zanotowata zyskonett wysokdci 14 678 tys. zt. W
poréwnaniu do poprzedniego okresu wédtoysku netto spadta o0 32% (-7 002 tys zl). Rentaéé@ma
poziomie zysku netto wyniosta 5,6%, co stanowi psgenie o 2,4pp w stosunku do roku 2007. Stopa
zwrotu z kapitatu wkasnego wyniosta 9,5%. W poréwia do roku poprzedniego waséowskaznika
spadta o 9,4pp.

BILANS

W poroéwnaniu do roku 2007 naptt wzrost wartéci sumy bilansowej o 7,9%. Po stronie aktywow
zwiekszeniu ulegly przede wszystkim aktywa trwate, gi@vw pozycji ‘Diugoterminowe aktywa
finansowe’ (inwestycje w jednostkach stowarzyszdnycRetech Systems LLC, SECO/WARWICK
Allied) oraz aktywa obrotowe, a zwlaszcza zapasyz analencsci handlowe, przy jednoczesnym
spadku poziomdrodkow pienéznych.

Na uwag zastuguje zwlaszcza zmiana stanodkow piengznych. W 2008 roku Grupa wypracowata
przeptywy operacyjne na poziomie 1 672 tys.zt cto kyvota zdecydowanie tsz w poréwnaniu do
12 288 tys.zt w 2007 roku. Wypracowane przez SECERW/ICK SA dodatnie przeptywy w
wysokaci 9 062 tys.zt zostaly eizciowo skompensowane przez negatywne przeptywy
wygenerowane przez Elterma SA — co bylo spowodowaw&kszonym niszym poziomem
otrzymanych zaliczek oraz zgkiszonym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy wrkiie.

W poréwnaniu do 2007 wgze byly rownie przeptywy z dziatalnéci inwestycyjnej oraz finansowej.
Przeptywy inwestycyjne to gtébwnie zakup przez SEGWBRWICK SA udziatbw w Retech Systems
LLC i SECO/WARWICK Allied oraz nabyciesrodkow trwatych i wartéci niematerialnych i
prawnych. W 2008 roku SECO/WARWICK SA dokonato spteredytéw na ogollp sune 24 000
tys.zt

Po stronie pasywow z 142 861 tys.zt w 2007 r. db 381 tys.zt w 2008 r. zwkszyta s¢ wartas¢
kapitatow wilasnych. Na dzte31 grudnia 2008 roku waid zadiwzenia Grupy SECO/WARWICK
S.A. z tytutu kredytéw inwestycyjnych oraz kredytéwrachunku bigacym wynosit 5 508 tys. zi, co
oznacza spadek o 20 191 tys. zt w poréwnaniu zopozin zadtzenia na koniec 2007 roku
wynoszcym 25 699 tys. zi.

Na koniec analizowanego okresu udziat obck@duet finansowania w pasywach ogoétem spadt z 39%
do 34%. Wskaniki ptynnasci pierwszego oraz drugiego stopnia pozostaty naggmym poziomie co

w roku 2007, wynosc odpowiednio 2,1 oraz 1,8. Obydwa ksztaftsig na poziomie uznawanym w
literaturze za prawidtowe.

Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatakedo Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK na najbtizy rok
obrotowy znajduje siw Liscie Prezesa
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11.0cena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalndgci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyh
zdarzen na osihgniety wynik.

Do istotnych czynnikéw i zdarde mapcych znacgcy wplyw na osigniete w 2008 roku wyniki
finansowe nalgy zaliczye:

= Segment piecow atmosferowy@iTZ Elterma)
= wzrost mazy zysku brutto ze sprzega2007: 4%; 2008:24%
= wzrost sprzedsy 2007: 59.710 tys. zt; 2008: 68.813 tys. zt (+35%

= Segment piecow topialny@’ ECO/WARWICK SA)
= poprawa wysokich mar 2007: 30%; 2008: 32%
= dynamiczny wzrost sprzeza2007: 8.446 tys. zt; 2008: 19.936 tys. zt (+136%)

= Segment piecow pgdiowych (SECO/WARWICK SA)
= spadek sprzeds 2007: 90.290 tys. zt; 2008: 59.069 tys. zt (-35%)

. Segment CABSECO/WARWICK SA)
dynamiczny wzrost sprzegaz 38.139 tys. zt do 54.536 tys. zt (+43%)
=  poprawa marz 21% w 2007 roku do 24% w 2008 roku
= odbiorca dwéch umdzen z segmentu CAB wstrzymat realizacjdwoch
projektow. W zwizku z powyszym zysk brutto ze sprzegaw 1V kwartale 2008
roku jest mniejszy o - 2,4 min zt w stosunku dogmazowanego.

= Segment Aluminium Proces
= spadek sprzedg 2007: 43.536 tys. zt; 2008: 21.073 tys. zt (-52%)

Konsolidacja spotki Retech Systems LLC: +5.096 #ys.

Konsolidacja spotki SECO/WARWICK Tianjin (Chiny)744 tys. zt

Konsolidacja spotki SECO/WARWICK Allied Indie: +39¢s. zt

Ujemny wynik na wycenie walutowych transakcji temmivych w SECO/WARWICK
SA: -11.473 tys. zt

12.Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje ozrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzalenienia od jednego lub wgcej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbioyc lub dostawcy osaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzeday ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzeday lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powjzania z
Grupa SECO/WARWICK.

Podziat na segmenty geograficzne élaee na podstawie lokalizacji rynkéw zbytu. Wydaie
zostaly nasipujace segmenty:

0 rynek krajowy (Polska),

rynek Unii Europejskiej (bez Polski),

rynek Rosyjski (Rosja)

rynek Europy Wschodniej (dawne kraje ZSRR),
rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

O O O O o

rynek Turecki (Turcja),
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trzech gtéwnych rynkach .
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0 pozostate kraje.

Pierwszym a zarazem napkiszym rynkiem zaopatrggym Grug SECO/WARWICK w materiaty
produkcyjne jest rodzimy rynek polski. Ngshym w kolejndci jest rynek krajéw Unii Europejskiej
ze znaczg przewag Niemiec. W grupie najwaniejszych i najwgkszych rynkow zaopatrzenia Grupy
SECO/WARWICK trzeci pozycg pod wzgédem znaczenia i wielkoi zajmup Stany Zjednoczone
Ameryki.

Procz wymienionych trzech gtéwnych rynkéw Grupy SEG/ARWICK kupuje réwnie materiaty
do produkcji w Indiach, Chinach i Japonii.

Posiadajc szerok gan dostawcoéw oraz dagi do wielu rynkéw, Grupa SECO/WARWICK nie jest
uzaleznione odzadnego z dostawcow komponentéw (nie ma dostaweggedobroty przekraczaty by
10% przychodow), tym samym zabezpiecza nieprzenayadodukcg urzadzen do obrobki cieplnej.

Do rynkoéw, w ktorych dzialaj odbiorcy produktéw Grupy SECO/WARWICK zaligzymazna
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, zdriowy, medyczny, elektrotechniczny oraz
maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana nargydkach przektada gina kondyat wielu
innych rynkow dziatajcych wokét wyej wymienionych. Grupa dostarcza swe produkty zamado
producentow reprezentgiych wspomniane braa jak i do dostawcow braowych tych
producentow. Klientami ags zaréwno producenci samochodéw i samolotow, jakradpcenci
poszczegoélnych elementéw konstrukcyjnych gsck zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy
definiowany jako grupa odbiorcow Grupy SECO/WARWIC8&anowi bardzo szergksfer
dziatalngci gospodarczej, ktorej rozwoj jest ztdny do ogoinego wzrostu PKB.

13.Informacje o zawartych umowach znagzych dla dziatalnéci Spétki, w tym znanych
Spolce umowach zawartych pogdizy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperaciji.

W 2008 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. podpisaly Rpsface umowy znacge:

1) Dnia 07.01.2008 zostata podpisana umowa przez SBBEWICK S.A. z siedzih w
Swiebodzinie oraz spotk Denso Thermal Systems S.P.A z siedaib Poirino (odbiorca)
umowy na wykonanie i dostawirzadzer do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta.
Umowa zostata zawarta na okres od 07.01.2008 rok06d10.2008 roku i jej war§é wg
sredniego  kursu NBP na d#ie zawarcia umowy wynosi 9669 tys. zt
(2 685 tys. EUR).

2) Dnia 07.01.2008 zostata podpisana umowa przez SBBBWICK S.A. z siedzih w
Swiebodzinie oraz spokVW z siedzila w Hanover (odbiorca) umowy na wykonanie i
dostawe urzadzen do lutowania aluminiowych wymiennikéw ciepta. Umewostata zawarta
na okres od 07.01.2008 roku do 10.10.2008 rokpwgetos¢ wynosi 8 118 tys. zt.

3) Dnia 04.03.2008 zostaty podpisane dwie umowy spphitych hcznie kryterium umowy
znacacej midzy spoétle Lubuskie Zaklady Termotechniczne Elterma S.A. {lsgpdv 100%
zalena od SECO/WARWICK S.A.) a spakCharkowskij Podszypnikowyj Zawod S.A. z
siedzilay w Charkowie na Ukrainie na wykonanie agregatu tyg8P -1200-1 z trzonem
rolkowym oraz zamkrtego ukladu wody chlodzej ZOWCH-96 wraz z montam,
uruchomieniem i rozruchem agregatu, azéakstruktaem personelu. Umowa zostata zawarta
na okres od 29.02.2008 do 01.07.2009 i opiewa ndos¢al.976 tys. EUR co stanowi,
wedtugsredniego kursu NBP z dnia zawarcia umowy, rownoggartwoty 6.956 tys. PLN.
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4) Dnia 22.01.2008 zostata podpisana umowa przezada®ECO/WARWICK S.A. z BRE
Bank S.A. z siedzip w Warszawie na kontrakt terminowy sprzégaeuro na dczm
maksymalna kwat 3.400 tys EUR, co na dZiezawarcia transakcji stanowito rownowaito
12.436 tys. zt.

5) Dnia 01.04.2008 zostata podpisana umowa przezada®ECO/WARWICK S.A. z BRE
Bank S.A. z siedzibw Warszawie siedem kontraktéw terminowych na kueam i dolaréw
na hczm maksymala kwote 6.000 tys EUR (21.066 tys. zb) i 1.500 tys. USIBEB tys. zi),
co lacznie na dzie zawarcia transakcji stanowito rownowaito
24.424 tys. zi.

6) W dniach 09-11.04.2008 Spoétka SECO/WARWICK S.A.wada z BRE Bank S.A. z
siedzily w Warszawie pi¢c kontraktow terminowych na kupno euro nazm kwotg 5.000
tys. EUR (17.367 tys. zt).

7) W dniach 16.05.2008-27.06.2008 Spotka SECO/WARWEK. zawarta z BRE Bank S.A.
Z siedzilh w Warszawie pi¢ kontraktow terminowych na sprzedauro na 4czm kwote
4.400 tys. EUR (14.825 tys. zl) oraz trzy kontratdyminowe na sprzeddJSD na §czm
kwote 1.672 tys. USD (3.573 tys. z).

8) W dniu 8.07.2008 Spotka SECO/WARWICK S.A. zawart&ITI Bank S.A. z siedzibw
Warszawie dwa kontrakty terminowe na sprzedaro na 4czm kwotg 7.000 tys. EUR
(23.136 tys. zi).

W 2008 roku Grupa SECO/WARWICK nie zawierata zmagzh umow ubezpieczeniowych,
wspotpracy lub kooperacji. Nieastez znane Grupie SECO/WARWICkadne umowy znagze
zawierane pomdzy akcjonariuszami.

14. Opis transakcji zawartych przez GrgisECO/WARWICK z podmiotami pogaanymi, na
innych warunkach ng rynkowe.

W 2008 roku Spotki Grupy SECO WARWICK nie zawarkadnej umowy transakcyjnej z
jednostkami powszanymi odbiegaicej od rynkowych i rutynowych zawieranych na waractk
rynkowych.

15. Informacje o zagignietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym urcbwa
dotyczcych kredytow i ptyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzajwsokaci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagatio

31.12.2008
Kwota kredytu Termin
Bank pozostata do sptaty wvmaaalnoci oprocentowanie Jednostka

na 31.12.2008 ymag
BRE BANK S.A.
Oddziat Zielona SECO/
Géra kredyt 1296 01.12.2009 USD LIBOR 1M+1,2 WARWICK S.A.
inwestycyjny
BRE BANK 2 484 30.06.201( 7,53%
BZ WBK 1217 30.06.200¢ 6,46% ELTERMA
Bank Handlowy 1 02.01.200¢9 brak
CITI BANK 76 2009.01.23 9% | SECO/WARWIC
TIANIJIN L
China Commercial K Tianjin
Bank 734 2009.07.08 6,99%
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| Kredyty razem | 5 508| | x| X |

W roku 2008 Spétki Grupy SECO/WARWICK niegrrdy payczek.

16.Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym rokabrotowym paogczeniach i
gwarancjach, Grupy SECO/WARWICK.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancjiysv t.):

31.12.2008 Bank Tytutem | Waluta | 31.12.2008 KI\:/,Y_%IA Nazwa spotki
Gwarancja 1 BRE PBG PLN 35 35

Gwarancja 2 BRE PBG USDO 119 352

Gwarancja 3 BRE PBG EUR 62 257

Gwarancja 4 BRE APG EUR 750 3129

Gwarancja 5 BRE APG EUR 41 173

Gwarancja 6 BRE APG EUR 41 173

Gwarancja 7, BH CRB uUsD 300 889 I'UI')I
Gwarancja 8 BRE PBG EUR 65 271 8
Gwarancja 9 BRE APG EUR 409 1 705 3
Gwarancja 10 BRE APG EUR 260 1086 >
Gwarancja 1] BRE APG | EUR 260 1086 2
Gwarancja 12 BRE APG EUR 409 1705 o)
Gwarancja 13 BRE APG EUR 152 634 é
Gwarancja 14 BRE PBG EUR 67 277 >
Gwarancja 1% BRE PBG EUR 100 417 ’
Gwarancja 16 BRE APG USD 762 2256

Gwarancja 17 RCB APG EUR 316 1318

Gwarancja 18 BRE APG EUR 152 634

Gwarancja 19 BRE PBG EUR 37 153

Gwarancja 20 RCB APG PLN 644 644

Gwarancja 21 BH APG PLN 83( 830

Gwarancja 22 BRE PBG PLN 766 766

Gwarancja 28TU Euler Hermes S.A. APG PLN 1161 1161 LZT Elterma
Gwarancja 24 BRE PBG EUR 41 172

Gwarancja 2% RCB APG EUR 5§ 242

Gwarancja 26 HUNTINGTON PBG USD 131 389

Gwarancja 2] HUNTINGTON PBG USD 313 927 SECO/WARWICK Corfg
Gwarancja 28 HUNTINGTON PBG USD 59 173

RAZEM 21 855

*Gwarancje zostaty przeliczone po kursaoddnich NBP z dnia 31.12.2008

APG - gwarancja zwrotu zaliczki

BB - gwarancja zaptaty wadium przetargowego
CRG - gwarancja spfaty kredytu

PBG - dobrego wykonania kontraktu

SBLC-> akredytywa stand-by; forma akredytywy
WAD - wadialna

CRB~> sptaty kredytu
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31.12.2008 Bank Tytutem Waluta |31.12.2008 KVF\,II?J A Nazwa Spotki
Gwarancja 1 Millenium WG PLIN 100 100 SECO/WARWI
Gwarancja 2 Millenium WG PLN 200 200 CKS.A.

Gwarancja
Gwaranga3| Pzus.A. | Ubezpieczeniowal oo 1693 7063
zaptaty LZT
wierzytelngci ELTERMA
. KBC BANK Gwarancja
Gwarancja 4 NV (Belgia) bankowa EUR 476 1988
RAZEM 9351

WG—-> gwarancja dobrego wykonaniaiadcze gwarancyjnych

Dnia 23.05.2008 SECO/WARWICK (Tianjin) Industrialifhace Co. Ltd. zaggnat w CitiBank China

nieodwotala, bezwarunkow gwarancg sptaty kredytu. Citi Handlowy w Warszawie w imieani
jednostki dominujcej SECO/WARWICK S.A. gwarantuje ewentuglisptat kredytu (kapitatu,

odsetek i innych optat) do maksymalnej wysako 300.000 USD w przypadku gdy
SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Ltue kgdzie wywihzywat sk ze sptat.

Grupa SECO/WARWICK nie udzielata w 2008 roku innypbreczen ani gwaranciji jednostkom
powiazanym.

17.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym Zgozkach, ze szczegdélnym
uwzgkdnieniem pdyczek udzielonych jednosikpowigzanym Spétki, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysol€ai stopy procentowej, waluty terminu wymagalico

Grupa SECO/WARWICK nie udzielata w 2008 rokuwzpezek jednostkom powkanym.

18.Ocerg, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz zarzkdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzgdnieniem zdolnéci wywigzywania s¢ z zacggnietych zobowjzar,
oraz okr&glenie ewentualnych zagéesn i dziatar, jakie Grupa Kapitatowa podja lub
zamierza podj¢ w celu przeciwdziatania tym zagieniom. Ocena mgiwosci realizacji
zamierzé inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, wréwnaniu do wielkgci
posiadanychsrodkéw, z uwzgidnieniem mdliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnasci.
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W okresie objtym sprawozdaniem Grupa SECO/WARWICK finansowalialdingsé gtownie za
pomoa srodkéw generowanych w ramach dziatdlciooperacyjnej oraz positkowatagsirodkami
uzyskanymi z tytutu emisji akcji.

W 2008 roku Grupa SECO/WARWICK dokonata splaty ktedinwestycyjnego w wysokoi
9.573 tys. zi, ktory zaagnigty zostat w 2007 roku na zakup udziatbw w spoéiceTREH
Systems LLC.

Splaty zobowdqzan z tytutu kredytow inwestycyjnych Grupa realizugerhinowo.

Na dziex 31 grudnia 2008 roku wakeé zadtwenia Grupy SECO/WARWICK S.A. z tytutu kredytow
inwestycyjnych oraz kredytéow w rachunku kieym wynosit 5.508 tys. zi, co oznacza spadek o
20.191 tys. zt w poréwnaniu z poziomem zaehia na koniec 2007 roku wynasym
25.699 tys. zti.

Ptynncgi¢ Grupy SECO/WARWICK pozostawata na bezpiecznym @ore zapewnionym przez
wygenerowanerodki pienezne z dziatalnéci operacyjnej, ktoérych stan na 31 grudnia 2008urok
osiagnat poziom 1.672,5 tys. zt.

W oparciu o dogpne srodki finansowe, linie kredytowe oraz wptywy z diempublicznej Grupa
posiadata wystarczgje srodki na realizagj zaktadanych zadainwestycyjnych, jak te wydatkow
kapitatowych planowanych zrealizowanych w 2008 rdkpisanych w punkcie 19 niniejszego
sprawozdania)

W ocenie Zarazdu Spotki dominujcej, na dzié bilansowy nie istnigj zagraenia dotyczce
wywiazywania s¢ z zacignietych zobowizan.

Ponizej przedstawione zostaty wskaki ptynnasci finansowej dla Grupy SECO/WARWICK.

WSKAZNIKI PLYNNO SCI

31.12.2008 r| 31.12.2007 r
ptynnasé | 2,1 2,1
ptynnasé Il 1,8 1,8
ptynnas¢é 1I 0,2 0,7

19. Emisja papierow wartéciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWISK.
wplywdw z emisji tych papierow.

W roku 2008 roku nie nagtity emisje, wykup ani sptaty dimych i kapitatowych papierow
wartasciowych.

5.1 Realizacja celéw emisiji

Na wielkas¢ posiadanychirodkdéw potrzebnych do zrealizowania zamiéraewestycyjnych w
tym inwestycji kapitatowych skiadaty swptywy netto z emisji w wysok@i 40,2 min PLN.
Wptywy pozyskane z emisji Akcji Serii B SECO/WARWHCS.A. przeznaczyta na wymienione
ponizej cele.

Wykorzystanie srodkow finansowych zgodnie z celami emisiji

. . . 5 —

1 Sfinansowanie nabycia 50% udzialtbw w Retech SysteiS 16.5 min PLN
(USA)

2. | Nabycie 50% udziatéw oraz inwestycje w Grupiéedl (Indie) 6,9 min PLN

102



HEAT TREATMENT EQUIPMENT

4

Inwestycje w wartéci niematerialne i prawne orai rzeczowy gtelf

3. 4,7 min PLN
trwaly

4. | Wydatki na prace badawczo - rozwojowe 2.0 min PLN

4. | Zasilenie kapitatu obrotowego 10,1 min PLN
Razem 40,2 min PLN

Grupa Allied Indie

1 kwietnia 2008 roku zostata podpisana umowa zdkgEsECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. na
zakup 50% udziatbw w kapitale spotki. Cena nabysf&o udziatdbw w kapitale podstawowym
wyniosta 6,9 min zt i byla gsza od zaktadanej w prospekcie emisyjnym o 1,8zhi8podtka nie
zdecydowalta jeszcze na jaki cel przeznaqryzyskane oszednasci.

Zgodnie z wyej wymieniora umows, z tytutlu nabycia 50% akcji z prawem glosu w
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. Spotka SECO/WARWICK.A zaptacita ok. 6,9 min zi.
Naktady te zostaly sfinansowane z wplywow z emiskicji Serii B. Jednoczaie, Spotka
zobowhzata s¢, ze w latach 2008-2011 zainwestuje w SECO/WARWICKigdll Pvt. Ltd.
rownowartd¢ w rupiach indyjskich 76 056 tys. Rs. s@dkow wiasnych (4 266 tys. zv 2008
roku zostaly podite kroki realizujce zobowazanie inwestycyjne w wysokoi 38 045 tys. Rs.
(1926 tys. zf). SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. przepig¢ lat bedzie zobowizana do
odprowadzania na rzecz Spoétki SECO/WARWICK S.A. agrodzenia z tytutu wykorzystania
technologii Spétki w wysokei 2,5% ceny sprzedg produktéw opartych na technologii
przekazanej przez Sp@HSECO/WARWICK S.A. Porozumienie zaktada rowngzyjecie przez
spotki z grupy Allied zasad funkcjonowania spételGrupy SECO/WARWICK opartych na
globalnej strategii Grupy SECO/WARWICK.

Na mocy porozumienia, Spotka SECO/WARWICK S.A. kata prawo powotywania potowy
cztonkéw rady dyrektoréow w SECO/WARWICK Allied Puttd. oraz we wszystkich spétkach
zalenych. Rada dyrektorow ma podejmawanszystkie strategiczne decyzje dotyaz
dziatalngci grupy Allied, natomiast bimce zarzdzanie grup Allied pozostanie domen
zalazycieli Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd.

Jednostka domingga Spotka SECO/WARWICK S.A. ocenize jest w petni przygotowana do
realizacji zatéen dotycacych SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. W tym celu prowzone byty
badania sytuacji finansowej i prawnej SECO/WARWICKlied Pvt. Ltd. Zrealizowanie
transakcji uzatenione byto od wynikow wgej wymienionych badaoraz od podpisania przez
strony stosownych umow precyzaych szczegoély transakcji oraz konsolidacji gruplieél.
Dzieki pozytywnym wynikom badaoraz sprawnej konsolidacji grupy Allied transakg&jgpna
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. przez Spak SECO/WARWICK S.A. mogla zosta
pomysinie zrealizowana.

STS Niemcy

Zarad SECO/WARWICK prowadzit w 2008 roku rozmowy z wdacielami SYSTHERMS
GmbH w sprawie nabycia 25% udziatdw. SYSTHERMS Gnybwadzi dziatalng na rynku
niemieckim oraz wybranych rynkach Europy ZachodniRgdstaw dziatalngci SYSTHERMS
GmbH jest sprzedapiecow préaniowych, ktérych produkcja zlecana jest spotkom migy
SECO/WARWICK. SYSTHERMS GmbH zajmujeeshatomiast spoedzeniem kompleksowej
dokumentacji technicznej na zamdéwienie klienta az#ciowo organizagj zakupdw elementow,
z ktérych wykonywane sspiece. Celem nabycia 25% udzialtow w SYSTHERMS Gmbst
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zacignienie wspotpracy z partnerem niemieckim legityqoym sk ugruntowanymi kontaktami
na rynkach Europy Zachodniej. Realmuptrategs integracji pionowej Grupa SECO/WARWICK
przejmie udziat w agci mary realizowanej na sprzezlado odbiorcy kdcowego oraz uzyska
wplyw na podejmowanie kluczowych decyzji.

Na dziex zilozenia raportu za rok 2008 Zadz SECO/WARWICK oceniaze w przypadku
podpisania stosownej umowy z \dgicielami SYSTHERMS GmbH, jest w peini przygotowany
do realizacji nabycia 25 % udziatow i wykorzystakéazysci ptynacych z transakciji.

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowy majtek trwaty

W roku 2008 wydatki na badania i rozwoj wyniostp2L tys. z, natomiast wydatki na rzeczowy
majatek trwaly opiewaly na 4.772 tys. zi. Inwestycjerzeczowy majtek trwaly oraz wartei

niematerialne i prawne realizowang Zjodnie z éwiadczeniem w prospekcie emisyjnym w 2008

roku.

Kapitat obrotowy

Do czasu sfinalizowania transakciji nabycia STS Migmraz zrealizowania inwestycji w wadtd

niematerialne, prawne oraz rzeczowe aktywa trwaileywykorzystanesrodki pozyskane z oferty

publicznej przeznaczoneda na zasilenie kapitatu obrotowego.

20. Objasnienie r&nic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rogm a
wczeahniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

W dniu 2 marca 2009 roku, raportem daieym nr 7/2009, Zargd SECO/WARWICK S.A.

skorygowat prognaz skonsolidowanych  wynikow

finansowych

Grupy Kaptagj

SECO/WARWICK na 2008 rok, wcgeiej przedstawionych w raporcie bagym numer 34/2008
z dnia 12 sierpnia 2008. Wyniki raportu rocznegtwperdzap petne wykonanie prognoz.

Prognoza na 2008 rok
PozVCia Droanozowana opublikowana w raporcii Wykonanie 2008 | stopiei realizaciji
ycja prog biezacym nr 7/2009 z dn (tys. zb) prognozy (%)
02.03.2009 (tys. zt)

Przychody netto ze sprzega 254 082 262 095 103%
EBIT 25590 25 388 99%
EBITDA 29 860 29 719 100%
Zysk brutto 16 432 17 111 104%
Zysk netto 14 141 14 678 104%
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21. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zages, z okrgleniem, w jakim stopniu Spétka jest na
nie narazona.
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Grupa jest natmna na ryzyka zwizane przede wszystkim z posiadanymi instrumentami
finansowymi emitowanymi i posiadanymi w ramach tHizosci operacyjnej i finansowej. Ryzyko to
mozna okréli¢ jako ryzyko rynkowe, w skiad ktérego wchodzi rymykvalutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynrici oraz ryzyko kredytowe. Grupa zadza ryzykiem finansowym w celu
ograniczenia niekorzystnego wpltywu zmian kursowut@hych i stép procentowych, jak rownie
stabilizacji przeptywow pieginych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu piyona
elastycznéci finansowej. Zasady zadzania ryzykiem finansowym w Grupiey sistalane przez
Zarzad jednostki dominujcej. W ramach procesu zadzania ryzykiem opracowano oraz wgoao
system ekspercki do rachunkosgb zaradczej. Na bazie miegiznych raportow monitorowane s
kluczowe parametry ryzyka na poziomie operacyjnyrazofinansowym dla Spotek Grupy. Pion
Finansow Spotki Dominggej, jako jednostka organizacyjna odpowiedzialnavgaazenie polityki
Grupy w zakresie ryzyk finansowych, naieo identyfikuje, mierzy, zaszlza i monitoruje ryzyka.
Zarzd jednostki dominujcej jest regularnie informowany o rodzaju i zakedsiezacej ekspozycji na
dane ryzyko. Szczego6towy opis ryzyk znajduje wi nocie nr. 31 do sprawozdania finansowego
Grupy SECO/WARWICK.

22.Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Gei@ECO/WARWICK w 2008
roku

a. zbior zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlegajednostka dominujaca Grupy
SECO/WARWICK oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasagest publicznie dos¢pny

W 2008 roku Grupa SECO/WARWICK spetniata zasady agsike w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wakmwych w Warszawie S.A.

Tekst zboru zasad Dobrych Praktyk Spotek NotowanyahGietdzie Papierow Wadtiowych w
Warszawie S.A. udogbniony jest do publicznej wiadorém pod adresem:

http://www.secowarwick.com.pl/pub/files/Relacje_istorskie/Dobre praktyki_spolek_notowanych
na_GPW2.pdf

Grupa nie stosowata praktyk w zakresie fadu komgreego, wykraczacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b. zakres w jakim jednostka dominupca Grupy ods@pita od postanowié zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktdrym mowa w punkcie 4.a tiret 1i2, wskazanie tych postanowi oraz
wyjasnienie przyczyn, tego odsfpienia

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie odgtita od zadnych postanowfezbioru zasad wskazanych w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gieldzigi®&aw Wartdciowych w Warszawie S.A.

105



HEAT TREATMENT EQUIPMENT

c. opis gtownych cech stosowanych w Grupie SECO/WAIRICK systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogzizania sprawozda
finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych

Zarzad Spotki dominujcej ponosi odpowiedzialdé za system kontroli wevetrznej Grupy i jego
efektywndci podczas procesu spadzania raportow okresowych i sprawozdéinansowych
opracowanych i publikowanych w giyRozporzdzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informac;j
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw wartéciowych.

Fundamentalnym zateniem efektywnego systemu kontroli wesmnej Grupy w sprawozdawcsn
finansowej jest zadbanie o adekwaithazetelnd¢ oraz poprawns informaciji finansowych wgych
w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowySprawnie dziatagpy system kontroli
wewrgtrzne] Grupy i zargdzania ryzykiem w procesie sprawozdawiczdfiinansowej stworzony
zostat poprzez:

e Jasno sprecyzowany podzial obezkibw oraz organizacji pracy w procesie raportowania
finansowego — podpunkt 1

e Sprecyzowany obszar raportowania finansowego pkatitginego przez Grygp- podpunkt 2

* Regularne sprawdzanie wynikow Grupy SECO/WARWICKypwykorzystaniu gywanego w
Grupie raportowania finansowego — podpunkt 3

*  Wymdg poddania do autoryzacji sprawoidiaansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4
* Weryfikacja sprawozdafinansowych przez niezaeego biegtego rewidenta — podpunkt 5

* Wiaczenie audytu wewatrznego jednostki dominagej do oceny stosowanych mechanizméw
kontrolnych panujcych w Grupie SECO/WARWICK (6)

1. Sprecyzowany podziat obowazkOéw oraz organizacji _pracy W _procesie raportowania
finansowego
Organem odpowiedzialnym za wykonanie sprawézfiaansowych, bigacej sprawozdawczoi

zaradczej oraz okresowej sprawozdaws@dinansowej Grupy jest departament finansowy {estki
dominupcej kierowany przez dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygoteane § przez pracownikow
departamentu finansowego Spotki domigwgj na podstawie danych finansowych zawartych w
systemie finansowo-ksgjowym po ich akceptacji przez dyrektora ds. Finansh przy
uwzgkdnieniu innych danych uzupetmaych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikéw
innych departamentéw Grupy. Kompletne sprawozdariimansowe, przed przekazaniem
niezalenemu audytorowi, zostaje weryfikowane przez dyrektdzialu ksigowdsci, a nasipnie
przez dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywangepzez zespot pracownikow departamentu finansowego
na podstawie danych finansowych zawartych w systdinansowo-kgigowym po ich akceptacji
przez dyrektora ds. Finansowych przy uwdgieniu innych danych uzupetniajch dostarczanych
przez wyznaczonych pracownikédw innych departament&wmpletne raporty okresowe, przed
przekazaniem niezaleemu audytorowi, zostajweryfikowane przez dyrektora dziatu é&gowasci a
nastpnie przez dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego pkéykowanego przez Gruge

Kazdego roku w Grupie dokonujeesprzeghdu strategii i planéw biznesowych. Przy wspotpracy
kierownictwa wyszego isredniego szczebla, po przedtie tym, na podstawie wnioskoéw zostaje
stworzony proces budtowania obejmuypry wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. Woti roku
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Zarzad Spotki dominujcej zajmuje s analiz biezacych wynikow finansowych poréwmng je z
przyjetym budretem przy ayciu stosowanej w Grupie sprawozdawgZazaradczej, ktéra bazuje na
przyjetej przez Grup polityce rachunkowixi (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdavécio
Finansowej) biarc pod uwag format oraz szczegdtow® danych finansowych prezentowanych w
okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy SECCRWACK.

Polityka rachunkowsi przyjeta w zakresie sprawozdawdéeo statutowej ma udziat w procesie
budzetowania jak i przygotowania okresowe]j sprawozdaéaizaradczej Grupy.

Grupa dokfada wszelkich stareby prezentowane inwestorom sprawozdania finansowagorty
okresowe oraz inne raporty byty oparte na spojmadad ksigowych.

3. Reqularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego
w Grupie raportowania finansoweqo

Dane finansowe dulace baz sprawozda finansowych i raportow okresowych pobierang z&
sprawozdawczei finansowej i operacyjnej prowadzonej przez GruSECO/WARWICK.
Pracownicy departamentu finansowego pod przewodaiot dyrektora ds. Finansowych po
zamknkciu ksegowym ka&dego miesica kalendarzowego analizupspodlnie wyniki finansowe
Grupy w poréwnaniu do wcZeiej postawionych zal@n z uwzgkdnieniem segmentéw biznesowych.

Ewentualne kidy ujawnione podczas analiz sa bigaco korygowane w oparciu o przyg polityke
rachunkowseci.

Rozpoczcie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportakmesowymi nagpuje po akceptacji
przez dyrektora ds. Finansowych wynikéw zédaonego miegca (okresu) .

4. Wymog poddania do autoryzacii sprawozda finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe ponzaknym przegidzie lub badaniu audytora
przekazywaneasCztonkom Rady Nadzorczej Spotki domigeg).

Wszyscy Czionkowie Rady jeszcze przed zatwierdrenpzez Zarad i Rad: Nadzorcza map
mozliwo$¢é zapoznania si z trescia sprawozdania lub badania. #m watpliwos¢ moze by
przedyskutowana z dyrektorem ds. Finansowych, k&stydo dyspozycji Cztonkéw Rady.

5. Weryfikacja sprawozdai finansowych Spotki przez niezalinego biegtego rewidenta

W mysl obowiazujacych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazaawozdania
finansowe odpowiednio przeglowi lub badaniu niezateemu biegtemu rewidentowi o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach.

6. Wlaczenie audytu wewrtrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizmoéw
kontrolnych w Grupie SECO/WARWICK

W Spolce dominuicej jest powotany Petnomocnik Dyrektora Generalndgo Systemu Jakoi i
Kontroli Obrotu, ktéry bierze udziat w analizie kejonowania proceséw oraz poprzez audity
wewrgtrzne w ocenie mechanizmoéw kontrolnych. Programrquahny auditow wewgtrznych
jednostki dominujcej tworzony jest na podstawie analizy wynikow Emgginich auditéw oraz na
podstawie wanosci procesow realizowanych w Spoétce domiudj. Program auditéw zatwierdzany
jest przez Dyrektora Generalnego, Cztonka Z@duzednostki dominuacej, natomiast realizowany jest
przez zespo6t auditorow. Oprocz auditow planowyclygmoie¢ miejsce rownie audity sprawdzage
ustalenia z wczmiejszych auditéw oraz audity pozaplanowezg@danie Zarzdu.
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Wynikiem prac auditorow wewitrznych g raporty zawierajce spostrzeenia oraz ewentualne
niezgodnéci. Raporty z auditbw magrowniez zawierd ustalenia uwzghniajace zmiany w danym
obszarze. Kierownicy komorek organizacyjnych mria. podstawie wynikéw auditow wprowadzaj
usprawnienia mechanizméw kontrolnych w nadzorowhnyzez siebie procesach. Natomiaseiie
zmiany dotycz catej jednostki dominggej, i zachodzi taka konieczft to s one wprowadzane
przez Peinomocnika do dokumentacji systemowej.

W 2008 r. audity olgy miedzy innymi naspujace procesy realizowane w Spotce domioa;:
- Zaradzaniesrodowiskiem pracy i infrastruktar

- Projektowanie techniczne wyrobu

- Negocjacje z klientem

- Zakupy i nadzorowanie dostawcow

- Montaz wyrobu

d. akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariusze posiadajicy bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% w ogdinej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzie 31.12.2008 roku.

% udziat w % w ogolnej
llos¢ akciji kapitale llo$¢ gtoséw liczbie
zaktadowym gtoséw
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 5p8 43,04% 4119 508 43,04%
f.iL“.ﬁfy 'é‘(’)'gqiggn';'?gg‘l) 1726 174 18,03% 1726174  18,03%
ING NN OFE 724 419 7,57% 724 419 7,57%
PZU Asset Management S.A. 495 000 5,17% 495 000 5,17%
PKO TFI S.A. 482 316 5,04% 482 316 5,04%
kapitat zaktadowy 1914 400,60
ilos¢ akciji 9572003
wartags¢ nominalna jednej akcji 0,2

Dane z powyszej tabeli zawierajliczbg akcji zawartych wswiadectwach depozytowych zonych
przez akcjonariuszy uczestrucych w ZWZA dnia 26 czerwca 2008 roku. Grupie Kajoivej
SECO/WARWICK nie jest znana informacja m@ea o zmniejszeniu lub zelkiszeniu liczby akcji w
analizowanym okresie oraz po 31.12.2008 przez aktjoszy uczestniazych w ZWZA dnia 26
czerwca 2008 roku.

W tabeli zostata gja liczba akcji PZU Asset Management S.A., mimeobiecné& na ZWZA dnia
26 czerwca 2008 roku. Grupie Kapitatowej SECO/WARK Inie jest znana informacja m&ega o
zmniejszeniu lub zwkszeniu liczby akcji w analizowanym okresie oraz3%012.2008 przez PZU
Asset Management S.A.

W dniu 9 pddziernika 2008 roku PKO Towarzystwo Funduszy Inyeghych S.A. (dalej PKO TFI
S.A)) poinformowal, o przekroczeniu przez funduseeestycyjne zardzane przez PKO TFI S.A. 5
% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu SBEWARWICK S.A. stajc sk tym samym
posiadaczem 482.316 akcji uprawa@jch do 5,04% udziatlu w ogdlnej liczbie gtosow.
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e. posiadacze wszelkich papierow warfciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

Spotki SECO/WARWICK S.A (spotka domimga) nie emitowata papierow wastgowych dagcych
szczegOlne uprawnienia kontrolne wobec Spotki SBAZERWICK S.A.

f. wskazanie ograniczé odnacsnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczere
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okstonej czegsci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotycgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspétpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwhzane z papierami wartégciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

W jednostce dominagej nie wysgpuja ograniczenia odrinie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadakreslonej czsci lub liczby gltoséw, nie
wystepuja zadne ograniczenia czasowe dotgez wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktoérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitaloweizzane z papierami wagcowymi SA s
oddzielone od posiadania papieréw wsetowych.

g. wskazanie wszelkich ogranicZe dotyczacych przenoszenia prawa wilasriei papierow
wartosciowych emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. w dniu 31.07.2008 powkzinformacg o podpisaniu umow w sprawie
czasowego wykzenia zbywalngi akcji Spotki  ("lock-up™) pomidzy jej nhastpujacymi
akcjonariuszami: SW Poland Holding B.V. z siedzih Amsterdamie (Holandia) i Spruce Holding
Limited Liability Company z siedzibw Wilmington (Stany Zjednoczone Ameryki).

Akcje stanowice przedmiot zawartych umow stanawbl % kapitalu zakladowego Spoitki i
uprawniaj do wykonywania 61 % gtosow na Walnym Zgromadze&potki.

Na podstawie przedmiotowej umowy wymienieni akcjiumsze zobowgzali sk do wykczenia prawa
zbycia posiadanych przez siebie akcji Spoétki w taiendo 2015 roku.

h. opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania oséb zagglzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zarzad Spotki dominujcej skltada i z dwoch do giciu cztonkdw i jest powotywany i odwotywany
przez Rad Nadzorca. Zarad powotywany jest na wspdintrzyletnih kadencje. W skiad Zagdu
jednostki dominujcej wchodzi Prezes Zaydu i Wiceprezes Zageu oraz czlonkowie Zasgdu. Rada
Nadzorcza, powoldp cztonkdéw Zarzdu okrela, ktory z cztonkéw Zaedu kedzie peiné funkcje
Prezesa Zanzlu oraz Wiceprezesa Zadu. Mandaty czlonkéw Zasidu wygasaj z dniem odbycia
Zgromadzenia Wspdlnikéw zatwierdzeg¢go sprawozdanie z dziatafito Zarzadu, bilans, rachunek
zyskéw i strat za ostatni rok ich gdowania. Cztonkowie ugbujacego Zarzdu mog, by¢ ponownie
wybrani do nowego Zasru. Zarad maze ustanowd prokurenta lub prokurentow.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowaniazigggmi sprawami Spotki z wygkiem tych, ktory

sa zastrzeone dla innych wiadz Spétki. Zaid okr&la schemat organizacyjny Spétki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powsszym celu mge wydawa regulaminy albo inne akty wewtnzne. Kady
cztonek Zarzdu maze prowadz, bez uprzedniej uchwaly Zadu, sprawy nie przekraczap
zakresu zwyklych czynioi Spoétki, z wyptkiem sytuacii, gdy przed zatatwieniem sprawy @ho
jeden z pozostatych cztonkéw Zadu sprzeciwit si jej przeprowadzeniu. Spé&keprezentuje kaly
cztonek Zaradu jednoosobowo dla zobayzen lub rozporadzenia prawem do kwoty 200.000,-
(dwiescie tyskcy) ziotych. W przypadku zaminigcia zobowazan lub rozporzdzenia prawem
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przekraczajcym kwot 200.000,- (dwigcie tyskcy) z’rotych/wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkoéw Zarzdu lub czionka zaedlu facznie z prokurentem. W sprawach przekragaajh zakres
zwyktych czynnéci Spotki wymagana jest uchwata Zadn.

Akcje mog by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodzenadbycia przez spétk
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariugzaorzenie przymusowe), z zachowaniem
warunkow przewidzianych w kodeksie spoétek handldwykkcje mog zost& umorzone bez zgody
akcjonariusza na podstawie uchwaly Walnego Zgroemwidz jeeli: ogloszono upadkd
akcjonariusza, wszgta zostata egzekucja z akcjadSPowszechny w pagtowaniu cywilnym orzekt

0 dziataniu akcjonariusza na szkospotki lub zostat wydany prawomocny wyrok karnyazkacy
akcjonariusza za przegstwo pozostage w zwhzku z dziataniem na szkedpétki.

Umorzenie przymusowe napuje za wynagrodzeniem, ktére nie zeoby¢ nizsze od warteri
przypadaicych na akcje aktywoéw netto, wykazanych w sprawnzddinansowym za ostatni rok
obrotowy, pomniejszonych o kwptprzeznaczan do podzialu miedzy akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie mae umorzy wszystkie lub cz& akcji akcjonariusza na jego pisemagdanie.
Umorzenie nagpuje wowczas wedtug wada okreslonej uchwad Walnego Zgromadzenia, przy
czym dla wanosci uchwaty niezbdne jest, aby gtosowat zaanakcjonariuszzadajacy umorzenia
akcji. Spétka mee nabywaé wlasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla regjizelow okrélonych

w art. 362 § 1 Kodeksu spotek handlowych. WalneoAgdzenie Akcjonariuszy me upowanic¢
Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w delup&niejszego umorzenia.

I. opis zasad zmiany statutu Spoétki dominujcej.

Zmiana Statutu Spétki SECO/WARWICK S.A., zgodniarz 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu dostgjle Zmiag Statutu zgtasza doadu
rejestrowego Zawd Spétki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Sp&kECO/WARWICK
S.A. mae upowani¢ Rad; Nadzorcz do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjngkreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

j. sposOb dziatania walnego zgromadzenia i jego zdnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegasci zasady wynikapce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regunlam Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. przytego uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzen
SECO/WARWICK S.A. z dnia 03.04.2007 r.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mgrawo, stosownie do art. 406 Kodeksu spoétek hamgib
uprawnieni z akcji imiennych, zastawnicyytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, wpisaoi
ksiegi akcyjnej przynajmniej na tydzieprzed odbyciem Walnego Zgromadzenia oraz posi&dacz
akcji na okaziciela, jeeli ztoza w siedzibie Spéiki najpidniej na tydzié przed terminem Walnego
Zgromadzenia imiennéwiadectwa depozytowe wystawione przez podmioty @dmce rachunki
papierow wartéciowych zgodnie z przepisami ustawy o obrocie umgEntami finansowymi i nie
odbiory ich przed ukaczeniem Walnego Zgromadzenia (8 2). W Walnym Zgmueaiu mog
uczestniczy osoby, ktérych obecié uzna za niezfing Rada Nadzorcza lub Zad Spotki (8 3).

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w patku obrad Przewodnigzy otwiera dyskusj
udzielajc gtosu w kolejnéci zgtaszania gimowcow. Akcjonariusz me zabieré gtos wyhcznie w
sprawach oljtych poradkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanegokjputego porzdku.
Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wpgtnia i jednej repliki w dyskusji nad s@ym z
punktéw poradku obrad. (§ 13).
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Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowarnews zaleiﬁoéci od ich przedmiotu wkszdccia
gtosow, wymaga#® zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Kodekpadtek handlowych oraz
innych powszechnie oboydujacych przepisow prawa. (§ 18).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaly w glosowaaiunym, z zastrz&niem postanowieust. 2
dotyczcego gtosowsd tajnych zaradzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotazierkdow
organdw Spoiki lub likwidatorow, nad wnioskami ocpmniecie do odpowiedzialriai cztonkdw
organdw Spotki lub likwidatoréw, w sprawach osobaWwy na zadanie chéby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Waldgromadzeniu, lub w innych przypadkach
okreslonych w obowazujacych przepisach prawa. (8 16)

Przewodnicgcy Walnego Zgromadzenia przedstawia pdek obrad i wnioskuje o jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie. W raziekibraprzeciwu przyjmuje si ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzito paidek obrad. (8 8). Po ogtoszeniu przez Przewodnego Walnego
Zgromadzenia o zamlguiu listy méwcow nie mena zapisé sie na list méwcow, a po ogtoszeniu
zamknkcia dyskusji nie mena zabra gtosu, ani skladapropozyciji, o ktérych mowa w 8§ 14. (8§ 15)

W 2008 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. amAne w sposéb formalny obradowato
w dniu: 26.06.2008 w siedzibie Spotki. Walne Zgrolmenia zwotano na wniosek Zadn Spotki.
akcjonariusze Spdiki nie wygtowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzemieoku 2008.
W 2008 r. zostato réwniezwotane na wniosek Zaxdu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ktére obradowato w dniu: 28.02.2009.

Walne Zgromadzenia odbywalyesiv mysl przepiséw kodeksu spétek handlowych i regut zaycr

w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WABKVS.A. zgodnie z zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw béaibwych w Warszawie S.A. Akcjonariusze
mieli mazliwos¢ zapoznania i z treicia projektow uchwal, ktére opublikowano na stronie
internetowej Spotki, 8 dni przed obradami Walnegpaiadzenia. Spotka zaakceptowata dokumenty
przedstawiane przez akcjonariuszy i ich peinomadbmikuznajgc wiarygodnéé¢ i prawo do
reprezentowania i uczestnictwa w Walnym Zgromadzeni

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebiega i poszanowanie praw i
intereséw wszystkich akcjonariuszy. Nie miatlo néejsodwotywanie ani przerywanie obrad.
Cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonazius petnomocnikéw gotowi do
udzielenia objénien w zakresie swojej wiedzy i przepiséw prawzdna z przyjtych uchwat na
Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana wigpasvaniu gdowym.

W ramach uprawnie Walne Zgromadzenie padip istotne dla funkcjonowania Spoétki uchwaty: w
tym uchwa¢ dotyczca zatwierdzenia: sprawozflafinansowych, sprawozdania z dziataioo
Zarzmdu, sprawozdania Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, udzielenie
absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonaniaear nich obowazkow, podziat zysku Spotki,
zatwierdzenie podstawowych zasad programu memmekiego, zmian w Statucie Spotki, odwotania i
powotania nowego cztonka Radny Nadzorczej, prowaidzéshag rachunkowych i spogdzania
sprawozda finansowych Spotki wedtug zasad rachunkéevookreslonych przez Midzynarodowe
Standardy Rachunkoweci (MSR) oraz Mgdzynarodowe Standardy Sprawozdavéczd-inansowej
(MSSF).

Wszystkie uchwaty przgje w 2008 roku przez Walne Zgromadzenie mialy rla skry¢ realizacji
interesow Spotki  uwzgtiniapc prawa innych interesariuszy. Uchwaly pgej przez Walne
Zgromadzenie zostaty opublikowane na stronie imttennej Spotki. pod adresem:

http://www.secowarwick.com.pl/index.php?page=remima wza
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k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ggu oétatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzdzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad

Skiad osobowy Zaradu

Do dnia 01 maja 2008 roku skiad Zadm byt nastpujacy:
Jeffrey Boswell — Prezes Zagu

Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu
Witold Klinowski — Cztonek Zaradu
Jozef Olejnik — Cztonek Zagdu

W roku 2008 r. nagpity zmiany w skladzie Zaszlu. Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu
28 kwietnia 2008 r. podia uchwaté powotujaca z dniem 01 maja 2008 r. Pana Wojciecha Modrzyka
do petnienia funkcji Cztonka Zagdu. W zwizku z powyszymi zmianami od 1 maja 2008 r. Rada
Nadzorcza liczy 5 Czlonkdw a jej sktad na konie00yt nastpujacy:

Na koniec 2008 roku Zagd Spo6tki SECO/WARWICK S.A. skladatesk 5 nastpujacych Cztonkow:
Jeffrey Boswell — Prezes Zadu

Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu

Witold Klinowski — Cztonek Zargdu

Jozef Olejnik — Czlonek Zasdu

Wojciech Modrzyk — Cztonek Zagdu

Zasady dziatania Zaradu

Zarzad Spoiki funkcjonowat na mocy przepisow kodeksutaspdandlowych, jawnego i deginego
publicznie Regulaminu Zagdu zatwierdzonego uchwalRady Nadzorcze] oraz w rily Zasad
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Pajie Wartgciowych w Warszawie S.A.
Regulamin Zarazdu uwzgkdnia podzial: odpowiedzialdoi, zada& oraz kompetencji mdzy
Cztonkami.

Zarzd jest organem wykonawczym Spotki, kiexgym jej biezaca dziatalndcia oraz reprezentagym
ja na zewntrz. Do kompetencji Zasdu nalea wszystkie sprawy nie zastémmne wyranie do
wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonagiusRady Nadzorczej. Nabycie i zbycie
nieruchoméci, wzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchdeipnie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i naledo wyhkcznej kompetencji Zasgu.

Zarzad sklada s z 2 (dwoch) do 5 (ptiu) czlonkow wybieranych przez Rade Nadzorczalspot
petniacych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i cztonkéw athrz Cztonkéw Zargdu na trzyletnia
wspolna kadencje powotuje Rada Nadzorcza. Spateprezentuje kaly czionek Zaradu
jednoosobowo dla zobowza lub rozporadzenia prawem do kwoty odpowiageg¢j réwnowartéci
200.000,- (dwigcie tyskcy) ztotych. W przypadku zaginigcia zobowazan lub rozporadzenia
prawem przekraczagym rownowarté¢ 200.000,- (dwigcie tyskcy) ziotych wymagane jest
wspotdziatanie dwéch czionkéw Zadu lub czionka zarglu lacznie z prokurentem. Zayd dziata na
podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade dtada na wniosek Zagdu.
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Stawiajc zar6wno cele strategiczne, jak i Zaiee zadania,“Zaqzj kierowat s¢ przede wszystkim
nadrzdnym interesem Spotki oraz przepisami prawa. Wegdgaradu Spotki byly rownie interesy
akcjonariuszy, pracownikow Spoiki jak i wierzycieli

Zarad chac zapewnd klarownaé i efektywn@é systemu zarglzania, przestrzegat zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadniomggka gospodarczego, korzysiag szerokiego
zakresu dogpnych informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur wgyaagrodzenia Cztonkéw Zaydu. Uposaenie

z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Zaadu byto przyznawane z uwzglnieniem osignietych
wynikow ekonomicznych w oparciu o kompetencje i @dfedzialnd¢ poszczegolnych Czionkow
Zarzadu. Wysokaé¢ wynagrodzenia Czlonkow Zaydu reguluje uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z
28 lutego 2007 r. Zgodnie z powszs uchwah wynagrodzenia nie pobierat jedynie Jeffrey Bogwel
natomiast Spotka pokrywata koszty pobytu w Polse@zane z petnieniem funkcji Prezesa Zalz
Panu Jeffrey Boswell tj. railzy innymi koszty noclegéw w hotelach, zyyienia, a take podray na
terytorium Polski i g to jedynesrodki finansowe jakie Pan Prezes otrzymywat od Hpsitytutu
petnionej funkcji. Wysok& wynagrodzé Andrzeja Zawistowskiego, Witolda Klinowskiego Jtaze
Olejnika oraz Wojciecha Modrzyka nie odbiegatopmriomu wynagrodze Zarzdu w zblizonych
wielkosciag spotkach na rynku przemystu elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sklada g 5 do 7 Cztonkow.

Do dnia 27 lutego 2008 roku sktad Rady Nadzorcgephstpujacy:
Henryk Pilarski — Przewodnigezy Rady Nadzorczej

Piotr Kowalewski — Zagpca Przewodniezego Rady Nadzorczej
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Gorny — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grygiel — Czlonek Rady Nadzorczej

Dnia 28 lutego 2008 r. pagtp uchwat odwotujaca Pana Marka Gornego z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki SECO/WARWICK S.A. Powodemwvotinia Pana Marka Gornego z funkgiji
Cztonka Rady Nadzorczej byla konieczigppowotania na to miejsce reprezentanta wyznaczonego
przez znacznych akcjonariuszy Spotki SECO/WARWICK.STym samym Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2008owotalo Pana Roberta Legierskiego do
petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej. W aaku z powyszymi zmianami od 28.02.2008 r.
Rada Nadzorcza liczy 7 Czionkow a jej sktad jestgpaujacy:

Na koniec 2008 roku Zagd Spotki SECO/WARWICK S.A. skladatesk 5 nastpujacych Cztonkow:
Henryk Pilarski — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Piotr Kowalewski — Zagpca Przewodniczego Rady Nadzorczej

Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Legierski — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grygiel — Czlonek Rady Nadzorczej
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Zasady dziatania Rady Nadzorcze]

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. funkcjonum@ mocy przepisow kodeksu spoétek
handlowych, jawnego i daginego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatlgi@nego przez
Zgromadzenie Spoiki oraz w lyZasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GieldPapierow
Wartcsciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwadhia podziat odpowiedzialdoi, zada
oraz kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK podejmuje uclwialb wydaje opinie w sprawach
zastrzeonych do jej kompetencji stosownie do postanéwitatutu Spoétki oraz w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosowirgteepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w svebdiadzie co najmniej dwdch Czionkdw
niezalenych zgodnie z przgymi kryteriami niezalenosci okreslonymi w Statucie Spotki.

W 2008 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywatcgklicznie, z udziatem Cztonkéw Zayau,
ktorzy dostarczali Radzie rzetelnych i wyczegoych informacji o istotnych i wanych
zagadnieniach dotygeych funkcjonowania Spotki. Rada Nadzorcza odbgggt posiedzenia podczas
ktorych zapadaly uchwaly w sprawach wymienionyctpevzadku obrad, przesytanych Czionkom
Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapévaprawny system realizacji swoich funkcji, Rada
Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zdtz podejmowata uchwaly w trybie obiegowym, z
pominigciem posiedze

Wazniejsze uchwaly Rady padg w trybie posiedzew sprawach:

- W sprawie opinii projektu uchwaly Nadzwyczajne@dalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Seco/Warwick S.A. w sprawie prowadzenia agsirachunkowych i spoggzania sprawozaa
finansowych Spotki wedtug zasad rachunkeéeiookreslonych przez Midzynarodowe Standardy
Rachunkowéci (MSR) oraz Mgdzynarodowe Standardy Sprawozdawécz&inansowej (MSSF) oraz
zatwierdzenia dokumentacji opigagj przygte przez Spokkzasady rachunkowoi.

- W sprawie opinii projektu uchwaly Nadzwyczajne§alnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Seco/Warwick S.A. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nagczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétki z dnia 17 lipca 2007 r. w spi@ podstawowych zasad programu
menederskiego.

- W sprawie opinii projektu uchwaly Nadzwyczajne§dalnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Seco/Warwick S.A. w sprawie zmiany statutu spotki.

- W sprawie ustalenia wysoa rocznej premii dla cztonkéw Zagdu.

- W sprawie wyraenia zgody na dokonanie przez Z@rzczynndci zobowhzujacej o wartdci
przekraczajcej 10.000.000,000 PLN.

- W sprawie wyraenia zgody na nabycie przez spotidziatow w firmie Allied Consulting Engineers
Private Limited ( Mumbai, Indie).

- W sprawie powotania p. Wojciecha Modrzyka na steisko Wiceprezesa Zadu Spotki.

- W sprawie zasad wynagradzania czionka aduzSpotki SECO/WARWICK S.A. i okékenia
wysokaci przyznanego wynagrodzenia.

- W sprawie zmiany uchwaty nr 7 z dnia 28 kwiet@@08 o powotaniu p. Wojciecha Modrzyka na
stanowisko Wiceprezesa Zadu Spotki.
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- W sprawie sprawozdania z badania wniosku aZh:zSpé’fk’i/ co do przeznaczenia zysku Spotki za
okres sprawozdawczy od 1.01.2007 r. do 31.12.2007 r

Wykonanie jakichkolwieléwiadczeér Spotki lub podmiotéw powvizanych na rzecz Czionkéw Zadu
bylty uchwalane za zgadvigkszasici Cztonkow Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedtalausvynagrodzenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej. Upoganie z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzej byto przyznawane z
uwzgkdnieniem osignigtych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompeterigepowiedzialnéc
poszczegoblnych Cztonkow Rady Nadzorczej. Wysékaynagrodzé nie odbiegato od poziomu
wynagrodzé Rad Nadzorczych w zhlbnych wielkgcia spétkach na rynku przemystu
elektromaszynowego. Cztonkowie Rady Nadzorczej paslcatego roku 2008 informowali Zaalz
Spéiki o dokonywanych transakcjach nabycia lub #bg&cji Spotki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2008 r., skupiatgprgede wszystkim na sprawach o istotnym
znaczeniu dla funkcjonowania Spofki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii romw§podtki Rada Nadzorcza kilkakrotnie
przeprowadzata analizkierunkdéw dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARIM S.A. w
ujeciu zmian zachodgych na rynku producentéw piecow do obrobki cieplweaczapc w to zmiany
technologiczne i wzrastgja konkurencgs. Majac na wzgtdzie rozwoéj Grupy poprzez, gazy innymi,
zdobywanie nowych rynkéw i technologii,

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji datyeh sprawowania kontroli dziataléo,
przeprowadzita anakz i dokonata okresowych ocen sprawazdinansowych Spoétki i Grupy
SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane zogtabwniez sprawozdania z dziatalgad
Spotki.

Rada Nadzorcza przele Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki, ktérbeddie se w dniu
29 kwietnia 2009 r. ocensytuacji Spotki, z uwzghnieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i
systemu zarglzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz ogqaracy Rady Nadzorczej, przygotovgan
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych ngeldzie Papierow Wartgiowych w
Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

Z uwagi na wielké¢ Rady Nadzorczej Spotki ktéra liczy 5 oséb, uznaamiecelowe powotywanie
komitetow problemowych takich jak Komitet Audytu ycKomitet Wynagrodz@ Z uwagi na
powyzsze Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. zajmuje wszystkimi kwestiami, w tym
rowniez zwigzanymi z audytem w sposob u#iwiajacy sprawne funkcjonowanie Spotki oraz
zapewniajcy niezalenos¢ Rady Nadzorczej i przejrzysio dziata.

23.Charakterystyk zewrgtrznych i wewitrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
SECO/WARWICK oraz opis perspektyw rozwoju dziat&lidsrupy co najmniej do kaca
roku obrotowego nagpujgcego po roku obrotowym, za ktory spgizono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z ugdnggniem elementéw strategii
rynkowej przez nj wypracowane;.

Czynniki zewrtrzne:
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Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, ktorych Spoétki Grupy
SECO/WARWICK prowadz dziatalng¢ lub planuj ekspans, bedzie miata w przyszkei
istotny wptyw na wyniki finansowe. Dynamika wzrostarupy gdzie uzaleniona od
ksztaltowania s na rynkach jej dziataldoi, podstawowych — wskaikéw
makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na dobraestycyjne, stopa wzrostu produktu
krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobdalawartg¢ naktadow inwestycyjnych.

Osiagniecie zaktadanych przez GraSECO/WARWICK celow strategicznych e zosta

utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewentaaiasilenie konkurencji, w szczegdnb
w krajach azjatyckich, m® negatywnie wplygt na osiagniecie wynikow finansowych
planowanych przez Grgp

Ksztattowanie s kursow walutowych, w szczegéliwn EUR/PLN ma istotny wplyw na
rozwéj Grupy SECO/WARWICK. Niemniej jednak, Grup&tyavnie ogranicza ryzyko
kursowe poprzez zmian kursow referencyjnych kalkulowanych uwdzen, poprzez
zabezpieczenia na rynku terminowym oraz zakupyz@abne w EUR oraz USD.

Istotra czynnikiem, ktory mge mi€ wplyw na ocen sytuacji kadrowej, majkowej,
finansowej i wyniku finansowego oraz ich zmian jésformacja o zatamaniu irynku
kredytow hipotecznych w USA, ktory jest powodemziigch bankructw prze¢ oraz
nacjonalizacji cgsci bankéw. Dotkliwe spadki na gietldach categaata w znaczny sposob
przyczynity st do zubagenia spoteczestw w krajach gtéwnych odbiorcéw produktow Grupy
SECO/WARWICK. Niech¢ spoteczastwa do nabywania aktywéw finansowych wywotuje
znaczne obuenie s¢ mozliwosci inwestycyjnych przedsbiorstw, ktére wstrzymuj sie z
decyzp kupna uradzer Grupy SECO/WARWICK. Zmniejszenie lub wstrzymanevestycji
przez przedsgbiorstwa z obawy przed kryzysem wptywa negatywrdaeprodukeg i globalny
popyt. Zarad jednostki dominujcej przypuszcza,zispadek globalnego popytu, niestabilna
sytuacja walut oraz wyhamowanie inwestycji, strimagych klientow Grupy mie wptymé
negatywnie na sprzedarzdzer Grupy SECO/WARWICK.

Czynniki wewretrzne:

Osiagnigcie planowanych wynikéw finansowych przez Gel8ECO/WARWICK uzalenione
jest od utrzymywania profesjonalnej kadry na staskach zaradczych i specjalistycznych w
jednostce dominggej jaka jest Spdotka SECO/WARWICK S.A. Podobnie jak w wielu
sektorach polskiej gospodarki rownigv sektorze, w ktérym dziata jednostka domauaij,
wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikésztaltup sie na nizszym poziomie
niz w innych krajach Unii Europejskiej, co e skianigé pracownikdw do poszukiwania
pracy za granic W celu przeciwdziatania temu zagemiu w Spoéice dominagej
podejmowane g aktywne dziatania, ktére obejmujm.in. program motywacyjny oparty na
akcjach, pomoc finansawprzy optacaniu studiow i specjalistycznych kurséw. celu
utrzymania profesjonalnej kadry svednim i diugim horyzoncie czasowym neonasipic¢
dalszy wzrost kosztéw zwianych z zatrudnieniem pracownikow i w efekcie shad
rentowndci dziatalngci Grupy.

Strategia Grupy SECO/WARWICK zaktada rozwéj przedeystkim w trzech obszarach:

— ekspansja terytorialna na nowe rynki,
— rozwoj wspoipracy w ramach Spotek podlegtych,

— rozwdj nowych urzdzer do obroébki cieplnej metali.

Strategia Grupy SECO/WARWICK obejmuje ekspansgrytorialp na nowe rynki poprzez
zaangaowanie kapitatowe w przedsiorstwa. Wynikiem realizacji zamierzonych trangakiyto
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podpisanie dnia 1 kwietnia 2008 roku umowy ze S@&ECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. na zakup
50% udziatow w kapitale spofki.

Podstawowe zasady rozwoju wspétpracy w ramach GEPEO/WARWICK polegaj na cagtym
doskonaleniu kooperacji pogtizy spétkami zgodnie z zasagpartnerstwo dla rozwoju”. Przsfa
strategia jest realizowana wedtug rasiacych gtébwnych zasad:

— wylaczndici regionalnej,
— wymiany wiedzy i déwiadcze,
— budowaniu wspdlnej bazy dostawcdw,

— wspadlnego rozwoju nowych technologii i produktow.

Grupa SECO/WARWICK dostrzega kokzy ptynace z rozwoju technologii do naglania
prézniowego. Technologia ta jest badana i ascrozwijana przez pracownikow Grupy oraz jest
konsultowana na zasadzie wspotpracy z partneraokaveymi z czotowych g&rodkéw akademickich
w Polsce. W efekcie poglych prac badawczych Grupa SECO/WARWICK zrealizawh¢zne
kontrakty na catyndwiecie w zakresie tej technologii, ktére stanpe@nne referencje przy sktadaniu
nastpnych ofert. Za aplikagj przyszigciowa Grupa SECO/WARWICK uwa rownie rozwoj
technologii lutowania aluminiowych wymiennikéw clapw przemyle klimatyzacji i chtodnictwa.
Grupa zamierza nadal prowadlizizintensyfikowane dziatania w celu rozwoju prac nad
udoskonaleniem nowych instalacji. Biorpod uwag, ze roczna wart® rynku produkcji nowych
instalacji dla przemystu klimatyzacji jest wycersawedtug szacunkow Grupy SECO/WARWICK,
nawet na ok. 100 min USD, jest to bardzo atrakcygeyunek rozwoju dla Grupy SECO/WARWICK,
ktéra planuje ponadto wykorzystduwy potencjat rynku rosyjskiego do rozwoju sprzadanstalacji
do obrobki cieplnej aluminium.

24. Informacje o waniejszych osignieciach w dziedzinie badai rozwoju.

Osiagniecia dziatu Research and Development (R&D) Grupy SBZARWICK w roku 2008:

e Powstanie komorki powotanej do badkinetyki i termodynamiki ptynéw w systemach
chtodzenia.

* Opracowanie komercyjnego symulatora hartowaniatwgresawglonej.

* Podpisanie przez Sp@kSECO/WARWICK S.A. i Politechnik £6dzka umowy z
Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wgzego o dofinansowanie wykonania projektu
celowego pn.: ,Opracowanie technologii chtodzeniagazach (azot, wodor, hel) pod
wysokim cinieniem wraz z opracowaniem i uruchomieniem proflukdczadzen do
realizacji tych proceséw, wypagaych w systemy recyklingu mediéw chtadgch.”
Projekt lzdzie realizowany przez 4 lata, zakladane naktadys 800 000 zi, w tym
dofinansowanie w kwocie 2 800 000 zt. Projekt deyybada i rozwoju technologii oraz
urzadzeh bedacych kluczowym obszarem dziatania Zaktadu ZAré Spotki
SECO/WARWICK S.A.

Prowadzone prace dzialu Research and Developmé&m)(Brupy SECO/WARWICK w roku 2008:
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» Opracowanie technologii naglania pr(inioweéo FineCarb dla klientow przemystu
samochodowego oraz hartowni ustugowych z rynkumejsiiego i rosyjskiego.

* Opracowanie technologii azotowania gazowego ZemFldla klientow z rynku
krajowego.

« Préby weryfikacyjne symulatora azotowania ZeroF{ocazem z PolitechnikPoznaska).
« Préby i badania wysokotemperaturowego gglania praniowego.
« Préby i badania efektu przedazotowania w procesavhglania pra@niowego.

¢ Podsumowanie wynikbw bafla systemu recyklingu wodoru oraz wyznaczenie
wytycznych dla instalacji przemystowej (razem zitechnilky L6dzka).

« Podsumowanie wynikéw baflageneratora gazéw naglajacych oraz okréenie zataen
dla uradzenia w skali przemystowej (razem z Politechdikdzks).

» Badania prototypowego ukfadu i czujnika do kontmmibcesu nagglania pré@niowego
(razem z Politechnikt0dzky).

* Rozwdj i weryfikacja symulatora naglania (razem z Politechrjik6dzka).
* Rozwdj i weryfikacja symulatora hartowania (razedatitechnily £6dzka).

e Doskonalenie metod pomiaru intensyweio chlodzenia gazowego w piecach
wysokocknieniowych.

* Rozpoczcie préb i bad& pieca z chtodzeniem podnieniem gazu 2,5 MPa.

e Udzial w seminariach, konferencjach i wystawachmboavych.

25. Informacje dotyczgce zagadnié srodowiska naturalnego.

W zwiazku ze skal i rodzajem prowadzonej dziatakw Grupy SECO/WARWICK, ktéra podlega
regulacjom z zakresu ochroégpodowiska w ranych jurysdykcjach.

Dziatalnag¢ Spotek Grupy SECO/WARWICK na terenie RzeczyposeplPolskiej podlega przede
wszystkim wymogom oki&onym w nas¢pujacych aktach prawnych:

1. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrénydowiska (tekst jedn. Dz.U. z 2006 r., Nr
129 poz. 902),

2. ustawie z 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (tekst jéain. U. 2005 r., Nr 239 poz. 2019)
oraz

3. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (tekst.j&x. U. 2007 r., Nr 39 poz. 251).

Spoétka SECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskie Zaktady Tetathniczne ,Elterma” S.A. posiadaj
zezwolenia wymagane przez obamijace przepisy prawa, w szczegddnb

e pozwolenia na wytwarzanie odpadoéw niebezpiecznyehyich niz niebezpieczne,
e decyzf zatwierdzajca program gospodarki odpadami niebezpiecznymi,

e oraz pozwolenie na wprowadzanie gazow do powiezaz uiszczaj oplaty za
korzystanieze srodowiska, w tym optaty produktowe.

Odpady niebezpieczne wytwarzane przez SpEECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskie Zaktady
Termotechniczne ,Elterma” S.A. as zgodnie z zawartymi umowami, odbierane przez
wyspecjalizowane podmioty, ktére posiadsjosowne zezwolenia na zbieranie i transport cblpaed
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nastpnie przewaone do odpowiednich jednostek, gdzie poddawapeurseszkodliwieniu lub
odzyskowi. Ponadto Spoétka SECO/WARWICK S.A. orazbuskie Zaktady Termotechniczne
.Elterma” S.A. zawarly umowy z podmiotami prowadymi skup surowcow wtdrnych, a tak
zajmupcymi sk wywozem odpadow innych hniebezpieczne. Umowy takie zostaly zawarte meén. z
spotkami RaFIT Sp. z 0.0., Wastrol Sp. z 0.0., Rtiweér S.C., Skup Ztomu Rejmar, Nicrometal Sp. z
0.0. czyPU-W EKO-BUD. Ponadto zakres ochrony ubezpieczeej@potki SECO/WARWICK S.A.
oraz Lubuskich Zakladéw Termotechnicznych ,Elterna/A. obejmuje nagte i nieprzewidziane
szkody wsrodowisku tj., odpowiedzialrié cywilna Spotki SECO/WARWICK S.A. oraz Lubuskich
Zaktadow Termotechnicznych ,Elterma” S.A. za szkadobowe lub rzeczowe powstate w wyniku
emisji, wycieku, uwolnienia lub ucieczki cieczyald stalego lub gazu powodoggo skaenie lub
zanieczyszczenie gleby, powietrza, wody powierzmhej lub gruntowej — z wyktzeniem szkod
powstatych w transporcie.

Z kolei dzialalné¢ Przedsibiorstwo Handlowo-Ustugowe ,Eltus” Sp. z 0.0. jajadyna z Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK wymaga uzyskania pozwoeniodnoprawnego na:

* pobor wod poziemnych

» oraz eksploata¢j urzdzen stuzacych do ujmowania wody, ktérea sw posiadaniu
Przedsgbiorstwa Handlowo-Ustugowego ,Eltus” Sp. z 0.0.

SECO/WARWICK Corp. jako jedyna z Grupy KapitaloweECO/WARWICK nie ma obowkku
uzyskania jakiegokolwiek pozwolenigrodowiskowego. Spoétka ta stosuje; slo odpowiednich
przepiséw prawa w zakresie ochrotipdowiska na obszarze Stanow Zjednoczonych Ameiyki
sktada do wiéciwych organéw administracji publicznej raporty yittce utylizacji odpadow.

W zwiazku z zakresem prowadzonej obecnie dziaknow Grupie Kapitatlowej, Spotki

SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Lt&p6tki Allied Consulting Engineers Pvt. Ltd
Mumbai (Indie) oraz OO0 SECO/WARWICK Group nie pefup zadnych specjalnych pozwdle

srodowiskowych, a obowkujace w tym zakresie normy nie mawplywu na wykorzystanie

rzeczowych aktywow trwatych przez te spoiki.

Grupa SECO/WARWICK stosaf sk do odpowiednich przepisow oklenych prawem lub przez
odpowiednie organy administracji, podejmuje staarly ani jej dzialaln&, ani produkty tej
dziatalngci nie oddziatywaty negatywnie narodowisko naturalne. W tym celu Grupa
SECO/WARWICK konserwuje zgodnie z zaleceniami téectmymi oraz modernizuje zakfady
produkcyjne, w szczegOldoi urzadzenia wykorzystywane do produkcji oraz do gromadze
zabezpieczania odpaddéw niebezpiecznych, oraz pmviiadiania mace na celu zminimalizowanie
negatywnego wptywu narodowisko produkowanych linii technologicznych cpjecéw. Co do
zasady, Spotki z Grupy SECO/WARWICK przestrzagajarunkow okrélonych w zezwoleniach
srodowiskowych oraz wypetnigjobowiazki informacyjne z tym zvgizane.

W zwiazku z powyszym Spéitka nie widzi podstaw do wsgcia przeciw niej lub przeciw innym
Spoétkom z Grupy SECO/WARWICK pagtowaa na podstawie regulacji z zakresu ochrony
srodowiska. Ponadto, zgodnie z najlepsaedz Grupy, w chwili obecnej nie toczyesprzeciwko
niej albo przeciwko jakiejkolwiek innej Spétce zupy SECO/WARWICK ani nie zostatlo wszte
zadne posipowanie z zakresu ochroryodowiska. Grupa SECO/WARWICK nie posiada réwnie
wiedzy na temat jakichkolwiek oboadkow, ktére mogtyby zostanalazone na nj lub na ina Spotie

z Grupy SECO/WARWICK w zwizku z przepisami z zakresu ochramgdowiska.

26. Informacje dotyczgce zatrudnienia
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27.Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsoldowanego bilansu, w tym z
punktu widzenia ptynnosci grupy kapitatowej emitenta.

Informacje o charakterystyce struktury aktywow ispadéw skonsolidowanego bilansu w tym z
punktu widzenia ptynniei Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, oraz oméwieniedstawowych
wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z podstawowymi wskeami przedstawia punkt 11 tego
sprawozdania.

28. Przedstawienie istotnych pozycji pozabilansowychjgciu podmiotowym, przedmiotowym
I wartosciowym.

Istotne pozycje pozabilansowe weciy podmiotowym, przedmiotowym i wasdmiowym zostaty
przedstawione w punkcie 16 niniejszego raportu.

29.0Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtdwch inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta wngen roku obrotowym.

Glowng inwestych zrealizowan przez Grup SECO/WARWICK w 2007 roku, byto nabycie przez
jednostk dominupca Spotke SECO/WARWICK S.A. 50% udziatdbw spétki SECO/WARWICK
Allied Pvt. Ltd. w Indiach dnia 1 kwietnia 2008 rak

30.Wazniejsze zdarzenia magce znacacy wplyw na dziatalngé¢ oraz wyniki finansowe
grupy kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w
nastepnych latach.

= Od dnia 20.08.2008 do 21.08.2008 spotka dorageujSECO/WARWICK SA zawarta z
Raiffeisen Bank SA z siedzibwv Warszawie dwa kontrakty terminowe. Transakcj@igaane
byly przy kursie spot 3,31 EUR/zt oraz 2,22 USD/kla dzié bilansowy spoétka jest
zobowhzana do sprzedg tacznie 2.800.000 EUR po kursie 3,35 EUR/zt oraz @GID.USD po
kursie 2,29 USD/Zt. Zawarte kontrakty glaprawo SECO/WARWICK SA do sprzeda
1.400.000 EUR po kursie 3.35 EUR/zt oraz 300.00@ s kursie 2,29 USD/zl. Rozliczenia
nastpuja w trybie dwutygodniowym - ostatnie w dniu 29.@02. W przypadku gdy kurs na
dziea rozliczenia jest mszy niz 3,24 EUR/zt lub 2,20 USD/zt nie napuje rozliczenie a
SECO/WARWICK SA otrzymuje rekompensat wysokaci 11.000 zt lub 4.500 zi. Zawarte
kontrakty terminowe majna celu zabezpieczenie kursu ketdwego kontraktéw. Waré
godziwa instrumentu finansowego na daansowy ugta w sprawozdaniu finansowym wynosi
-3.454.602 zt. W dniu zawarcia transakejcana warté¢ kontraktu nie przekroczyla 10%
wartasci kapitatow wlasnych SECO/WARWICK SA.
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= W dniu 22 sierpnia 2008 podmiot domiacy zawart z Citibank Handlowy SA z siedzilwv

Warszawie kontrakt terminowy strukturyzowany. Néedadilansowy spotka domingga jest
zobownrzana do sprzedg tacznie 6.300.000 EUR po kursie 3,33 EUR/zt. Zaw&adptrakt
daje ponadto prawo SECO/WARWICK SA do sprzgdd,900,000 EUR pérednim kursie
3,30 EUR/zt. Zawarty kontrakt terminowy maaedu zabezpieczenie kursu lietbwego
kontraktow. Warté&¢ godziwa instrumentu finansowego na dzieilansowy wynosi -
5.644.898 zi. W dniu zawarcia transakejtana warté¢ kontraktu nie przekroczyta 10%
wartasci kapitatdow wikasnych SECO/WARWICK SA.

= W 2008 roku dziat R&D Elterma S.A. kontynuowat pedzadawczo-rozwojowe nad kinetyk
azotowania regulowanego ze szczegOlnym ugdrgéniem warunkow przemystowych.
Wykonano kilkadziest prob na ranych gatunkach stali w warunkach przemystowych z
roznymi konfiguracjami parametrow obrobki. Pracowniégktadu Azotowania rozpoelz
profesjonalny cykl szkoftez zakresu azotowania oparty zaréwno o0 wietdoretyczn jak i
praktyczr. Technologia azotowania daje poma szanse Grupie SECO/WARWICK na
zdobycie nowych zaméwihew przyszigci.

= W 2008 roku zgodnie z harmonogramem #g@itd wysytka Praniowego Elektronowego
Pieca Topialnego do klienta z Republiki Kazachstaryprodukowanego przez jednostk
dominupca SECO/WARWICK S.A. przy wspoipracy z Retech Systdrh€. Piec ledzie
stuzyt do konsolidacji metalizaroodpornych takich jak tantal czy niob. Gatdkontraktu
opiewa nadczm sune okoto 6 min. USD. Planowane wdemnie uradzenia do produkciji
przewiduje s na | kwartat 2009 roku. Prace nad realizd@ntraktu § kontynuowane, po
dacie bilansowej.

= W 2008 roku Grupa SECO/WARWICK zaktzyta prace nad przetestowaniem i ggginiem
systemu rozmow audio-video wedlug rozednia firmy Tandberg. Dogt do systemu
umazliwit w czasie opisywanego okresu szylsz sprawra wymiarg informacji medzy
spotka. SECO/WARWICK S.A. a spok zalena SECO/WARWICK Corp. znacznie
zmniejszajc koszty spotkd Docelowo jest planowane wprowadzenie we wszystkic
spotkach  Grupy SECO/WARWICK spitn  umaliwiajacego  przeprowadzanie
telekonferencji. Dogp do systemu unitiwi sprawm i szybsz wymiarg informacji midzy
spoétkami Grupy, mieszgzymi sk na trzech kontynentach zmniejsgajznacaco koszty
spotka. Zapewnienie jednolitego systemu komunikacji wezysgkich spoétkach Grupy
postwy poprawie kontaktéw z klientami oraz utatwi twomie szybkiej strategii dziatania
Grupy. Przewidywane uruchomienie calego systemuoplane jest pod koniec 2009 roku.

= W 2008 roku w Grupie SECO/WARWICK zostat wdomy wspoélny system CRM (Customer
Relationship Management)ackacy dotychczasowe niezald@e pracujce bazy danych
klientow Seco/Warwick Corp., Seco/Warwick S.A. ofrermy. Docelowo w system mgj
by¢ witaczone kolejne oddziaty Grupy, Seco/Warwick Chinyséco/Warwick Indie. Do
systemu zostaty z powodzeniem zaimportowane dopashzgromadzone dane o istaggich
oraz potencjalnych klientach. Sam CRM utwia zarzdzanie danymi dotyazymi
klientow: korespondengj zapytaniami ofertowymi, ofertami wraz z finalnmwartymi
kontraktami oraz umdiwia usystematyzowanie zaslawiazanych z kampaniami i akcjami
marketingowymi. Dosp do systemu otrzymali wybrani pracownicy wszydikicaktadow
Sprzeday Grupy SECO/WARWICK, Sekcji Marketingu oraz Dziat@Serwisu. Gtownym
celem wprowadzonego systemu CRM jest usprawnieieegu komunikacji wevatrz grupy
poprzez zapewnienie jednolitego systemu we wsatstgrocesach biznesowych od samego
pocatku procesu sprzedp do serwisu wyprodukowanego adzenia. Wprowadzenie CRM
stanowi jeden z elementow przigj przez Grupy strategii dziataniazgcej do globalnej
integracji wewntrznej.

* Na dzieh 31.12.2008 odbiorca dwéch wdzen z segmentu CAB, w spoéice
SECO/WARWICK SA wstrzymat realizacdwéch projektow. W zwiizku z powyszym zysk
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brutto ze sprzedg w 2008 roku jest mniejszy o - 24 min zt w stdswiio prognozowanego.
Na dziew dzisiejszy spotka nie jest w stanie w peini oéepstatecznego wyniku na
powyzszych projektach.

31.Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatowe;j.

Strategia Grupy SECO/WARWICK zaktada rozwdj przedeystkim w trzech obszarach:

— ekspansja terytorialna na nowe rynki,
- rozwadj wspotpracy w ramach Spotek podlegtych,
- rozwoj nowych urzdzer do obrobki cieplnej metali.

Strategia Grupy SECO/WARWICK obejmuje ekspansgrytoriallm na nowe rynki poprzez
zaangaowanie kapitalowe w przeddiorstwa. Wynikiem realizacji zamierzonych trangakwmyto
podpisanie dnia 1 kwietnia 2008 roku umowy ze Sp&ECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. na zakup
50% udziatow w kapitale spofki.

Podstawowe zasady rozwoju wspotpracy w ramach GBBEEO/WARWICK polegaj na caglym
doskonaleniu kooperacji pogaizy spotkami zgodnie z zasagpartnerstwo dla rozwoju”. Przyfia
strategia jest realizowana wedtug rasjacych gtdbwnych zasad:

— wytacznaci regionalnej,

— wymiany wiedzy i déwiadczé,

- budowaniu wspoélnej bazy dostawcow,

- wspolnego rozwoju nowych technologii i produktow.

Grupa SECO/WARWICK dostrzega kokzy ptynace z rozwoju technologii do naglania
prézniowego. Technologia ta jest badana i agcrozwijana przez pracownikdw Grupy oraz jest
konsultowana na zasadzie wspotpracy z partneraokavaymi z czotowych g&rodkéw akademickich
w Polsce. W efekcie poglych prac badawczych Grupa SECO/WARWICK zrealizawh¢ézne
kontrakty na catymdwiecie w zakresie tej technologii, ktére starpaénne referencje przy sktadaniu
nastpnych ofert. Za aplikagj przyszigciowa Grupa SECO/WARWICK uwa rownie rozwgj
technologii lutowania aluminiowych wymiennikéw ctapw przemyle klimatyzacji i chtodnictwa.
Grupa zamierza nadal prowadlizizintensyfikowane dziatania w celu rozwoju prac nad
udoskonaleniem nowych instalacji. Biorpod uwag, ze roczna wart® rynku produkcji nowych
instalacji dla przemystu klimatyzacji jest wycersawedtug szacunkow Grupy SECO/WARWICK,
nawet na ok. 100 min USD, jest to bardzo atrakcygeyunek rozwoju dla Grupy SECO/WARWICK,
ktora planuje ponadto wykorzystduzy potencjat rynku rosyjskiego do rozwoju sprzadanstalacii
do obrobki cieplnej aluminium.

32.Informacje o:

a) dacie zawarcia przez SpOok umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdain finansowych, o dokonanie badania Ilub przegdu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finaowego oraz okresie, na jaki
zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania awozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego
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- inne ustugi pédwiadczajace, w tym przeghd sprawozdania finansowego

- ustugi doradztwa podatkowego

- pozostate ustugi

c) informacje okr&lone w lit. b naléy poda’ takie dla poprzedniego roku obrotowego.

Dnia 12.12.2007 roku Rada Nadzorcza Spétki SECO/MMAEBK S.A. (podmiot dominujcy),
zgodnie z 829 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawiérego jest uprawniona do dokonania wyboru
biegtego rewidenta, pogdp uchwa¢ zgodnie z kt& badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK S.A. zak 2007 i 2008 dokonat PKF
CONSULT Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie przy ulicy Elbkkiej 15/17, ktora jest wpisana nadist
podmiotow uprawnionych do badania sprawdzdiinansowych pod numerem 477. Spoétka
dominupca korzystata z ustug wybranego podmiotu do badaspaawozdania finansowego
SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozalanifinansowego  Grupy
SECO/WARWICK za 2006 rok, jak réwriesprawozda finansowych oraz prognoz przedstawionych
w prospekcie emisyjnym Spotki.

Dnia 17.12.2007 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodn&29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie,
ktérego jest uprawniona do dokonania wyboru biegtegyvidenta, podfa uchwa¢ zgodnie z ktGy
badania jednostkowego sprawozdania finansowego SEBRWICK S.A. za rok 2007 i 2008 oraz
sporadzenia przegdu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansovg0O/WARWICK
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy SECO/MMARK za rok 2008 dokonat PKF
CONSULT Sp. z 0.0. Spotka korzystata z ustug wybgin podmiotu do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz nskiidowanego sprawozdania
finansowego Grupy SECO/WARWICK za 2006 rok, jak nis# sprawozda finansowych oraz
prognoz przedstawionych w prospekcie emisyjnym 8po6t

taczna wysokéci wynagrodzenia za badanie sprawazdimansowych za rok 2008, wynikga z
umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozfi@ansowych wyniosta 59 tys. zi,
natomiast za 2007 rok 105 tys. zt.

taczna wysoké& wynagrodzenia za przegl sprawozda finansowych za rok 2008 wyniosta
42 tys. zt. w 2007 nie przeprowadzono pradglsprawozdafinansowych.

Pozostate wynagrodzenia gcinej wysokéci 26 tys. zt za rok 2008 wyptacone zostaty zaugist
doradztwa podatkowego. W 2007 roku wyptacono 21§ #. za pozostate ustugi z podmiotem
uprawnionym do badania sprawoadmansowych i skonsolidowanych sprawogdimansowych.

Dnia 25.02.2009 roku Rada Nadzorcza Spoftki, zgodn&29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie,
ktérego jest uprawniona do dokonania wyboru biemtegvidenta, podfa uchwaé zgodnie z ktGy
badania rocznego jednostkowego sprawozdania fineegm SECO/WARWICK S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej SRTARWICK na lata 2009, 2010 dokona
PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedalw Warszawie

Ponadto w dniu 25.02.2009 roku Rada Nadzorcza §pdfodnie z 8§29 ust.1l pkt 6 Statutu, na
podstawie, ktérego jest uprawniona do dokonaniaomybbiegtego rewidenta, pa#h uchwaé
zgodnie z ktag spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzily Warszawie dokona przeglu potrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWIGKA. oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK na 12009, 2010.

Spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzily Warszawie przy ulicy Elhkkiej 15/17 jest wpisana na kst
podmiotow uprawnionych do badania sprawdzfi@ansowych pod numerem 548.
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o /’////
HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

Wybrana spétka PKF Audyt Sp. z 0.0. jest sp@&pecjalizuaca sie w ustugach audytu w ramach
grupy kapitalowej PKF Consult i jest podmiotem zalen w 100% od PKF Consult Sp. z o.0.,
podmiotu poprzednio wybranego przez SROBECO WARWICK S.A. do badania sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz skonsolidowaneggrawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK za 2006-2008 rok, jak rdein sprawozda finansowych oraz
prognoz przedstawionych w prospekcie emisyjnym 8po6t

Data: 14 kwietnia 2009

Leszek Przybysz Andrzej Zawistowski
Prezes Zarzdu Wiceprezes Zaydu
Wojciech Modrzyk Jozef Olejnik Witold Klinowski
Czionek Zarzdu Czlonek Zawu Czlonek Zawgu
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