Szanowni Panstwo;

Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu Raport Roczny za 2011 dla spotek Grupy kapitatowe;j
SECO/WARWICK.

Rok 2011 byt dla Grupy rokiem przelomowym. Po trzech latach ostabienia koniunktury
gospodarczej wynikajacym z globalnego kryzysu ekonomicznego rok 2011 przyniost
odwrocenie trendu 1 wzrost popytu na dobra inwestycyjne, w tym instalacje do obrdbki
cieplnej metali. Branze motoryzacyjna, lotnicza, przemyst aluminiowy, narzgdziowy i wiele
innych wydaja si¢ mie¢ najgorszy okres ekonomiczny za soba, co przektada si¢ na wzrost
planowanych inwestycji, a co za tym idzie — na wzrost zamowien. Wzrost poziomu portfela
zamoOwien spotek Grupy na koniec roku 2011 (263 mln PLN, w porownaniu do 224 min PLN
na koniec 2010 roku) daje nadzieje na trwalsze odwrocenie niekorzystnego trendu ostatnich 3
lat i podstawy do optymistycznej oceny przysztosci Grupy.

Lacznie przychody ze sprzedazy Grupy SECO/WARWICK wzrosty w 2011 ze 194,8 (2010)
do niemal 371 milionéw zlotych (wzrost o0 90%).

Najwigkszy udzial we wzroécie przychodéw miat wptyw konsolidowanych po raz pierwszy
wynikow firmy Retech (USA), ktore wyniosty 123 miln PLN. Jednak réwniez pozostaty,
organiczny przyrost przychodoéw o 53 min PLN (ponad 27%) stanowi powod do zadowolenia
1 jest ponadprzecigtny dla polskiej gospodarki.

Wzrost przychodow ze sprzedazy byl rowniez gtownym czynnikiem zwigkszenia zysku na
dziatalnosci operacyjnej, ktory wyniost ponad 29 min PLN, w stosunku do 0,8 mln PLN
uzyskanego w roku poprzednim.

W zakresie dzialalno$Sci operacyjnej na uwage zastuguje zakonczona restrukturyzacja w
dwoch spotkach uzyskujacych negatywne wyniki w latach poprzednich. Fakt ten skutkowat
osiagnigciem przez te spotki dodatnich wynikow finansowych, a w przypadku
SECO/WARWICK ThermAL otrzymaliSmy wyrazna dodatnia kontrybucj¢ do wynikow
Grupy. Takze w SECO/WARWICK Corporation (USA) uzyskali§my po raz pierwszy od
kilku lat dodatni wynik finansowy.

Grupa bardzo duzo uwagi pos§wigca rozwojowi nowoczesnych technologii. W roku 2011 z
sukcesem opracowana zostala technologia azotowania ZeroFlow® dla renomowanego klienta
z branzy samochodowej. We wspotpracy z Politechnika Lo6dzka opracowana zostata
technologia FineCarb® oraz przeprowadzona weryfikacja symulatora nawegglania. Systemy
naweglania prozniowego zostaly zaaplikowane u szesciu klientow, ponadto w ramach
rozwoju technologii prowadzone byly z sukcesem prace nad zastosowaniem jej w przemysle
lotniczym. Te nowe technologie 1 wiele innych usprawnien portfela technologii stawiaja
SECO/WARWICK w gronie liderow innowacyjno$ci branzy. Na szczegdlne zadowolenie
zastluguje fakt tzw. efektywno$ci biznesowej nowych technologii, czyli szybkiego
generowania rentownych przychodoéw ze sprzedazy. Wraz z zaawansowanymi i ciagle
usprawnianymi technologiami Retech (np. luk plazmowy, zaawansowane odlewnictwo
tytanu) , technologiami CAB i VOC udziat produktéw o zaawansowanych technologiach w
sprzedazy Firmy zbliza si¢ do 50% 1 stale rosnie.



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

Majac nadziej¢ na co najmniej utrzymanie obecnego poziomu koniunktury sadzg, ze Grupa
SECO/WARWICK nie wyczerpata jeszcze potencjatu wzrostu efektywnosci dziatania. Po
okresie intensywnego rozwoju ostatnich lat naturalnym kolejnym etapem bedzie konsolidacja
1 wzrost efektywnos$ci dzialania catej Grupy. W roku 2012 planujemy uruchomienie wielu
inicjatyw z zakresu zaawansowanego zarzadzania przemystowego w ramach catej grupy
kapitatowej. Bedziemy ktadli nacisk na usuwanie barier i stymulowanie transferu najlepszych
praktyk w ramach grupy, czyli tzw. benchmarkingu przemystowym oraz zmodyfikowaniu
struktur organizacyjnych w celu umozliwienia efektywnego przeptywu i1 implementac;ji
najnowoczesniejszych rozwiazan technologicznych i zarzadczych.

W zakresie strategicznym planujemy kontynuacj¢ realizacji strategii globalnej Grupy.
JesteSmy przekonani, ze nasze rozwiazania technologiczne i jako$¢ wspodtpracy od lat
oferowane naszym wymagajacym klientom w Europie i Stanach Zjednoczonych znajda
réwniez uznanie na bardzo szybko rosnacych rynkach Azji, Rosji czy Ameryki Potudniowe;.

Rok 2011 byt dla SECO/WARWICK rokiem udanym m.in. dzigki wktadowi pracy naszych
pracownikow, ktorym przy tej okazji serdecznie dzigkuje. Wierzg, ze uzyskane efekty
stanowi¢ bgda dobra baz¢ dalszego rozwoju Grupy i zrodlo rosnacej satysfakcji nie tylko
pracownikow, ale 1 akcjonariuszy oraz partneréw handlowych naszej Firmy.

Z powazaniem
Prezes Zarzadu
SECO/WARWICK S.A.

Pawel Wyrzykowski



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

GRUPA KAPITALOWA SECO/WARWICK

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
SPORZADZONE ZA ROK ZAKONCZONY

31 GRUDNIA 2011 ROKU
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INFORMACJE OGOLNE

L. Dane jednostki dominujacej

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK jest SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z

siedziba w Swiebodzinie. Spotka zostata utworzona w dniu 2 stycznia 2007 r., na podstawie

postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze VIII Wydziat Gospodarczy KRS, ktory wpisal Spotke

do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000271014,

Nazwa:
Forma prawna:

Siedziba:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci wedtug PKD:

28,21,Z
33,20,Z
28,29,Z
28,247
28,99,7
28,94,Z
46,14,7
46,19,Z
46,69,7
71,12,Z
72,11,Z

Numer KRS:
Numer statystyczny REGON:

SECO/WARWICK S.A.
Spoéika akcyjna
66-200 Swiebodzin, ul. Sobieskiego 8

Produkcja piecow, palenisk i palnikéw piecowych,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzgtu i wyposazenia,

Produkcja pozostalych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

Produkcja narzedzi r¢cznych mechanicznych,

Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia,
gdzie indziej niesklasyfikowana,

Produkcja maszyn dla przemystu tekstylnego, odziezowego i
skorzanego,

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza maszyn,
urzadzen przemystowych, statkow i samolotow,

Dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza towardow
réznego rodzaju,

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo
techniczne,

Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie
biotechnologii.

KRS 0000271014
970011679

II. Czas trwania Grupy Kapitalowej

Spotka SECO/WARWICK S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaly utworzone na czas
nicoznaczony, poza spotka SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing Tianjin

Co.,Ltd. Utworzona na czas okreslony 27 lat.
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II1. Okresy prezentowane

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku
dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku dla
sprawozdania z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z przeptywow pieni¢znych oraz sprawozdania
ze zmian w kapitale wlasnym

IV. Sklad organow jednostki dominujacej SECO/WARWICK S.A.

ZARZAD

Leszek Przybysz Prezes Zarzadu
Andrzej Zawistowski | Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk | Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski Czlonek Zarzadu
Jozef Olejnik Czlonek Zarzadu

Na dzien 31.12.2011 r. sktad Zarzadu

Pawetl Wyrzykowski | Prezes Zarzadu
Andrzej Zawistowski | Wiceprezes Zarzadu
Od dnia 01.02.2012 r. sktad Zarzadu | Wojciech Modrzyk | Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski Czlonek Zarzadu
Jozef Olejnik Czlonek Zarzadu

RADA NADZORCZA

Jeffrey Boswell Prezes Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski Wiceprezes Rady Nadzorczej
Piotr Kowalewski | Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Kula Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Rusiecki Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Czaplicki | Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2011 r. sktad Rady

W dniu 21 grudnia 2011 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powziat informacje o decyzji Prezesa
Zarzadu, Pana Leszka Przybysza o rezygnacji z pelienia funkcji Prezesa Zarzadu, z dniem 31 grudnia
2011 roku. Decyzja byta motywowana wzgledami osobistymi oraz zakonczeniem trzyletniej umowy o
pracg z SECO/WARWICK S.A. w dniu 28 lutego 2012 roku.

W dniu 12 stycznia 2012 roku do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu spotki SECO/WARWICK S.A.
poczawszy od dnia 01 lutego 2012 roku zostal powotany Pan Pawel Wyrzykowski.

W roku obrotowym nie nastapily zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

V. Biegli rewidenci

PKF Audyt Sp. z 0. o.
ul. Elblaska 15/17
01 -747 Warszawa

VI. Znaczacy Akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedlug stanu na dzien 31.12.2011 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:
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x % udziat w Tlos¢ % w ogolnej
. . Ilos¢ . ; .2
Akcjonariusze akcii kapitale | gloséw na liczbie
. zaktadowym| WZA glosow
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 508 39,32% | 4 119 508 39,32%
Spruce Holding Limited Liability Company 1726 174 16.48% | 1726 174 16.48%
(USA)
James A. Goltz 904 207 8,63% | 904207 8,63%
ING NN OFE 600 000 5,73%| 600 000 5,73%
OFE POLSAT S.A. 485 974 4,64%| 485974 4,64%

Dnia 12 marca 2012 roku Spotka SECO/WARIWCK S.A. otrzymata zawiadomienia od Jamesa
A.Goltz oraz Bleauhard Holdings LLC [,,BHLLC”], iz James A.Goltz zbyt na rzecz BHLLC 904.207
akcji Spotki. BHLLC jest podmiotem zaleznym od Jamesa A.Goltz.

Wedlug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

x % udziat w Tlos¢ % w ogolnej
. . Ios¢ . \ .2
Akcjonariusze akeii kapitale | gtosow na liczbie
. zaktadowym| WZA glosow
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 508 39,32% | 4 119 508 39,32%
Spruce Holding Limited Liability Company 1726 174 16,48% | 1726 174 16.48%
(USA)
Bleauhard Holdings LLC 904 207 8,63% | 904207 8,63%
ING NN OFE 600 000 5,73%| 600 000 5,73%
OFE POLSAT S.A. 485 974 4,64%| 485974 4,64%

VII. Spolki zalezne

Spotka SECO/WARWICK S.A. jest podmiotem dominujacym wobec szesciu spotek zaleznych, tj.:

e SECO/WARWICK ThermAL S.A. (dawniej Lubuskie Zakiady Termotechniczne , Elterma” S.A.),

e SECO/WARWICK Corporation,

e 00O SECO/WARWICK Group Moskwa,

e Retech Systems LLC,

o SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing Tianjin Co., Ltd.,

e SECO/WARWICK GmbH.

Do Grupy naleza rowniez nastepujace jednostki:

o SECO/WARWICK of Delaware Inc., w ktérej Spotka dominujaca za posrednictwem
SECO/WARWICK Corporation posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% ogoélnej liczby

gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow,
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e Retech Tianjin Holdings LLC, w ktorej Spotka dominujaca za posrednictwem Retech
Systems LLC posiada 100% kapitalu zakladowego i 100% ogdlnej liczby glosow na
zgromadzeniu wspolnikow.

VIII. Spolki stowarzyszone.

o SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd., w ktorej spotka dominujaca posiada 50%
uprawniajacych do 50 % gltosow w ogodlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
Spotki.

IX. Graficzna prezentacja Grupy Kapitalowej:

100% 50% 100% 100% 100% 50%
L 4 L 4 v y L 4
SECOMAVARWICK Retech Systems 000 SECOMVARWICK SECOMARWICK SECOAVARWICK
Thermdl S.A LLC (UsA) Group (Rosja) Corp. (USA) Allied Pt Ltd

100%

_ 1

100% 51%

! 1 [

SECOMARWICK Retech

Thermal Equipment
Manufacturing Tianjin
Co., Ltd.

50% Retech Tianjin
Holdings LLC

SECOANVARWICK
GmbH (Miemcy)

SECOAVARICK
Delaware Inc, (USA)




HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EUR

Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EUR w okresach objetych sprawozdaniem
finansowym, ustalane przez Narodowy Bank Polski objetych historycznymi danymi finansowymi

WYynosza:
Rok obrotowy 31.12.2011 31.12.2010
sredni kurs w okresie* 4,1401 4,0044
kurs na ostatni dzien okresu 44168 3,9603

*) srednia kursow obowiqzujqcych na ostatni dzien kazdego miesiqca w danym okresie

Poszczegodlne pozycje aktywow i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
przeliczono wedtug kurséw ogloszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowiazujacych na
ostatni dzien okresu.

Poszczegolne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z  catkowitych dochodéw  oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pieni¢znych przeliczono wedtug kurséw stanowiacych
srednia arytmetyczng S$rednich kursow ogloszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie sprawozdawczym.

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z
catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeplywoéw pienigznych z prezentowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz danych poréwnywalnych, przeliczonych na EUR
przedstawia ponizsza tabela:

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

2011 2010 2011 2010
Wyszczegolnienie
w tys. zt w tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow
i mZterialyéw ’ P 370 964 194797 89 602 48 646
Koszt whasny sprzedazy 278 754 | -151632 .67 330 -37 867
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjne;j 29 025 781 7011 195
Zysk (strata) brutto 19 735 15275 4767 3814
Zysk (strata) netto 15 093 15165 3 646 3787
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci ) )
operacyjnej 26 552 16 344 6413 4 082
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -8 760 -15474 2116 -3 864
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
Ao 12499 | 21677 3019 5413
Aktywa razem 390 364 338 818 88 382 85554
Zobowiazania razem 159 032 130 816 36 006 33032
W tym zobowiqzania krdtkoterminowe 128 250 98 616 29 037 24901
Kapitat wlasny 231332 208 002 52 375 52522
Kapital podstawowy 3652 3652 827 922

10



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

OSWIADCZENIE ZARZADU

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, Zarzad Spoétki
dominujacej o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe 1 dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi Grupg zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i
finansowa Grupy Kapitalowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzadzenie
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259).
Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku i okres porownywalny od 1
stycznia do 31 grudnia 2010 roku.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego. Zgodnie z
przyjetymi przez Zarzad zasadami tadu korporacyjnego, biegly rewident zostal wybrany przez Rade
Nadzorcza uchwata nr 11/2011 w sprawie wyboru biegltego rewidenta. Rada Nadzorcza dokonala
powyzszego wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego
wyboru, jak i realizacji zadan przez biegtego rewidenta.

Data: 30 kwietnia 2012 roku

Pawel Wyrzykowski Andrzej Zawistowski

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Wojciech Modrzyk J6zef Olejnik Witold Klinowski
Wiceprezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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GRUPA KAPITALOWA SECO/WARWICK

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES

OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2011 ROKU
SPORZADZONE WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(dane sporzadzone w tys. z})

Aktywa 31 sltzag (;1131 stan na
Jd2. r. 31.12.2010 r.
AKTYWA TRWALE 160 853 150 144
Rzeczowe aktywa trwale 10 52 979 53390
Nieruchomosci inwestycyjne 12 422 435
Warto$¢ firmy 13 65116 58 001
Wartos$ci niematerialne 11 14 091 13 705
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 15 18 462 17907
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 3 3
?(i(ct}}l/(\:zlaosv te}gg%u odroczonego podatku 6 9730 6703
AKTYWA OBROTOWE 225 347 183 124
Zapasy 16 26 034 21 168
Naleznosci handlowe 18 107 077 63 771
Nalezno$ci z tytuty podatku dochodowego 18 1311
Pozostale naleznosci krotkoterminowe 18 11 642 8953
Rozliczenia migdzyokresowe 20 2171 1959
Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci
godziwej przez wynik finansowy 9 10 366
Pozyczki udzielone i nalezno$ci wtasne 19 5
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 21 20 285 14 489
Rozliczenia kontraktow 17 56 817 72 415
gg&gﬁ;&ZEZNACZONE DO 7 4164 5550
AKTYWA RAZEM 390 364 338 818
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e aizzon 12201
Jd2. r. 31.12.2010 r.

KAPITALY WLASNE 231332 208 002
;i)aglﬁ?;tv:l;(s)% Ill)lll'jz;'feag((l)ajqcy akcjonariuszom o 208 002
Kapitat akcyjny 22 3652 3652
Kapitat zapasowy 22 177 662 172 843
Pozostate kapitaty 22 35
Zyski/Straty zatrzymane 23 50 226 31472
Udzialy niekontrolujace 2208

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 30 782 28 945
Kredyty i pozyczki 24 5568 8 892
Zobowiazania finansowe 24 113 167
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 6 15 654 12 476
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 27 4 896 2 985
Rozliczenia migdzyokresowe 28 4552 4 425

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 128 250 98 616
Kredyty i pozyczki 24 22 555 27457
Zobowiazania finansowe 24 7342 353
Zobowiazania handlowe 26 26 353 24 309
Zobowiazania z tytulu podatkow cet i ubezpieczen 26 1 806 2 824
Zobowiazania krotkoterminowe inne 26 6007 4 385
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 27 5088 3579
Pozostate rezerwy 27 4 490 4 401
Rozliczenia migdzyokresowe 28 54 608 31308

ZOBOWIAZANIA PRZEZNACZONE DO 3954

SPRZEDAZY

PASYWA RAZEM 390 364 338 818

Data: 30 kwietnia 2012 roku

Sprawozdanie sporzadzit:

Piotr Walasek Pawel Wyrzykowski Andrzej Zawistowski

Prezes Zarzqdu

Wojciech Modrzyk J6zef Olejnik
Wiceprezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Wiceprezes Zarzadu

Witold Klinowski
Czlonek Zarzqdu
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW (dane sporzadzone w tys. zt)

za okres za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 —
31.12.2011 31.12.2010
Przychoclly netto ze sprzedazy produktow, towarow i 12 370 964 194 797
materiatow, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy produktow 368 612 193 435
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 2352 1362
g:;;ﬂy sprzedanych produktow, towaréw 1 materiatow, w 23 78 754 151 632
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow -277 064 -150 759
Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow -1 690 -873
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 92 210 43 166
Pozostate przychody operacyjne 4 1 866 1 682
Koszty sprzedazy 2,3 -20 107 -11 097
Koszty ogolnego zarzadu 2,3 -42 509 -29 955
Pozostate koszty operacyjne 4 -2 434 3014
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 29 025 781
Zysk(strata) z rozliczenia nabycia kontroli 10472
Zysk(strata) na sprzedazy / wynik zwiazany z utrata 1161
kontroli nad jednostkami podporzadkowanymi
Przychody finansowe 5 466 2736
Koszty finansowe 5 -9 791 -1417
Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek 1196 2700
stowarzyszonych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 19 735 15275
Podatek dochodowy 6 -4 936 237
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 14 799 15511
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej -346
Zysk (strata) udziatowcow nickontrolujacych -294
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 15 093 15 165
Zysk na jedna akcjg (w ztotych) 8 1,44 1,59
Srednia wazona liczba akcji na dzien 8 10476210 9626 503
INNE CALKOWITE DOCHODY:
Wycena instrumentow pochodnych zabezpieczajacych przeptywy 1142 1
pienigzne
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 11 135 83
Zyski (straty) aktuarialne programu emerytalnego okreslonych swiadczen -1 487 619
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow 781 4
Inne catkowite dochody netto 9 287 -554
Calkowite dochody ogolem 24 380 14 612
Data: 30 kwietnia 2012 roku
Sprawozdanie sporzadzit:
Piotr Walasek Pawel Wyrzykowski Andrzej Zawistowski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Wojciech Modrzyk J6zef Olejnik Witold Klinowski
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

15



. /’/

7

HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(dane sporzadzone w tys. zt)

za okres za okres
01.01.2011 - 01.01.2010 —
31.12.2011 31.12.2010

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata brutto 30 19 735 15275
Korekty razem: 12 540 -29 277
Udziat w zyskach netto jednostek stowarzyszonych -1196 -13 175
Amortyzacja 3 6273 5162
Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 1 880 -188
Odsetki 1 udziaty w zyskach (dywidendy) 1368 586
Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej 2166 -1334
Wycena bilansowa instrumentéw pochodnych 6532 -1 994
Zmiana stanu rezerw 2550 2224
Zmiana stanu zapasow -3 820 -2 307
Zmiana stanu naleznosci -39 568 -37 926
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem
zobowiazan finansowych 738 14982
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 35 653 4822
Inne korekty 38 -129
Gotowka z dzialalnoS$ci operacyjnej 32275 -14 002
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdcony 5722 -2342
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci operacyjnej 26 552 -16 344
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 565 703
Przychody ze zbycia warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 287 s
Przychody ze zbycia aktywoéw finansowych
Przychody z tytutu dywidendy i udziatéw w zyskach
Sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
Przychody z tytutu odsetek
Inne wptywy z aktywow finansowych 5 8
Srodki pieniezne zaptacone z tytutu instrumentéw pochodnych 273 620
Wydatki 9326 16 177
Wydatki inwestycyjne na warto$ci niematerialne i prawne,
rzeczowe aktywa trwate oraz inwestycje w nieruchomosci 7019 737
Wydatki na nabycie jednostek powigzanych 478 8796
Wydatki na nabycie aktywow finansowych
Udzielone pozyczki 10
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Srodki pienigzne Spétek nad ktorymi GK utracita kontrolg 508
Srodki pieniezne zaptacone z tytutu instrumentéw pochodnych 1320
Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -8760 -15474
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy 10 987 30 194
Wplywy netto z .wydania udziatéw (emisji _akcj i) 1 innych 1751
instrumentow kapitalowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki 10 987 28 443
Emisja dluznych papierow warto$ciowych

Inne wptywy finansowe

Wydatki 23 486 8516
Nabycie udziatéow (akcji) whasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 1 048 7 544

Inne, niz wyptaty na rzecz wilascicieli, wydatki z tytutlu
podziatu zysku
Sptaty kredytow i pozyczek 20 861 370

Wykup dtuznych papierow wartosciowych
Z tytuhlu innych zobowiazan finansowych

Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 297 357
Odsetki 1280 245
Inne wydatki finansowe
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej -12 499 21 677
Przeplywy pieni¢zne netto razem 5293 -10 141
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych, w tym 4484 -10 873
- zmiana stanu $rodkoéw pienigznych z tytulu réznic

-5 -144
kursowych
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 14 946 25 086
Srodki pieni¢zne na koniec okresu , w tym 20 239 14 946

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
- $rodki pienigzne dotyczace dziatalnosci zaniechanej 508

Data: 30 kwietnia 2012 roku
Sprawozdanie sporzadzit:

Piotr Walasek Pawet Wyrzykowski Andrzej Zawistowski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk J6zef Olejnik Witold Klinowski
Wiceprezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (dane sporzadzone w tys. z})

Kapitat z
Kapitat Kapitat akvtl;clzzn?]l Pozostate Roznice Zyski/Straty Kapitaty Kapitat
zakltadowy  zapasowy I kapitaty kursowe zatrzymane  mniejszosci wlasny ogotem
pochodnych

Dwanascie miesigcy zakonczone 31 grudnia 2010

Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2010 r. 3471 143 833 0 2 1072 17 529 0 165 906

Catkowite dochody ogdtem za okres 12 miesigcy

zakonczonych 31 grudnia 2010 roku a7) 83 14 546 14612
_Emisja akcji 181 26 124 26 305
_Podziat zysku (2918) 2918
_Platnosci w formie akcji wiasnych 33 33
_Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych na kap.zap. 5804 (5 804)

Pozawynikowe zmiany w kapitale w spoice 399 399

SECO/WARWICK Allied (Indie)

Pozawynikowe zmiany w kapitale w spoice

RETECH 747 747

Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2010 r. 3652 172 843 a7 35 1155 30 335 208 002

Dwanascie miesigcy zakonczone 31 grudnia 2011

Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2010 r. 3652 172 843 a7 35 1155 30 335 208 002

Calkowite dochody ogoétem za okres 12 miesigcy

zakonczonych 31 grudnia 2011 roku ©25) 133 ©23) 9287
_Podziat zysku (dywidenda) (1 048) (1 048)
_Platnosci w formie akcji wiasnych (35) 35)
_Przeniesienie wyniku za 2010 rok na . 4819 (4 819) 0
_Zysk netto 15 093 15093

Pozawynikowe zmiany w kapitale w spoice 241 241

SECO/WARWICK Allied (Indie)

Kapitat mniejszosci SECO/WARWICK GmbH (208) (208)

Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2011 r. 3652 177 662 (942) 0 12 289 38 879 (208) 231 332
Data: 30 kwietnia 2012 roku

Sprawozdanie sporzadzit : Piotr Walasek

Pawel Wyrzykowski Andrzej Zawistowski Wojciech Modrzyk Jozef Olejnik Witold Klinowski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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GRUPA KAPITALOWA SECO/WARWICK

INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZAKONCZONEGO 31 GRUDNIA 2011 ROKU
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I. Zgodnosé¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) oraz MSSF
zatwierdzonymi przez UE. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac
pod uwage toczacy si¢ w UE proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzona przez
Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupg zasad rachunkowos$ci nie ma roznicy
migdzy standardami MSSF, ktore weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmuja standardy 1 interpretacje zaakceptowane przez Rade¢ Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowe;j (,,KIMSF”).

I1. Zalozenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej i poréwnywalno$¢ sprawozdan
finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesigcy po ostatnim dniu bilansowym, czyli
31.12.2011 roku. Zarzad Spotki dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania
istnienia faktow i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania
dzialalnosci w okresie 12 miesiccy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego Iub
przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok nie wystapily
zdarzenia, ktore nie zostaly, a powinny by¢ ujete w ksiggach rachunkowych okresu
sprawozdawczego. Jednocze$nie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystgpuja istotne
zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

III.  Zasady konsolidacji
a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktorych Grupa ma zdolnos$¢ kierowania
ich polityka finansowa i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu wigkszosci ogdlnej liczby
glosow w organach stanowiacych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dana jednostke,
uwzglednia si¢ istnienie i wplyw potencjalnych praw glosu, ktére w danej chwili mozna
zrealizowac lub zamienic.

Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli) aktywa pasywa jednostki nabywanej sa
wyceniane wedlug ich wartosci godziwej. Nadwyzka ceny nabycia ponad wartoscia godziwa
mozliwych do zidentyfikowania przyjgtych aktywow netto jednostki jest uyymowana w aktywach
bilansu jako warto$¢ firmy. W przypadku, gdy cena nabycia jest nizsza od warto$ci godziwej
mozliwych do zidentyfikowania przyjetych aktywow netto jednostki, r6znica uymowana jest jako
zysk w rachunku zyskow i strat okresu, w ktorym nastapito nabycie. Udziaty niekontrolujace sa
wykazywane wedlug przypadajacej na nich wartosci godziwej aktywow netto. W kolejnych
okresach, straty przypadajace na udzialy niekontrolujace przypisuje si¢ do wiascicieli jednostki
dominujacej oraz udzialow niekontrolujacych nawet wtedy, gdy w rezultacie udzialy
niekontrolujace przybieraja warto$¢ ujemna. Sprzedane w roku obrotowym spotki zalezne
podlegaja konsolidacji od poczatku roku obrotowego do dnia zbycia. Wyniki finansowe jednostek
nabytych w ciagu roku sa ujmowane w sprawozdaniu finansowym od momentu ich nabycia.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomigdzy spotkami Grupy
sa eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegaja eliminacji, chyba, Zze transakcja
dostarcza dowoddw na utratg warto$ci przez przekazany sktadnik aktywow. Zasady rachunkowosci
stosowane przez jednostki zalezne zostaly zmienione, tam gdzie bylo to konieczne, dla
zapewnienia zgodno$ci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupg.
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b) Kapitaly i transakcje dotyczace udzialowcow niesprawujacych kontroli

Udziaty nalezace do udzialowcoéw niesprawujacych kontroli obejmuja nie nalezace do Grupy
udzialy w spodtkach objetych konsolidacja. Kapital nalezacy do udzialowcoéw niesprawujacych
kontroli ustala si¢ jako wartos¢ aktywow netto jednostki powiazanej, przypadajacych na dzien
nabycia, akcjonariuszom spoza grupy kapitalowej. Warto$¢ ta zmniejsza/zwigksza si¢ o
przypadajace na warto$¢ udziatdw nalezacych do udzialowcow niesprawujacych Kkontroli
zwigkszenia/zmniejszenia kapitatu wlasnego. Grupa zastosowala zasadg traktowania transakcji z
udziatowcami niesprawujacymi kontroli jako transakcje z podmiotami trzecimi niepowigzanymi z
Grupa.

¢) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to jednostki, na ktore Grupa wywiera znaczacy wplyw, lecz ktorych nie
kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 50% ogoélnej liczby gltoséw w organach
stanowiacych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sa rozliczana metoda praw wlasnosci, a
ujecie poczatkowe nastgpuje wedlug kosztu.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej od dnia nabycia ujmuje si¢ w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, za$ jej udziat w zmianach stanu innych kapitatéw od dnia
nabycia — w pozostatych kapitatach. O laczne zmiany stanu od dnia nabycia koryguje si¢ wartos¢
bilansowa inwestycji.

d) Spolki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace si¢ 31 grudnia 2011 roku i
31 grudnia 2010 roku obejmuja nastgpujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Udziat w ogo6lnej liczbie
Wyszczegdlnienie glosow (w %)

31.12.2011 31.12.2010
SECO/WARWICK S.A. Jednostka dominujaca
SECO/WARWICK ThermAL S.A. 100% 100%
SECO/WARWICK Corp. 100% 100%
SECO/WARWICK of Delaware, Inc 100% 100%
000 SECO/WARWICK Group Moskwa 100% 100%
SECO/WARWICK GmbH 51% -
SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing Tianjin Co., Ltd. 100% 100%
Retech Systems LLC 100% 100%
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. 50% 50%
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IV.  Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
aktywow i pasywow oraz przychodow i kosztow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o zasadg kosztu
historycznego, za wyjatkiem: pochodnych instrumentéw finansowych, wycenianych w wartosci
godziwej. Wedlug warto$ci godziwej wyceniane jest rOwniez zobowiazania z tytutu prowadzonego
przez spotke zalezng programu emerytalnego.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zlotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sq w tysigcach PLN.

Prezentacja sprawozdan finansowych

Prezentacja sprawozdania z sytuacji finansowej

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” aktywa oraz zobowiazania sa
prezentowane w bilansie jako krotkoterminowe i dlugoterminowe.

Zgodnie z MSSF 5 aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy sa prezentowane oddzielnie w
sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Prezentacja sprawozdania z calkowitych dochodéw

Zgodnie z MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw koszty sa prezentowane w uktadzie kalkulacyjnym.

Zysk przypadajacy na jedna akcije

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za
dany okres i $redniej wazonej liczby akcji wystepujacych w tym okresie. Srednia wazona liczba
akcji uwzglednia efekt rozwodnienia zwiazany z emisja akcji na Gieldzie Papierow
Wartosciowych.

Wartosci niematerialne

Jako sktadniki warto$ci niematerialnych Grupa ujmuje sktadniki, ktore sa mozliwe do
zidentyfikowania (mozna je wydzieli¢ lub sprzedac), sa kontrolowane przez jednostke oraz
istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze przyniosa jednostce korzysci ekonomiczne.

Wartosci niematerialne zawieraja gldwnie oprogramowanie, koszty prac rozwojowych i sa
poczatkowo wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia obejmujacymi ceng zakupu,
cta importowe, nie podlegajace odliczeniu podatki zawarte w cenie, pomniejszone o upusty i
rabaty oraz powigkszone o naklady bezposrednio zwiazane z przygotowaniem skladnika
aktywow do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem.

W celu ustalenia czy sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony we wilasnym zakresie
spetnia kryteria ujmowania jako aktywa, jednostka dokonuje podziatu procesu powstawania
aktywow na dwa etapy:

- etap prac badawczych,
- etap prac rozwojowych.
Koszty powstate w fazie pierwszej zawsze powigkszaja bezposrednio koszty okresu.

Grupa aktywuje w bilansie sktadniki warto$ci niematerialnych powstate w wyniku realizacji
prac rozwojowych, jedynie w przypadku, jesli spetniaja one nastepujace warunki:

- istnieje pewno$¢ ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych,
- mozna wykaza¢ mozliwo$ci wykorzystania lub sprzedazy,

- istnieje mozliwos$¢ wiarygodnego pomiaru poniesionych kosztow.
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Warto$¢ firmy powstaje z tytulu przejgcia jednostki gospodarczej i stanowi nadwyzke kosztow
polaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej
netto mozliwych do zidentyfikowania aktywdw, zobowiazan i zobowigzan warunkowych. Po
poczatkowym ujgciu warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug cen nabycia pomniejszonej o
wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci. Warto§¢ firmy nie
podlega amortyzacji.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Grupy
przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1s s - . Oprogramowanie
Wyszczegolnienie Patenty i licencje komputerowe
Okresy uzytkowania 5-10 lat 5-15lat

Amortyzowane przez okres

umowy - metoda liniowa Amortyzowane metoda liniowa

Wykorzystana metoda

Pochodzenie Nabyte Nabyte
Weryfikacja pod katem Coroczna ocena czy wystapity Coroczna ocena czy wystapity
utraty wartosci / badanie przestanki §wiadczace o przestanki $wiadczace o
warto$ci odzyskiwalnej wystapieniu utraty wartosci. wystapieniu utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale sa wykazywane wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metodq liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego
aktywu, wynoszacy:

Budynki i budowle od 10 do 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 5 do 30 lat
Srodki transportu od 5 do 10 lat
Pozostate srodki trwate od 5 do 15 lat

Aktywa trwale bedace przedmiotem leasingu finansowego zostaly wykazane w bilansie na
rowni z pozostaltymi skladnikami majatku trwatego i podlegaja umorzeniu wedtlug takich
samych zasad.

Warto§¢ poczatkowa aktywow trwalych bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz
korespondujacych z nimi zobowigzan zostaly ustalone w kwocie rownej zdyskontowanej
warto$ci przysztych optat leasingowych. Poniesione optaty leasingowe w okresie
sprawozdawczym zostaly odniesione na zobowigzania z tytulu leasingu finansowego w
wielko$ci rownej ratom kapitalowym, nadwyzka bedaca kosztami finansowymi obcigzyta w
cato$ci koszty finansowe okresu.

Zyski i straty wynikle ze sprzedazy lub likwidacji sa okreSlone jako rdéznica pomigdzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscia netto tych srodkow trwatych i sa ujmowane w rachunku
zyskow i strat.

Grupa przyjeta zasadg, ze wartos¢ koncowa srodkoéw trwatych rowna jest ,,zero”.
Srodki trwale w budowie

Srodki trwate w budowie obejmuja naktady na rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci
niematerialne i prawne, ktére nie sa jeszcze zdatne do uzytkowania i istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze zostana one zakonczone. Prezentowane sa w bilansie wedtug kosztu
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wytworzenia pomniejszonego o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci. Srodki trwate w
budowie nie sg amortyzowane.

Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomos$ci inwestycyjne uznaje si¢ nieruchomosci, ktore traktowane sa jako zrddio
przychodow z czynszoéw lub / i utrzymywane sa w posiadaniu ze wzgledu na spodziewany
przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne sa wykazywane wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacjg wylicza si¢ przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych Srodkow,
uzywajac metody liniowej. Nie amortyzuje si¢ gruntow.

Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe obejmuja udzialy w podmiotach powiazanych, aktywa wyceniane w
warto$ci godziwej przez wynik finansowy, zabezpieczajace instrumenty pochodne, pozyczki
udzielone 1 naleznos$ci wtasne oraz srodki pieni¢zne i ekwiwalenty srodkow pieni¢znych.

Zobowiazania finansowe obejmuja zaciagnigte kredyty i pozyczki, inne rodzaje finansowania,
kredyty na rachunkach biezacych, zobowiazania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy, zabezpieczajace instrumenty pochodne, zobowiazania handlowe,
zobowigzania wobec dostawcow Srodkow trwalych, zobowiazania leasingowe.

Z wyjatkiem inwestycji w jednostkach zaleznych, jednostkach wspotkontrolowanych i
jednostkach stowarzyszonych uyjmowanych po koszcie zgodnie z MSR 27 i MSR 28, aktywa i
zobowiazania finansowe sa uymowane i wyceniane zgodnie z MSR 39 , Instrumenty finansowe:
ujmowanie i wycena”.

Ujmowanie i wycena aktywow finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, aktywa finansowe sa wyceniane w wartosci godziwej
powigkszonej — w przypadku inwestycji, ktore nie sa wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy— o koszty transakcji bezposrednio do nich przyporzadkowane.

Naleznosci

Nalezno$ci z tytulu dostaw i1 uslug sa ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznos$ci. Odpis na nalezno$ci
oszacowywany jest wtedy, gdy S$ciagniecie pelej kwoty naleznosci przestalo by¢
prawdopodobne.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pieniadza w czasie jest istotny, warto$¢ nalezno$ci jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienigznych do
wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe warto$ci pieniadza w czasie. Jezeli zastosowana zostala metoda polegajaca na
dyskontowaniu, zwigkszenie nalezno$ci w zwiazku z uptywem czasu jest ujmowane jako
przychody finansowe.

Pozostale naleznosci obejmuja w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytulu przysztych
zakupow rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych oraz zapasow.
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Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych

Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sa utrzymywane gtéwnie w celu
zaspokojenia krotkoterminowego zapotrzebowania Grupy na $rodki pienigzne, a nie dla celow
inwestycyjnych lub innych.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pienigzne na rachunkach
bankowych, srodki pieni¢zne w kasie, oraz wszystkie pltynne instrumenty, ktére moga zosta¢ w
sposob natychmiastowy zamienione na srodki pienigzne w znanej kwocie i ktore sa narazone
na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Ujmowanie i wycena zobowiqzan finansowych

Zobowigzania z tytutu kredytow oraz inne zobowiazania finansowe sa poczatkowo ujmowane w
warto$ci godziwej, a nastgpnie sa wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Koszty transakcji, bezposrednio zwiazane z nabyciem lub emisja zobowiazania finansowego,
powickszaja warto$¢ bilansowa tego zobowiazania, poniewaz w momencie poczatkowego
ujecia sktadnik zobowiazan ujmuje si¢ w warto$ci godziwej kwot zaplaconych lub
otrzymanych w zamian za zobowiazanie. W okresach pozniejszych koszty te sa amortyzowane
przez okres trwania zobowiazania, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Rachunkowosé zabezpieczen

Istnieja trzy rodzaje powiazan zabezpieczajacych:

a) zabezpieczenie wartosci godziwej: zabezpieczenie przed zagrozeniem zmianami warto$ci
godziwej ujetego sktadnika aktywdw lub zobowiazania, albo wyodrebnionej czesci takiego
sktadnika aktywow, zobowiazania lub uprawdopodobnionego przysziego zobowiazania,
ktore przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka, i ktore mogloby wpltywaé na
sprawozdanie z catkowitych dochodow.

b) zabezpieczenie przeplywdw pieni¢znych: zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscia
przeplywow pienigznych, ktore i) przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka
zwigzanym z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem i ktore ii) mogloby
wplywac na sprawozdanie z catkowitych dochodow.

¢) Zabezpieczenie w aktywach netto w podmiocie zagranicznym zgodnie z definicja zawarta
w MSR 21.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen stosuje si¢ do powigzania zabezpieczajacego wtedy i tylko wtedy

gdy spelnione sa wszystkie nastepujace warunki:

a) W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano
powiazanie zabezpieczajace, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez jednostke oraz
strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu
zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego
ryzyka, a takze sposob w jaki jednostka bedzie oceniata efektywno$¢ instrumentu
zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej lub przeptywow pieni¢znych zwiazanych z zabezpieczanym ryzykiem.

b) Oczekuje sig, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian
warto$ci godziwej lub przeptywdw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka,
zgodnie z udokumentowana pierwotnie strategia zarzadzania ryzykiem, dotyczaca tego
konkretnego powiazania zabezpieczajacego.

c) W przypadku zabezpieczen przeptywow pienigznych, planowana transakcja begdaca
przedmiotem zabezpieczenia musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegaé
zagrozeniu zmianami przeplywdw pieni¢znych, ktéore w rezultacie moga wpltywaé na
sprawozdanie z catkowitych dochodow.
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d) Efektywnos$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢, tj. warto$¢ godziwa lub
przeptywy pieni¢zne zwiazane z pozycja zabezpieczana wynikajace z zabezpieczanego
ryzyka oraz warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajacego moga by¢ wiarygodnie
wycenione.

e) Zabezpieczenie jest na biezaco oceniane i stwierdza si¢ jego wysoka efektywno$¢ we
wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktore zabezpieczenie zostalo ustanowione.

Zapasy

Zapasy wycenia si¢ wedlug ceny nabycia ustalanej metoda $redniej ceny wazonej. Obnizka
warto$ci zapasow do ceny sprzedazy netto dokonywana jest na zasadzie odpisow
aktualizujacych. Ponadto na koniec kazdego roku obrotowego dokonywana jest aktualizacja
wartos$ci zapasow dla zapasow zalegajacych badz dla tych, ktore utracity swoja przydatnosé¢ lub
ich przydatno$¢ zostata w jaki$ sposob ograniczona. W przypadku ustania okoliczno$ci, ktdre
spowodowaly obnizenie wartos$ci zapasow, dokonuje si¢ operacji odwrotnej tj. przywrdcenia
warto$ci zapasow.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow oraz rdéznice inwentaryzacyjne obciazaja koszt wlasnych
sprzedanych produktow.

Podatek odroczony

Zgodnie z MSR 12 , Podatek dochodowy” podatek odroczony jest ustalany metoda zobowigzan
1 yymowany jest w sprawozdaniu finansowym dla wszystkich roéznic przejsciowych miedzy
wartos$cia bilansowa aktywow 1 pasywow a ich warto$cia podatkowa oraz strat podatkowych
przeniesionych na nastgpne lata. Aktywo z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawane od
tych roznic przejSciowych, dla ktorych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo realizacji
oraz gdy bedzie dostgpny przyszty dochod do opodatkowania od ktorego mozna bedzie odpisaé
roznice przejsciowe. Na kazdy dzien bilansowy ponownie ocenia si¢ dotad nieujgte aktywa z
tytutlu podatku dochodowego. Uprzednio nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmuje si¢ w zakresie, w jakim stato si¢ prawdopodobne, Zze przyszly
dochod do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie tego aktywa.

Aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ dla wszystkich ujemnych
roéznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
wylacznie w zakresie, w ktorym jest prawdopodobne ze:

- roznice przejsciowe odwroca si¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, oraz

- zostanie osiggni¢ty dochdd do opodatkowania, od ktorego bedzie mozna odpisaé roznice
przejsciowe.

Zgodnie z MSR 12 aktywa i zobowiazania z tytulu podatku odroczonego nie podlegaja
dyskontowaniu. Podatek odroczony wycenia si¢ z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore
obowiazywaly prawnie lub obowiazywaty faktycznie na dzien bilansowy.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Grupie ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze
wypelnienie tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli Grupa spodziewa
sig, ze koszty objete rezerwa zostana zwrocone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia,
wowczas zwrot ten jest uymowany jako odrgbny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest
rzecza praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi.

Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow 1 strat
po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wplyw warto$ci pieniadza w czasie
jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywoéw pieni¢znych do wartoSci biezacej, przy zastosowaniu stopy
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dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie
oraz ewentualnego ryzyka zwiazanego z danym zobowiazaniem. Jezeli zastosowana zostata
metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwiazku z uptywem czasu jest
ujmowane jako koszty finansowe.

Szacunki wyniku oraz skutku finansowego sa dokonywane na drodze osadu kierownictwa
spotek, wspomaganego dotychczasowymi doswiadczeniami dotyczacymi podobnych transakcji
oraz — w niektorych przypadkach — raportami niezaleznych ekspertow.

Stan rezerw weryfikuje si¢ na kazdy dzien bilansowy i koryguje w celu odzwierciedlenia
biezacego, najbardziej wlasciwego szacunku. Jesli przestalo by¢ prawdopodobne, ze
wystapienie wyplywu srodkoéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne bedzie niezbgdne
do wypetnienia obowiazku, to rezerwa jest rozwigzywana.

Grupa tworzy nastepujace rodzaje rezerw:

e na naprawy gwarancyjne — tworzy si¢ na podstawie danych historycznych dotyczacych
kosztow napraw gwarancyjnych,

e niewykorzystane urlopy — w rownowartosci ilosci pozostatych do wykorzystania dni
urlopowych przemnozonych przez $rednia stawke dzienna wynagrodzenia brutto,

e na $wiadczenia emerytalne i jubileuszowe — wyliczane przez aktuariuszy,
e rezerwa na $wiadczenia pracownicze — premie, wynagrodzenia

e na prawdopodobne koszty dotyczace biezacego roku obrotowego, ktore beda
zafakturowane dopiero w roku nastgpnym (bierne rozliczenia mig¢dzyokresowe
kosztow). W zaleznosci od rodzaju obciaza poszczegélne koszty wytworzenia,
sprzedazy lub og6lnego zarzadu

® na program okreslonych $wiadczen. Optacane sa state sktadki na rzecz odrgbnego
podmiotu (funduszu), w rezultacie ryzyko aktuarialne (Swiadczenia beda nizsze od
przewidywanych) oraz ryzyko inwestycyjne (zainwestowane aktywa beda
niewystarczajace) do zrealizowania przewidywanych swiadczen obciazaja Grupg.

Stan zalozen do wykonania szacunkdéw oraz wysokos$¢ rezerw sa weryfikowane sa na kazdy
dzien bilansowy.

Rozliczenia mi¢gdzyokresowe

Grupa dla zapewnienia wspotmierno$ci przychodow i zwiazanych z nimi kosztow do pasywow
danego okresu sprawozdawczego zalicza koszty lub przychody dotyczace przysztych okresow.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéow

Grupa dokonuje Dbiernych rozliczen migdzyokresowych kosztow w  wysokos$ci
prawdopodobnych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy,
wynikajacych w szczegolnosci:

e ze $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki, a kwote
zobowigzania mozna oszacowac¢ w sposob wiarygodny,

e zaliczki (przedplaty) uzyskane na poczet umowy o kontrakt budowlany do kwoty
oszacowanych przychodow na kontrakcie pomniejszaja naleznosci wynikajace z
rozliczenia kontraktow dtugoterminowych.
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Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw

Obejmuja w szczegdlnosci dotacje rzadowe na sfinansowanie aktywow 1 przychodow oraz
nadwyzke szacunkowych przychodéw wynikajacych z zaawansowania realizacji kontraktow
dhugoterminowych zgodnie z MSR 11 nad otrzymanymi zaliczkami.

Dotacje rzadowe ujmuje si¢ w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci uzyskanych
srodkow 1 w systematyczny sposob, jako przychdod poszczegolnych okresow odpisuje sig, aby
zapewni¢ ich wspotmierno$¢ z odnosnymi kosztami, ktore dotacje maja w zamiarze
kompensowac¢. Dotacje nie zwigkszaja bezposrednio kapitalu wlasnego.

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow oraz rozliczenia migdzyokresowe przychodow
rozliczane w okresie dluzszym niz 12 miesigcy sa zaliczane do dlugoterminowych rozliczen
migdzyokresowych, natomiast rozliczane nie dtuzej niz 12 miesigcy od dnia bilansowego
zalicza si¢ do krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia si¢ w walucie podstawowego
srodowiska gospodarczego, w ktorym Spotka prowadzi dziatalnos¢ (,,waluta funkcjonalna”).
Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w zlotych polskich (PLN), ktory jest waluta
funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza si¢ na walute funkcjonalna wedlug kursu
obowiazujacego w dniu transakcji. Zyski i1 straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz
wyceny bilansowej aktywdow i1 zobowigzan pieni¢znych wyrazonych w walutach obcych ujmuje
si¢ w rachunku zyskow i strat, o ile nie odracza si¢ ich w kapitale wiasnym, gdy kwalifikuja si¢
do uznania za zabezpieczenie przeplywow pieni¢znych i zabezpieczenie udzialow w aktywach
netto.

V. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkow, z
uwagi na fakt, iz wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zostaé
wycenione w sposob precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany
czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub do§wiadczenia z
przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na dzien 31 grudnia 2011 roku moga w przysztosci
ulec zmianie.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzyteczno$ci skladnikow rzeczowego majatku trwatego oraz wartoSci
niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Stawki_ amortyzacyjne dla srodkow trwalvch uzytkowanych na podstawie umowi leasingu

Jinansowego

Podobnie jak dla wlasnych srodkéw trwatych wysokosé¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest
na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzyteczno$ci sktadnikow rzeczowego
majatku trwatego oraz warto$ci niematerialnych. Nie stosuje si¢ okresow uzytkowania rownych
okresowi trwania umowy. Grupa przyjeta zatozenie, ze aktywa wykorzystywane na podstawie
umowy leasingu polegaja obowiazkowemu wykupowi.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Grupa ujmuje aktywa w odniesieniu do wszystkich niewykorzystanych strat podatkowych do
odliczenia w przysztosci w takiej wysokosci, jakie jest prawdopodobne, ze zostanie osiagnigty
dochod podatkowych pozwalajacy na jej wykorzystanie.

Rezerwy na koszty urlopow

Rezerwa z tytulu urlopéw pracowniczych ustalana jest w oparciu o przyshugujaca
pracownikom, ustalona na koniec okresu sprawozdawczego liczbg niewykorzystanych dni
urlopu.

Rezerwy na swiadczenia emerytalne i rentowe

Odprawy emerytalne i rentowe, w spotkach Grupy bedacych spotkami podlegajacymi polskim
uregulowaniom prawnym, wyptacane sa zgodnie z zapisami art. 92 Kodeksu Pracy. Natomiast
odprawy emerytalne i rentowe w spotkach zagranicznych wyptacane sa zgodnie z lokalnymi
uregulowaniami prawnymi. Wycena aktuarialna $wiadczen dlugo - i krotkoterminowych
dokonywana jest na koniec kazdego roku obrotowego.

Rezerwy na kOSZtV gwarancyjne

Rezerwe na naprawy gwarancyjne oblicza si¢ na bazie danych historycznych dotyczacych
kosztow wytworzenia sprzedanych urzadzen oraz kosztow napraw gwarancyjnych
poniesionych w latach poprzednich.

Kontrakty diugoterminowe

Do rozliczenia kontraktow dlugoterminowych w Grupie stosuje si¢ zapisy wynikajace z
MSR 11 ,,Umowy o ustuge budowlana”. Jezeli wynik na transakcji mozna wyceni¢ w
wiarygodny sposob, przyjmuje si¢ wyceng metoda stopnia zaawansowania. Miara stopnia
zaawansowania jest relacja poniesionych rzeczywistych kosztow do ogotu kosztow
planowanych.

Grupa na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje szacunkéw wyniku na kazdym
kontrakcie. W przypadku mozliwosci wystapienia straty na kontrakcie (przewidywane koszty
przekrocza przewidywane przychody), jest ona niezwlocznie ujmowana w rachunku zyskow i
strat.

Wysokos¢ straty okre$la si¢ niezaleznie od: faktu rozpoczecia prac wynikajacych z umowy,
stanu zaawansowania prac wynikajacych z umowy oraz wysokos$ci przewidywanych zyskow z
tytutu innych uméw, ktore nie sa pojedynczymi umowami w rozumieniu paragraf 9 MSR 11.

Powyzsze zasady Grupa stosuje do rozliczenia kontraktow handlowych, zwiazanych z
podstawowa dziatalno$cia operacyjna Grupy, ktorych okres realizacji jest dtuzszy niz 3
miesiace, a jego catkowita warto$¢ jest istotna z punktu widzenia rzetelnosci sprawozdania
finansowego (poziomu przychodoéw, kosztow oraz wyniku finansowego). Przychodami
podlegajacymi rozliczaniu w czasie sa przychody udokumentowane. Za przychody
udokumentowane uznaje si¢ przychody zagwarantowane na podstawie umoéw pierwotnych
skorygowanych o wszelkie nastgpne zmiany umowy (aneksy), oraz wszelkie dodatkowe, $cisle
zwigzane z projektem. Zmiany w przychodach z umowy sa uwzgledniane w przypadku, gdy
istnieje pewno$¢ (podpisana umowa badz aneksy do umowy) lub co najmniej wysokie
prawdopodobienstwo (parafowane aneksy do umowy, badz umowy wstgpne), ze odbiorca
zaakceptuje zmiany ikwoty przychodow wynikajace z tych zmian, oraz warto$¢ tych
przychodow moze by¢ wiarygodnie wyceniona

Do wyliczenia stopnia zaawansowania realizacji kontraktu przyjmuje si¢ koszty faktycznie
poniesione w okresie sprawozdawczym, udokumentowane wlasciwymi dokumentami
ksiggowymi oraz koszty kooperantow dotad niezafakturowane.

Przychéd na koniec okresu sprawozdawczego ustala si¢ proporcjonalnie do stopnia
zaawansowania realizacji kontraktu, po odliczeniu przychodow, ktore wplyngly na wynik
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finansowy w poprzednich okresach sprawozdawczych. Oszacowane przychody na kontrakcie
przypadajace w danym okresie sprawozdawczym ujmuje si¢ w przychodach okresu jako
przychody ze sprzedazy produktow natomiast w sprawozdaniu z sytuacji finansowej po stronie
aktywow jako nalezno$ci wynikajace z rozliczenia kontraktow dlugoterminowych.

Zaliczki (przedptaty) uzyskane na poczet umowy w kwocie przekraczajacej poziom
oszacowanych przychodow przypadajacych na dany okres sprawozdawczy wykazywane sa w
pozycji zobowiazan jako zaliczki otrzymane na dostawy. Natomiast zaliczki do kwoty
oszacowanych przychodéw na kontrakcie pomniejszaja naleznosci wynikajace z rozliczenia
kontraktow dtugoterminowych.

Nadwyzka zafakturowanych przychodow jest wykazywana w pozycji rozliczenia
migdzyokresowe przychodow.

Pochodne instrumenty finansowe

Wycena wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych ujmowana jest na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego w wartosci godziwej- ustalonej wedlug wyceny banku.

Subiektywna ocena

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz
interpretacji, Zarzad, kierujac si¢ subiektywna ocena, okresla i stosuje polityki rachunkowosci,
ktore zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ wlasciwe 1 wiarygodne informacje
oraz bedzie:

e prawidlowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy, wyniki jej
dziatalnosci i przeptywy pienigzne,

e odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczna transakcii,

e obicktywne,

e sporzadzone zgodnie z zasada ostroznej wyceny,
e kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Subiektywna ocena dokonana na dzien 31 grudnia 2011 roku dotyczy rezerw na roszczenia
oraz zobowigzan warunkowych.

VI. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku, z
wyjatkiem zastosowania nastgpujacej zmiany do standardow i interpretacji obowiazujacych dla
okres6w rozpoczynajacych si¢ w dniu 1 lipca 2011 roku.

> Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawnienia — transfer aktywoéw
finansowych”

Zmiana dotyczy wymogu ujawnienia informacji, ktéra umozliwia uzytkownikom
sprawozdania finansowego zrozumienie zwiazku miedzy przeniesionym skladnikiem
aktywow finansowych, ktéry nie zostal w catos$ci wylaczony ze sprawozdania finansowego,
a zwigzanymi z nim zobowiazaniami oraz ocen¢ charakteru ryzyka z nim zwigzanego i
stopnia utrzymywania przez jednostke zaangazowania w wylaczony sktadnik aktywow.
Zmiana definiuje ,,utrzymywane zaangazowanie” w celu stosowania wymogoéw dotyczacych
ujawnien.
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Zastosowanie powyzszej zmiany nie miato wplywu na sytuacj¢ finansowa ani na wyniki
dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

VII. Nowe standardy oczekujace na wdrozenie przez Grup¢ Kapitalowa

Ponizej zostaly przedstawione opublikowane nowe standardy i interpretacje KIMSF, ktore zostaty
opublikowane przez Rad¢ ds. Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci, jednakze nie sa
obowiazujace w biezacym okresie sprawozdawczym.

>

>

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - (obowiazujacy w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywow
(obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2012
roku lub po tej dacie).

MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowiazujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

MSSF 11 ,,Wspoélne ustalenia umowne” (obowiazujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

MSSF 12 ,,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowiazujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej
dacie),

MSSF 13 ,,Wycena wartoS$ci godziwej” (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”
(obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013
roku Iub po tej dacie),

MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
oraz wspolne przedsigwzigcia” (obowiazujacy w odniesieniu do okresé6w rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Cigzka Hiperinflacja i
usunigcie sztywnych termindéw dla stosujacych MSSF po raz pierwszy (obowiazujacy w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja sktadnikow innych
catkowitych dochodoéw (obowiazujacy w  odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen
po okresie zatrudnienia (obowiazujacy w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

KIMSF 20 ,,Koszty wydobycia w fazie produkcji metoda odkrywkowa” — ujmowanie
kosztow odkrywkowej dziatalno$ci wydobywczej (obowiazujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

Zarzad nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardow oraz interpretacji miato istotny
wplyw na stosowane przez Grupe¢ zasady (polityke) rachunkowosci za wyjatkiem dodatkowych lub
nowych ujawnien. Zarzad jednostki dominujacej obecnie analizuje konsekwencje oraz wplyw
zastosowania powyzszych nowych standardow oraz interpretacji na sprawozdania finansowe.

31



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

GRUPA KAPITALOWA SECO/WARWICK

DODATKOWE NOTY I OBJASNIENIA DO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZAKONCZONEGO 31 GRUDNIA 2011 ROKU
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Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzedazy produktow, towarow, materialow 1 ushug, po
pomniejszeniu ewentualny podatek od towardow i ushug, rabaty i upusty sa rozpoznawane w
momencie, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z ich wlasno$ci zostaly przeniesione na
kupujacego.

Przychody ze sprzedazy i przychody ogélem Grupy prezentuja si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie 2011 2010
Sprzedaz produktow 368 612 193 435
Sprzedaz towarow i materialow 2352 1362
SUMA przychodow ze sprzedazy 370 964 194 797
Pozostate przychody operacyjne 1 866 1682
Przychody finansowe 466 3152
SUMA przychodéw ogotem 373 296 199 631

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Z dniem 1 stycznia 2009 r. wszedt w zycie MSSF 8 Segmenty operacyjne, zastepujac
obowiazujacy dotychczas MSR 14 Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow dziatalno$ci. Standard
wprowadza tzw. ,,podej$cie zarzadcze” (,,management approach”) do ujawniania informacji na
temat segmentéw i wymaga ujawnienia informacji o segmentach w oparciu o elementy sktadowe
jednostki, ktore zarzadzajacy monitoruja w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych.
Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki, dla ktéorych dostgpne sa oddzielne
informacje finansowe regularnie oceniane przez osoby podejmujace kluczowe decyzje odnosnie
alokacji zasobéw 1 oceny biezacych wynikow. PowyZsza zmiana nie miala wplywu na
sprawozdawczo$¢ Grupy wedhug segmentow.

W Grupie SECO/WARWICK wyrézniono nastgpujace segmenty:
Piece prézniowe

Piece prozniowe maja zastosowanie w wigkszosci galezi przemyshu takich jak przemyst
narzgdziowy, lotniczy, energetyczny, elektrotechniczny, medyczny, samochodowy, specjalny itp.
w procesach obrobki cieplnej stali i stopéw, lutowania twardego, spiekania, odgazowania
materialow itp. Stosowanie piecOw prozniowych przynosi efekty ekonomiczne. Ponadto, sa one
przyjazne dla Srodowiska.

Linie do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta (CAB)

Linie CAB stosowane sa gtdownie w przemysle samochodowym do lutowania tzw. wymiennikow
ciepta montowanych w samochodach osobowych i cigzarowych (chtodnica silnika, wymienniki
klimatyzacji, chtodnice oleju itp.). Poza przemystem samochodowym linie CAB wykorzystywane
sa do produkcji m.in. radiatoréw uktadow scalonych, skraplaczy pary w elektrowniach cieplnych,
wymiennikéw spalinowych generatoréw pradu.

Piece atmosferowe (Atmosfera)

Piece atmosferowe sa szeroko stosowane w obrébce cieplnej i cieplno-chemicznej stali i metali w
atmosferach ochronnych w celu wzmocnienia ich odpornosci. Piece atmosferowe z
przeznaczeniem do obrobki cieplno-chemicznej stosowane sg migdzy innymi w technologiach
naweglania gazowego 1 azotowania gazowego. Piece te maja zastosowanie gtownie w przemystach
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samochodowym, metalowym, w tym produkcji tozysk tocznych, w hartowniach ustlugowych,
przemystach specjalnych itp.

Linie do obrébki cieplnej aluminium (Aluminium Process)

Obrobka cieplna wyrobow z aluminium dotyczy szerokiej gamy proceséw, wsrod ktorych Grupa
SECO/WARWICK wyspecjalizowata si¢ w wybranych technologiach. Linie Aluminium Process
produkowane przez Grupg znajduja zastosowanie m.in. w produkcji blach aluminiowych dla
przemystu samochodowego i lotniczego, folii dla r6znego rodzaju opakowan oraz obrobki cieplnej
odlewow aluminiowych.

Piece topialne

Prozniowe piece topialne stosowane sa w przemysle metalurgicznym do procesow konsolidacji,
przetopu i rafinacji metali specjalnych. Do tej grupy zaliczaja si¢ metale reaktywne (np. Tytan,
Cyrkon) oraz zaroodporne (np. Tantal). Ich wlasciwosci fizyczne wymagaja obrobki w
zaawansowanych technologicznie urzadzeniach oraz w warunkach wysokiej prozni.

Odrebna grupe piecOw topialnych stanowia prozniowe piece odlewnicze, wykorzystywane do
produkcji odlewdéw specjalnych (np. elementy silnikoéw odrzutowych, turbin energetycznych,
implantoéw medycznych, itp.)

Piece topialne stanowia jednoczes$nie element unikatowych w skali Swiatowej linii do utylizacji
odpadow trudnych (m.in. produktow ubocznych pochodzacych z elektrowni jadrowych).

Pozostale

Informacje dotyczace obszaréw geograficznych, okreslone na postawie lokalizacji rynkow zbytu
podzielono na:

o rynek krajowy (Polska),

o rynek Unii Europejskiej (bez Polski),

o rynek Rosyjski i byle ZSRR (Rosja, Biatorus, Ukraina)
o rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

o rynek Azjatycki,

o pozostale kraje.

Sprawozdania finansowe segmentéw obejmuja jedynie przychody, koszty oraz wynik finansowy na
segmencie. Grupa nie ma mozliwosci wydzielenia aktywow dla poszczegdlnych segmentow,
poniewaz nie ma rozdzielenia parku maszynowego (w tym budynkow i budowli) na poszczegdlne
segmenty.
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SEGMENTY OPERACYJNE 2011

Dzialalno$¢ kontynuowana

Wyszezegolnienie G A Inmininm Piece Dzialalno$¢ Pozycje Dzialalno$¢
iech q 5 51
Progniowe CAB Atmosfera Process Topialne Razem zZajechana | nieprzypisane ogolem

Przychody segmentu ogélem 86 661 28 171 79 426 28494 | 117260 340 013 30 951 370 964
Sprzedaz na rzecz klientow
zewngtrznych, w tym:

h 86 661 28 171 79 426 28494 | 117260 340 013 30 951 370 964
Koszty segmentu ogélem -63 684 -18 866 -56 956 -21 686 -95558 -256 750 -22 005 -278 755
Koszty ogdlnego zarzadu -42 509 -42 509
Koszty sprzedazy -20 107 -20 107
Przychody operacyjne 1 866 1 866
Koszty operacyjne -2 434 -2 434
Zysk (strata) segmentu z dzialalnoSci
operacyjnej 22977 9 305 22 470 6 808 21 703 83 263 29 025
Przychody finansowe 466 466
Koszty finansowe netto -9 791 -9 791
Zysk przed opodatkowaniem 19 700
Podatek dochodowy -4 936 -4 936
Zysk (strata) z dzialalnoSci
kontynuowanej 14 765
Wynik zwiazany z utrata kontroli -1161 1161
Udziat w zyskach jednostki
stowarzyszonej 1196 1196
Zysk (strata) mniejszosci 204 294
Zysk (strata) netto za okres 15 093
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SEGMENTY OPERACYJNE 2010

Dzialalno$¢ kontynuowana

Wszezeoolnienie = I Pi Dzialalnos¢ Pozycje Dzialalnos¢
y g Hlece CAB Atmosfera umunium tece Razem | zaniechana | nieprzypisane ogélem
Proiniowe Process Topialne

Przychody segmentu ogélem 70 861 22 958 61 407 6 397 14 423 176 046 579 18 750 194 796
Sprzedaz na rzecz Klientéw 70 861 22958 61407 6397| 14423| 176046 579 18 750 194 796
zewngtrznych, w tym:
-sprzedaz dla klientow dla ktorych
sprzedaz stanowi co najmniej 10% 25139 2 810 27 949
przychodow segmentu
Koszty segmentu ogétem -48 381 -16 162 -53 992 -4776| -12448( -135759 306 -15 872 -151 631
Koszty ogdlnego zarzadu -481 229955 229 955
Koszty sprzedazy -142 -11 097 -11 097
Przychody operacyjne 9 1682 1682
Koszty operacyjne -3014 -3014
Zysk (strata) segmentu  dzialalnoSci 22 480 6 796 7415 1620 1975 40287 341 781
operacyjnej
Zysk (strata) z rozliczenia nabycia
kontroli 10472 10 472
Przychody finansowe 10 3152 3152
Koszty finansowe netto -17 -1 833 -1 833
Udziat w zyskach jednostki
stowarzyszonej 2702 2702
Zysk przed opodatkowaniem -346 15 274
Podatek dochodowy 237 237
Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 2346 2346
Zysk (strata) netto za okres 15165
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Wyszczegolnienie

Polska

Unia
Europejska

Rosja

US4

Azja

Pozosta
te

Dzialalnos$é
ogolem

Przychody segmentu
ogolem

145 058

26 458

11037

90 149

6 1081

37181

370 964

Sprzedaz na rzecz
klientow zewnetrznych
z dziatalnosci
kontynuowanej, w
tym:

145 058

26 458

11037

90 149

6 1081

37181

370 964

- sprzedaz dla klientow
dla ktorych sprzedaz
stanowi co najmniej
10% tacznych
przychoddéw segmentu

Sprzedaz na rzecz
klientow zewnetrznych
z dziatalnosci
zaniechangj

Aktywa trwate
segmentu

138 658

22 146

50

160 853

Naktady inwestycyjne

4 020

2776

223

7019

OBSZARY GEOGRAFICZNE 2010

Wyszczegolnienie

Polska

Unia
Europejska

Rosja

US4

Azja

Pozostate

Dzialalno$¢é
ogolem

Przychody segmentu
ogolem

27510

98 360

11 266

35941

9 450

12 270

194 797

Sprzedaz na rzecz
klientow zewnetrznych
z dziatalnos$ci

kontynuowanej, w tym:

27510

98 360

11266

35941

9450

12 270

194 797

- sprzedaz dla klientow
dla ktorych sprzedaz
stanowi co najmniej
10% tacznych
przychodow segmentu

17 406

28023

8615

54 044

Sprzedaz na rzecz
klientow zewngtrznych
z dziatalnosci
zaniechanej

Aktywa trwale
segmentu

139 389

8 663

2092

150 144

Naktady inwestycyjne

9775

224

1191

11 190
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Nota 3. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
01.01.2011 - 01.01.2010 -
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 31.12.2011 31.12.2010

Amortyzacja 6272 4 980
Zuzycie materialow i energii 147 950 86 897
Ustugi obce 48 458 26 769
Podatki i optaty 1159 975
Wynagrodzenia 71 539 43 451
Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 15 942 9 596
Program okreslonych swiadczen 451 512
Pozostate koszty rodzajowe 46 683 12 935
Koszty wedlug rodzajow ogétem, w tym: 338 454 186 114
Koszty sprzedazy 20107 -11 097
Koszty ogolnego zarzadu 42 509 229 955
Zmiana stanu produktow 1 899 9191
Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby 3494
jednostki -672
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 277 064 150 759

KOSZTY AMORTYZACJI I ODPISOW 01.01.2011 - 01.01.2010 -

AKTUALIZUJACYCH UJETE W RZIS 31.12.2011 31.12.2010
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy: 3928 2 855
Amortyzacja srodkow trwatych 3506 2 625
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 422 230
Utrata wartosci rzeczowych $rodkow trwatych
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 388 368
Amortyzacja srodkow trwatych 182 238
Amortyzacja wartosci niematerialnych 206 131
Koszty z tytutu leasingu operacyjnego
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu: 1943 1744
Amortyzacja srodkow trwatych 1 580 1346
Amortyzacja wartosci niematerialnych 364 398
Koszty z tytutu leasingu operacyjnego
Pozycje ujete w pozostalych kosztach operacyjnych: 13 13
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 13 13
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01.01.2011 - 01.01.2010 -
it 31.12.2011 31.12.2010
Wynagrodzenia 71 539 43 451
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 14919 9 596
Program okre$lonych §wiadczen 451 512
Koszty $wiadczen emerytalnych
Inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia
Koszty z tytutlu programu platnosci w formie akcji wlasnych
Pozostate §wiadczenia pracownicze 1023
Koszty Swiadczen pracowniczych ogélem, w tym: 87 932 53 559
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy 53 579 30 538
Pozycje ujgte w kosztach sprzedazy 12 593 6981
Pozycje ujete w kosztach ogolnego zarzadu 21761 16 041
Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE

01.01.2011 - 01.01.2010 -

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 31.12.2011 31.12.2010
Rozwiazanie odpisu na nalezno$ci 262 117
Rozwiazanie rezerw 12
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 39 29
Odpisy rzeczowego majatku 40
Zasadzony zwrot kosztéw sadowych postepowania sadowego 106
Otrzymane odszkodowania i kary 60 26
Rozliczenie nadwyzek inwentaryzacyjnych 27
Przychody z refakturowania 5
Przychody z tytutu wynajmu srodkow trwatych i
: o . 1 080 865

nieruchomosci inwestycyjnych
Inne 252 628
Pozostale przychody operacyjne ogétem 1 866 1 682

01.01.2011 - 01.01.2010 -

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 31.12.2011 31.12.2010

Utworzenie odpisu na nalezno$ci 1595 734
Odpis aktualizujacy zapasy 136
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 3 6
Koszty sadowe, odszkodowania, kary 25 146
Odpis aktualizujacy $rodek trwaty 486
Koszty z tytutu wynajmu $rodkow trwatych 500 390
Koszty zaniechanej produkcji 137
Koszty zakupu ustug do refakturowania 14 232
Darowizny 53 59
Rezerwa na kary 250
Spisanie naleznosci przedawnionych 61
Koszty zdarzen losowych 42
Niedobory inwentaryzacyjne 21
Inne 181
Pozostale koszty operacyjne ogotem 2434 3014
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Nota 5. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE
01.01.2011 - 01.01.2010 -
PRZYCHODY FINANSOWE 31.12.2011 31.12.2010
Przychody z tytulu odsetek 459 119
Zysk ze zbycia inwestycji 620
Wycena walutowych transakcji terminowych 1993
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi
Otrzymane dywidendy
Inne 7 3
Przychody finansowe ogétem 466 2735
01.01.2011 - 01.01.2010 -
KOSZTY FINANSOWE 31.12.2011 31.12.2010
Odsetki 1 764 296
Koszty finansowe z tytutu umow leasingu finansowego
Strata na zapadtych instrumentach pochodnych 1047
Wycena bilansowa instrumentéw pochodnych 6297
Nadwyzka ujemnych r6znic kursowych nad dodatnimi 401 790
Pozostate 282 331
Koszty finansowe ogétem 9791 1417
Nota 6. PODATEK DOCHODOWY I ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY
Glowne skltadniki obcigzenia podatkowego za lata zakonczone 31 grudnia 2011 i 2010 roku
przedstawiajq si¢ nastgpujaco:
01.01.2011 - | 01.01.2010 -
PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RZIS 31.12.2011 31.12.2010
Biezqcy podatek dochodowy 4 158 610
Biezace obciazenie z tytulu podatku dochodowego 4158 610
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat
ubieglych
Odroczony podatek dochodowy 777 (847)
Zwiazany z powstaniem i odwroceniem si¢ roznic przejsciowych 777 (847)
Zwiazany z obnizeniem stawek podatku dochodowego
Korzysci w podatku dochodowym dotyczace transakcji
zwigzanych z operacjami na kapitale wlasnym
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 4936 (237)

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznicg migdzy stanem rezerw i
aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych

UJAWNIENIA DOTYCZACE ELEMENTOW

POZOSTALYCH DOCHODOW 01.01.2011 - 31.12.2011 0;i011i22()(}11()0-
CALKOWITYCH n

Roznlge kursowe z przeliczenia jednostek 11135 23
zagranicznych
Wyceng 1nst'rurnentow pochodnych ‘ (1 142) @1
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne
Zyski (straty) aktuarialne programu emerytalnego
okreslonych swiadczen (1 487) (619)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych

, 781 4
dochodow
Pozostale dochody calkowite 9 287 (554)
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31.12.2011 31.12.2010
Wyszczegélnienie wartos¢ k.wota wartosé k.wota
bilansowa | Y era w bilansowa | Y era w
RZiS RZiS
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 7 881 1 455 7582 (1842)
Leasing finansowy 206 27 179 23
Przeszacowanie aktywow finansowych dostgpnych do
sprzedazy do wartosci godziwej (1156)
Inne 157 (41) 198 27
Dodatnie roznice kursowe 571 440 131 87
Korekty kontraktow dtugoterminowych 5509 1360 4149 630
Wycena majatku finansowego 1329 1092 237 9
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego 15 654 3177 12476 | (1 240)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 1812 741 1072 25
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i premie 378 82 296 248
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 589 196 394 240
Rezerwy na straty na kontraktach 36 36 (63)
Rezerwy na gwarancje 367 (458) 825 247
Pozostate rezerwy 353 58 295 264
s 1] aws]
Aktywa z tytulu kontraktow dtugoterminowych 1257 281 976 673
Ujemne réznice kursowe 390 240 149 21
Inne 468 381 90|  (125)
Wycena instrumentow finansowych 1129 1129 (337)
gz;ﬁ;fﬁﬁi ; Eililezpieczenia spoleczne platne w 196 14 182 25
Zobowiazania z tytuty leasingu 66 (30) 96 @)
Odpisy aktualizujace zapasy 473 56 417 120
Odpisy aktualizujace naleznosci 497 132 364 312
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 9558 2 860 6 702 2572
31.12.2011 31.12.2010
Wyszczegolnienie wartosé k.wota wartosé knjota
bilansowa | 1Y era w bilansowa | 'Y eta
kapitale kapitale
Wycena instrumentow finansowych- czg$¢ kapitatowa 222 222 4 4
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 222 222 4 4
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Nota 7. AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Dnia 8 pazdziernika 2010 roku Rada Dyrektorow Spétki SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial
Furnace Co. Ltd. podpisata umoweg dotyczaca odsprzedazy Chinskiemu udzialowcowi Tianjin
Kama Electric Thermal Equipment Manufacturing Co., Ltd. 25% udziatow w kapitale zaktadowym
SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Ltd. nalezacych do SECO/WARWICK Corp.
za ceng 300 tys. USD oraz 25% udziatow nalezacych do SECO/WARWICK S.A. za ceng 300 tys.
USD. Pierwotnie ustalono, iz transakcja zostanie sfinalizowana do konca 31.12.2010 roku.
Jednak powyzsze ustalenia nie zostaly zrealizowane przez chinskiego partnera. W zwiazku z
powyzszym zostat ustalony nowy harmonogram sptywu ptatnosci. Zostat rowniez podpisany aneks
do pierwotnej umowy, umozliwiajacy rozwiagzanie Spotki SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial
Furnace Co. Ltd. w przypadku nie zrealizowania platno$ci w ustalonych terminach. Prezes Spotki
SECO/WARWICK (Tianjin) Industrial Furnace Co. Ltd. przeprowadzit pierwszy etap dotyczacy
zmiany nazwy Spotki.

Z uwagi na fakt, iz Spétka dominujaca przewiduje trudno$ci z odzyskaniem gotowki, kierujac si¢
zasada ostroznej wyceny dokonano odpisu do §rodkéw pienigznych uzyskanych na dzien obecny
od chinskiego wtasciciela KAMA Eletric Thermal Equipment Manufacturing Co.

Udzialy SECO/WARWICK Tianjin zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu z Sytuacji
Finansowej jako Aktywa przeznaczone do sprzedazy w kwocie 786 tys. PLN.

Grupa prezentuje w oddzielnej pozycji aktywow aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do

sprzedazy.
Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Maszyny i urzadzenia 3377 -
Aktywa finansowe 786 5550
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 4168 5550

Na dzien 31.12.2011 roku Grupa posiada $rodki trwale przeznaczone do sprzedazy w postaci
maszyn i urzadzen w wysokosci 3 377 tys. PLN. Zdaniem Zarzadu wyzej wymienione aktywa
zostang zbyte w roku obrotowym 2012, w zwiazku z tym zgodnie z MSSF 5 zostaly one
zakwalifikowane jako aktywa przeznaczone do sprzedazy.

Nota 8. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za
okres przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez S$rednia wazong liczbg
wyemitowanych akcji zwyktych wystgpujacych w ciagu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za
okres przypadajacego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykle) przez Srednia wazona liczbg wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu (skorygowana o wptyw opcji rozwadniajacych oraz
rozwadniajacych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykle).
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Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej przypadajacej na
akcjonariuszy 15093 15511
Strata na dziatalnoSci zaniechanej przypadajacej na akcjonariuszy 0 -346
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 15093 15165
Odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych
na akcje zwykte
Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna
akcje 15 093 15 165
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna akcje 10476 210 9626 503
Zysk na jedna akcje 1,44 1,58
Wplyw rozwodnienia:
Ilo$¢ potencjalnych warrantow subskrypcyjnych na 2010-2011 10 250 110 250
Ilo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 9 037 100 939
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje 10 477 423 9635 815
Rozwodniony zysk na jedna akcje 1,44 1,57

Istotne informacje dotyczace zdarzen wystepujacych po dniu bilansowym opublikowane zostaty w

formie raportow biezacych na stronie www.secowarwick.com.pl

Nota 9.
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA

W dniu 26.05.2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. podj¢to
uchwate nr 20 w sprawie podziatu zysku za okres od dnia 01.01.2010 roku do dnia 31.12.2010
roku. Zysk netto wypracowany przez spotke SECO/WARWICK S.A. z siedziba w Swiebodzinie w
roku obrotowym 2010 wyniost 8.273.151,42 zt. Kwotg 1.047.621,00 zt przeznaczono na wypltate
dywidendy dla akcjonariuszy. Kwota dywidendy przypadajaca na jedna akcje zwykla wyniosta
0,10 zt. Nie istnieja akcje uprzywilejowane Emitenta. Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt
16.06.2011 roku, natomiast terminem wyptaty dywidendy - 01.07.2011 roku. W wyznaczonej dacie
wyptate dywidendy zrealizowano.

Nota 10. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
srodki trwate 51427 50 059
srodki trwate w budowie 1552 3178
zaliczki na $rodki trwate w budowie 153
Rzeczowe aktywa trwale 52 979 53 390
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STRUKTURA WEASNOSCIOWA - wartos¢ 31.12.2011 31.12.2010

netto

Wiasne 51918 52 507

Uzywane na podstawie umowy najmu,

dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy 1061 883

leasingu

Razem 52 979 53 390

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 1.01.2010-31.12.2010 r.

Budynki | Maszyny Srodki Pozostale
Wyszczegolnienie Grunty i i transportu Srodki | Razem
budowle | urzadzenia P trwale

Warto$¢ bilansowa brutto

na dzieh 01.01.2010 roku 2361 260651 23371 4516 2752 59 651

Zwigkszenia, z tytuhu: 1 408 10 235 1383 263 | 13289

nabycia $rodkow trwatych 1024 793 578 177 2572

wytworzenia we wlasnym

zakresie §rodkow trwatych 384 3168 3552

zawartych umow leasingu 349 349

srodki trwate przejetych

jednostek 6274 456 86| 6816

inne

Zmniejszenia, z tytulu: 761 334 221 770 1393

zbycia 22 53 5 80

likwidacji 68 24 92

utrata kontroli 761 244 168 48| 1221

Inne

Wartos$¢ bilansowa brutto

na dzien 31.12.2010 roku 2361 27298 33272 5678 2939 | 71548

Umorzenie na dzien

01.01.2010 3924 9 836 2176 1215| 17150

Zwigkszenia, z tytulu: 903 2 390 610 250| 4154

amortyzacji 903 2313 605 249| 4071

przeszacowania

srodki trwate przejgtych

jednostek 77 5 1 83

inne

Zmniejszenia, z tytulu: 94 141 46 37 317
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sprzedazy 22 15 4 41
likwidacji 66 0 16 82
utrata kontroli 94 53 31 17 194
przeszacowania

Umorzenie na dzien

31.12.2010 4733 12 085 2 740 1428 | 20987
QOdpisy aktualizujace na

01.01.2010

Odpisy aktualizujace na

31.12.2010 487 487
Réznice kursowe netto z

przeliczenia sprawozdania

finansowego na walutg 10 174 239 >6 -16 15
prezentacji

Warto$¢ bilansowa netto na

dzien 31.12.2010 roku 2371 22739 20 461 2 994 1494 | 50 059

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 1.01.2011-31.12.2011 r.

Budynki | Maszyny Srodki Pozostale
Wyszczegolnienie Grunty i i transportu srodki | Razem
budowle | urzadzenia P trwale
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzieh 01.01.2011 roku 2361 27298 33272 5678 2939 | 71548
Zwigkszenia, z tytuhu: 267 6168 1184 161 7780
nabycia $rodkoéw trwatych 63 3 805 1035 1611 5064
wytworzenia we wlasnym
zakresie Srodkow trwatych 204 2 363 2567
zawartych umow leasingu 149 149
srodki trwate przejetych
jednostek
inne
Zmniejszenia, z tytulu: 4 394 240 771 4711
zbycia 80 240 37| 357
likwidacji 937 40| 977
utrata kontroli
reklasyfikacja — aktywa do
sprzedazy 3377 3377
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Wartos¢ bilansowa brutto

na dzien 31.12.2011 roku 2361 | 27565 35 046 6 622 3023| 74 617

Umorzenie na dzien

01.01.2011 4733 12 085 2740 1428 20987
Zwigkszenia, z tytulu: 1000 3321 881 257| 5459
amortyzacji 1 000 3321 881 257| 5459
przeszacowania

srodki trwate przejetych

jednostek

inne

Zmniejszenia, z tytulu: 505 195 50 750
sprzedazy 57 195 20 272
likwidacji 448 30 478

utrata kontroli

przeszacowania

Umorzenie na dzien
31.12.2011 5733 14 901 3426 1635 25696

Odpisy aktualizujace na

01.01.2011 487 487
QOdpisy aktualizujace na
31.12.2011

Réznice kursowe netto z
przeliczenia sprawozdania
finansowego na walutg

prezentacji 94 988 1283 139 1| 2506
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 31.12.2011 roku 2 455 22 819 21 428 3 335 1389 51427

W okresie od 01.01.2011 — 31.12.2011 r. brak odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci
srodkow trwatych.

Odpisy aktualizujace z tytutlu utraty wartosci w okresie od 01.01.2010 — 31.12.2010 r. wyniosty 487
tys. PLN.
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Srodki trwale w budowie:
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Rozliczenie naktadow
watery | Porisione |t
. naktady Ur : Inne Stan na
; zqdzenia| . ..
g :‘d"w"’ wroku | Obiekwy |© | Srodki | grogni|  Wartosci  |31.12.2010
slan na - protowym | et | - transportu | ypale | niematerialne
01.01.2010 lqdowej i | P maszyny
wodnej
|3 528 6 430 727 3538 435 24 2057 3178
Rozliczenie naktadow
iwaters | Poricsione | GrbRE:
budowie naktady obiekty Urzqdzenia Srodki ,Inne‘ - . Stan na
; wroku |77V techniczne rodkt | sprodki artosct  (3]1.12.2011
stan na._ 1 o protowym | ymeri | - transportu | ypale | niematerialne
01.01.2011 lgdowej i | P maszyny
wodnej
|3 178 8 644 243 3096 915 147 5 869 1552
Srodki trwale w budowie 31.12.2011 31.12.2010
Linia modulowa 2243
Stanowisko testowe do pracy z atmosfera wodorowa 336
Piec VPT 640 663
Modernizacja na hali produkcyjnej 76 208
Inne 500 64
RAZEM 1552 3178
Wartos¢ i powierzchnia gruntéw uzytkowanych wieczyscie (nie dotyczy Spoélek
zagranicznych)
Powierzchnia| Warto$¢ | Powierzchnia Wartosé
. - Nr ksiegi Nr dzialki [m2] na dzialki [m?]
Adres nieruchomosci . . S na
wieczystej | dzialki na 31.12.2011 na 31.12.2010
31.12.2011 | (w tys.zd) | 31.12.2010 o
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 1306 95/7 5098 289 5098 289
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9562 94/4 2 467 140 2 467 140
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9444 94/16 285 97 285 97
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9507 94/23 119 6 119 6
pierwotnie pierwotnie
dziatk: dziatk
KW 9444 | 94/22 1415 9417 KW 1415 | gun7 KW
9444 9444
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9507 94/21 2 645 150 2 645 150
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 19319 | 94/19 214 12 214 12
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9507 94/8 110 6 110 6
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 39300 | 94/25 1279 73 1279 73
S-dzin, ul. Swierczewskiego 76 | KW 40641 | 195/80 11 605 23 11 605 23
S-dzin, ul. Swierczewskiego 76 | KW 41410 | 195/94 221 1 221 1
S-dzin, ul. Sobieskiego 8 KW 9507 94/6 1121 10 1121 10
S-dzin, ul. Swierczewskiego 76 | KW nr 10363 | 195/97 28 366 594 28 366 594
S-dzin, ul. Swierczewskiego 76 | KW nr 10363 | 195/96 7 940 166 7 940 166
R-m 62 885 1567 62 885 1567
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Dnia 21 grudnia 2010 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. podpisata umowe kredytowa o kredyt
inwestycyjny z BRE Bank Spotka Akcyjna na kwotg 2.500 tys USD. Kredyt zostat udzielony na
sfinansowanie 10% kosztow zakupu 5 sztuk udziatow w firmie Retech Systems LLC.

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi hipoteka zwykta taczna w kwocie 2.500 tys.-USD oraz
hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 250 tys USD na bedacej wilasnoscia Skarbu Panstwa
nieruchomosci sktadajacej si¢ z dziatek:
o nr 94/21, 94/8, 94/23, 94/6 o tacznej powierzchni 0,3995 ha polozonych w
Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,
e nr 94/16, 94/22 o tacznej powierzchni 0,1700 ha potozonych w Swiebodzinie przy ul.
Sobieskiego 8,
nr 94/19 o powierzchni 0,0214 ha potozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,
nr 94/4 o powierzchni 0,2467 ha potozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,
nr 94/7 o powierzchni 0,5098 ha potozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,
nr 94/25 o powierzchni 0,1279 ha potozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8,
nr 195/80 o powierzchni 1,1605 ha polozonej w Swiebodzinie przy ul.
Swierczewskiego 76,
e nr 195094 o powierzchni 0,0221 ha potozonej w Swiebodzinie przy ul.
Swierczewskiego 76,
e oraz budynkow i budowli posadowionych na ww dziatkach, ktorych wilascicielem jest
Kredytobiorca oraz na bgdacej wiasnosci Kredytobiorcy dziatki niezabudowanej o nr
94/14 o powierzchni 0,1030 ha polozonej w Swiebodzinie przy ul. Sobieskiego 8.

W spoétce SECO/WARWICK ThermAL S.A. grunty i budynki o wartos$ci bilansowej 7.744 tys.PLN
(na dzien 31 grudnia 2010 roku — nie dotyczy) objete sa hipoteka ustanowiona w celu
zabezpieczenia kredytow bankowych Spotki.

Leasingowane Srodki trwate

. 31.12.2011 31.12.2010
Srodki trwale Warto$¢ Umorzenie Warto$¢ | Wartosé Umorzenie Warto$é
brutto netto brutto netto

Nieruchomosci
Maszyny i urzadzenia 693 242 451 342 108 234
Srodki transportu 913 370 543 952 298 648
Pozostate srodki trwate 0
Razem 1606 612 994 1294 406 882

Warto$¢ bilansowa maszyn i urzadzen uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2011 roku na mocy
uméw leasingu finansowego oraz uméw dzierzawy z opcja zakupu wynosi 451 tysiecy PLN (na
dzien 31 grudnia 2010 roku: 234 tysiace PLN). Warto$¢ bilansowa S$rodkéw transportu
uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2011 roku na mocy umow leasingu finansowego oraz umow
dzierzawy z opcja zakupu wynosi 543 tysiace PLN (na dzien 31 grudnia 2010 roku: 648 tysigcy
PLN).

Nota 11. WARTOSCI NIEMATERIALNE

STRUKTURA WEASNOSCIOWA - warto$é netto 31.12.2011 31.12.2010

Wiasne 14 091 13 705

Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub
innej umowy, w tym umowy leasingu

Razem 14 091 13 705
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Zmiany warto$ci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 1.01.2010 - 31.12.2010

Wyszczegolnienie

Patenty, koncesje,
licencje,
oprogramowanie

Koszty
zakonczonych
prac
rozwojowych

Inne wartosci
niematerialne

Ogolem

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2010 roku

6113

5448

1638

13 200

Zwi¢kszenia, z tytulu:

523

3243

1815

5581

polaczenia jednostek
gospodarczych

nabycia

286

3243

1815

5344

wartosci niematerialne
przejetych jednostek

237

237

inne

Zmniejszenia, z tytulu:

27

27

zbycia spotki zaleznej

zbycia

likwidacji

27

27

przeszacowania

inne

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2010 roku

5331

8 691

3453

17 475

Umorzenie na dzien
01.01.2010

2590

179

604

3374

Zwiekszenia, z tytulu:

560

89

98

747

amortyzacji

560

&9

98

747

amortyzacja warto$ci
niematerialnych przejetych
jednostek

przeszacowania

inne

Zmniejszenia, z tytulu:

likwidacji

sprzedazy

inne

Umorzenie na dzien
31.12.2010

2 844

268

682

3794

Odpisy aktualizujace na
01.01.2010

Zwigkszenia, z tytutu:

Zmniejszenia, z tytutu:

QOdpisy aktualizujace na
31.12.2010

Réznice kursowe netto z
przeliczenia sprawozdania
finansowego na walutg
prezentacji

-467

-467

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2010 roku

2510

8 423

2771

13 704
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Zmiany warto$ci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 1.01.2011 - 31.12.2011

Wyszczegolnienie

Patenty, koncesje,
licencje,
oprogramowanie

Koszty
zakonczonych
prac
rozwojowych

Inne wartosci
niematerialne

Ogolem

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2011 roku

5331

8 691

3453

17 475

Zwigkszenia, z tytuhu:

697

595

1292

polaczenia jednostek
gospodarczych

nabycia

697

595

1292

inne

Zmniejszenia, z tytulu:

zbycia spotki zaleznej

zbycia

likwidacji

przeszacowania

inne

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2011 roku

6 022

9 286

3453

18 761

Umorzenie na dzien
01.01.2011

2 844

268

682

3794

Zwigkszenia, z tytuhu:

765

87

175

1027

amortyzacji

765

87

175

1027

przeszacowania

inne

Zmniejszenia, z tytulu:

likwidacji

sprzedazy

inne

Umorzenie na dzien
31.12.2011

3603

355

857

4 815

Odpisy aktualizujace na
01.01.2011

Zwigkszenia, z tytutu:

Zmniejszenia, z tytutu:

Odpisy aktualizujace na
31.12.2011

Réznice kursowe netto z
przeliczenia sprawozdania
finansowego na walute
prezentacji

145

145

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2011 roku

2563

8931

2 596

14 091
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Na warto$ciach niematerialnych nie istnieja zadne zabezpieczenia z tytutu zobowiazan.

Na dzien na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2011 roku Grupa nie posiadata wartosci

niematerialnych przeznaczonych do sprzedazy.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci w okresie od 01.01.2011 — 31.12.2011 r. — nie
wystapity. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci w okresie od 01.01.2010 — 31.12.2010 r. —

nie wystapity.

Nota 12. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

SECO/WARWICK S.A. posiada nieruchomos$¢ inwestycyjna potozona przy ul. Sobieskiego 8 w
Swiebodzinie, na ktorg sktada si¢ hala produkcyjna dzierzawiona Spolce VACMAX. Przychody z

czynszu w 2011oraz w 2010 roku wyniosty 54 tys. zt.

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010

Bilans otwarcia 435 448
Zwigkszenia stanu (pézZniejsze wydatki) z tytulu: - -

modernizacja - -
Zmniejszenia z tytulu: 13 13

amortyzacji 13 13

sprzedazy - -
Bilans zamknigcia 422 435

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010

Warto$¢ bilansowa brutto na BO 527 527
Zwiekszenia, z tytulu: - -
nabycia - -
wytworzenia - -
inne - -
Zmniejszenia, z tytulu: - -
zbycia - -
likwidacji - -
inne - -
Warto$¢ bilansowa na BZ 527 527
Umorzenie na BO 92 79
Zwigkszenia, z tytuhu: 13 13
amortyzacji 13 13
inne - -
Zmniejszenia, z tytuhu: - -
sprzedazy - -
inne - -
Umorzenie na BZ 105 92
Odpisy aktualizujace na BO - -
Zwigkszenia - -
Zmniejszenia - -
Odpisy aktualizujace BZ - -
Wartos$¢ bilansowa netto BZ 422 435
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Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Przychody z tytulu czynszu dzierzawnego 54 54
Koszty uzyskania tych przychodow 23 23
podatek od nieruchomosci 10 10
amortyzacja 13 13

Nota 13. WARTOSC FIRMY

Zwigkszenia/ zmniejszenia wartosci firmy wynikajacej z konsolidacji metoda pelna spotki zaleznej
SECO/WARWICK Corporation oraz Retech Systems LLC przedstawia si¢ w sposob nastepujacy:

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Wartos¢ firmy z konsolidacji na poczatek okresu 58 000 4284
Zwigkszenie wartosci firmy z konsolidacji w wyniku nabycia spotki
Retech Systems LLC 53 545
Roéznice kursowe dotyczace przeliczenia wartosci firmy 7116 171
Zmniejszenie wartosci firmy z tytutu dokonanych odpisow
Zmniejszenie wartosci firmy z tytutu sprzedazy
Razem wartos$¢ firmy na koniec okresu 65116 58 000
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Nota 14. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspélzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wlasnosci

Wartos¢ Procent Procent
o bilansowa . . Metoda Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Zysk/
Nazwa spolki . s posiadanych posiadanych c .. = S 7

udzialow na dzialé losé konsolidacji aktywow zobowiagzan | przychodéw | strata netto

dzien 31122011 | OOV glosow
SECO/WARWICK ThermAL 7 657 100% 100% petna 72 487 42 933 84 261 7 305
SECO/WARWICK Corporation 21 806 100% 100% petna 43 412 35 665 54 517 330
SECO/WARWICK Moskwa 172 100% 100% pelna 2 966 2391 2286 (341)
RETECH Systems LLC 50 863 100% 100% pelna 65 100 32272 122 849 4272
SECO/WARWICK ALLIED 10 995 50% 50% | praw wlasnosci 64 607 46 951 59 418 2238
SECO/WARWICK Retech 2 573 100% 100% pelna 8 875 3995 6 350 (1155)
SECO/WARWICK GmbH 849 51% 51% petna 1414 1041 0 (600)

Wartos¢ Procent Procent

— bilansowa ] . Metoda Wartos$¢ Wartosé Wartos¢ Zysk /
Nazwa spolki oy posiadanych posiadanych b 2 e =
udzialow na udzialéw los6w konsolidacji aktywow zobowiazan | przychodow | strata netto
dzieh 31.12.2010 &

LZT Elterma S.A. 7 657 100% 100% petna 50529 28 090 55584 (2407)
SECO/WARWICK Corporation 21 806 100% 100% petna 28 800 21489 35070 (3743)
SECO/WARWICK Moskwa 172 100% 100% petna 1452 599 506 11
SECO/WARWICK Tianjin* 889 50% 50% | proporcjonalna 6 000 3254 579 (374)
RETECH Systems LLC** 50 863 100% 100% pelna 63 931 39 724 4302 (42)
SECO/WARWICK RETECH 1751 100% 100% pelna 6012 2971 4148 (30)
SECO/WARWICK ALLIED 10 995 50% 50% | praw wlasnosci 44 574 29173 44719 2794

*dziatalno$¢ zaniechana

**dane bilansowe prezentowane na 31/12/2010; dane ze sprawozdania z calkowitych dochodéw prezentowane za okres od 9/12- 31/12/2010
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Nota 15. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH WYCENIANYCH
METODA PRAW WLEASNOSCI

SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd.

Grupa posiada 50% udzialow zwyklych w kapitale SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. co
uprawnia do wykonywania 50% glosow na zgromadzeniu wspolnikow SECO/WARWICK Allied
Pvt. Ltd. - spotki prawa Indyjskiego. Pozostate 50% glosow naleza do Panow U. Rao, N. Rajgopal
oraz V.N. Nasta.

Udziaty w SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK nabyta na
mocy postanowien umowy nabycia udzialéw z dnia 1 kwietnia 2008 r.

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 45 653 32 885
Aktywa trwale (dtugoterminowe) 18 953 10 821
Zobowiazania krotkoterminowe 32765 21997
Zobowiazania dtugoterminowe 14 186 6491
Udziat w aktywach netto 9672 9440
Przychody 60 331 44 725
Wynik finansowy 2391 2594
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej: 50% 50%

Jednostka dominujaca nie sprawuje kontroli zgodnie z MSSF 3 nad SECO/WARWICK Allied Pvt.
Ltd., poniewaz nie ma zdolno$ci do kierowania polityka finansowa oraz operacyjna spoOiki.
Panowie Jeffrey Boswell, Wojciech Modrzyk (Cztonek Zarzadu Jednostki Dominujacej) oraz Piotr
Walasek (dyrektor finansowy Grupy SECO/WARWICK), zasiadaja w szescioosobowe] radzie
dyrektorow SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. i nie wykonuja biezacych obowiazkow
operacyjnych na rzecz SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd.. W zwiazku z powyzszym oraz z uwagi
na fakt, ze spotka SECO/WARWICK posiada wigcej niz 20% oraz mniej niz 51% udziatow
zwyklych w aktywach netto nabytej spotki, w ocenie Zarzadu jednostki dominujacej,
SECO/WARWICK posiada ,,znaczacy wplyw” na nabyta jednostke. W zwiazku z powyzszym
inwestycja w SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. jest wyceniana zgodnie z MSR 28 metoda praw

wlasnosci.
Transakcja nabycia 50% udziatbw w SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. zostata rozliczona
nastepujaco:

Wyszczegodlnienie 01.04.2008
Cena nabycia 10 995
Udziat w aktywach netto na dzien nabycia 4111
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 6 884

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010

Warto$¢ firmy 7 692 7 041
Udziat w aktywach netto na dzien bilansowy 9672 9440
Roéznice kursowe z przeliczenia warto$ci firmy 1098 1426
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 18 462 17 907
Cena nabycia 10 995 10 995
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Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 2008 398 398
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 2009 204 204
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 2010 1297 1297
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 2011 1196

Whtata na akcje uprzywilejowane 2493 2251
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 1 880 2761
Inwestycja w jednostce stowarzyszonej 18 462 17 907

Zgodnie z MSR 12.44 Grupa kapitatlowa ujmuje sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od ujemnych roznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych wylacznie w zakresie, w ktorym jest prawdopodobne, ze roznice przejsciowe
odwrdca sie w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Zgodnie z intencja Zarzadu Jednostki Dominujacej, inwestycja w spélce SECO/WARWICK Allied
Pvt. Ltd. ma charakter dlugoterminowy (nie istnieja na dzien dzisiejszy plany sprzedazy udziatow).
W zwiazku z powyzszym, zgodnie z MSR 12.44 od ujemnych réznic przejsciowych dotyczacych
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych nie zostat ujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Nota 16. ZAPASY

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 18 185 16 244
Potprodukty i produkty w toku 6 490 2 555
Produkty gotowe 1179 2353
Towary 180 16
Zapasy, razem (wartos$¢ bilansowa) 26 034 21168
odpisy aktualizujace wyceng zapasOw 1737 1 644
Zapasy brutto 27771 22 812

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH ZAPASY

potprodukty dukt
ODPISY AKTUALIZUJACE materiaty | iprodukty | PO Y | towary | Razem
il gotowe

01.01.2010 1074 0 13 5 1092
Zwigkszenia w tym: 367 161 37 0 565
- utworzenie odpiséw aktualizujacych w
korespondencji z pozostatymi kosztami 350 161 37 548
operacyjnymi
Roznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 17 17
finansowego na walutg prezentacji
Zmniejszenia w tym: 13 0 0 0 13
- rozwigzanie odpisow aktualizujacych w
korespondencji z pozostatymi przychodami 13 13
operacyjnymi
Roznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania
finansowego na walutg prezentacji
31.12.2010 1427 161 50 5 1643
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Zwigkszenia w tym: 134 134
- utworzenie odpiséw aktualizujacych w
korespondencji z pozostatymi kosztami
operacyjnymi
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania
. 134 134
finansowego na walutg prezentacji
Zmniejszenia w tym: 4 37 41
- rozwiazanie odpisow aktualizujacych w
korespondencji z pozostatymi przychodami 4 37 41
operacyjnymi
Roznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania
finansowego na walutg prezentacji
31.12.2011 1558 161 13 5 1737
Nota 17. KONTRAKTY DLUGOTERMINOWE
Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Pomfesmne kpgty umowy o ustuge budowlana powigkszone o ujete 431 248 493 699
zyski (pomniejszone o ujgte straty)
Otrzymane zaliczki (463 123) (441 438)
Nadwyzka wartosci zaliczek otrzymanych nad rozpoznanym
. 38 691 20 153
przychodem metodq zaawansowania
Rozliczenia kontraktéw, razem 56 816 72 414
Nota 18. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI
Wyszczegolnienie 31.12.2011 |31.12.2010
NaleznoS$ci z tytulu dostaw i ustug netto 107 077 63771
- od jednostek powiazanych 1 094 117
- od pozostatych jednostek 105 983 63 654
Odpisy aktualizujace (warto$¢ dodatnia) 2561 1901
Naleznosci handlowe brutto 109 638 65 671
Pozostate naleznosci:
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen 4 451 5573
inne 8 503 3380
Odpisy aktualizujace (warto$¢ dodatnia)
Pozostale naleznosci brutto 122 591 74 624

Grupa posiada odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym
klientom. Dzigki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad
poziom okreslony odpisem aktualizujacym nie$ciagalne naleznosci wilasciwym dla naleznos$ci

handlowych Spoétki.

Na 31 grudnia 2011 roku naleznosci z tytulu dostaw i ustug w kwocie 2 561 tysiecy PLN (2010:
1 900 tysigcy PLN) zostaty uznane za niesciagalne i w zwiazku z tym objgte odpisem.
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Zmiany odpisu aktualizujacego naleznosci byly nastgpujace:

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010

Na poczatek okresu 1900 1063

Zwiekszenie 1210 1145

Wykorzystanie (-) (129) (313)

Odpisanie niewykorzystanych kwot (-) (551)

Korekta dotyczaca stopy dyskontowej (-)

Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania finansowego na 131 5

walut¢ prezentacji

Na koniec okresu 2 561 1900

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) o pozostalym od dnia bilansowego okresie splaty:

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010

do 1 miesiaca 14 087 11252
powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy 55521 16 383
powyzej 3 miesiecy do 6 miesigcy 31497 10 533
powyzej 6 miesigcy do 1 roku 1534 19 200
powyzej 1 roku 575 4204
nalezno$ci przeterminowane 3 863 2199
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 107 077 63 771
odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2561 1 900
NaleznoSci z tytulu dostaw i ustug, razem (netto) 109 638 65 671

Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostate naleznosci — struktura walutowa

31.12.2011 31.12.2010
Wyszczegolnienie w walucie | PO przeliczeniu na wwalucie | PO przeliczeniu na
PLN PLN

PLN - 14 050 - 11889

EUR 12476 53 630 7329 29 464

USD 16 119 51019 10 461 31569

GBP 63 332 247 1133

CHF - -
pozostate 3 560 - 535
Razem 122 591 74 620

57




Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powiazanych:

. /’/

7

HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

Wyszczegolnienie

31.12.2011

31.12.2010

Naleznosci handlowe

1094

117

Od jednostek zaleznych

Od jednostek wspotzaleznych

Od jednostek stowarzyszonych

1094

117

Od innych podmiotéw powiazanych nie objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Pozostale naleznos$ci krotkoterminowe

Od jednostek zaleznych

Od jednostek wspoétzaleznych

Od jednostek stowarzyszonych

Od innych podmiotow powigzanych nie objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Razem

1094

117

Nota 19. POZOSTALE AKTYWA 1 ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Udzielone pozyczki, w tym dla Zarzadu — stan na 31.12.2011 r.

31.12.2011

31.12.2010

Udzielone pozyczki, w tym:

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

0

5

W roku 2011 nie bylo udzielanych pozyczek dla Zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorczej w

Grupie.
Aktywa finansowe
31.12.2011 31.12.2010
Pochodne instrumenty finansowe 10 365
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy 1y =
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe 10 365
Zobowigzania finansowe
Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Kredyty 28 123 36 349
Inne zobowiazania finansowe:
- wycena instrumentéw finansowych 7106 21
- zobowiazania leasingowe 349 55
Razem zobowigzania finansowe 35578 36 425
- dlugoterminowe 6 948 8 896
- krétkoterminowe 28 630 27529
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31.12.2011 31.12.2010

Aktywa | Zobowigzania | Aktywa |Zobowiazania
Pochodne instrumenty finansowe 10 7 106 365 21
Razem aktywa i zobowigzania finansowe
wyceniane w wartoSci godziwej przez wynik 10 7106 365 21
finansowy
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe 7 106 21
Razem aktywa i zobowigzania finansowe
wyceniane w warto$ci godziwej przez kapital 942 -17
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe -942 -17

Ujawnienia dotyczace instrumentéw pochodnych spelniajacych Kkryteria rachunkowosci
zabezpieczen

Spotka SECO/WARWICK S.A zabezpiecza srednio 60% przeptywow pienigznych z eksportu
denominowanych w EUR oraz do 55% przeplywow pienigznych denominowanych w USD i GBP
walutowymi kontraktami terminowymi typu forward oraz zero-kosztowymi symetrycznymi
korytarzami sktadajacymi si¢ ze sprzedanej opcji typu put oraz kupionej opcji typu call. Celem
powyzszej strategii jest zabezpieczenie kursu budzetowego kontraktdw. Zmiana wartosci
przeptywoéw EUR oraz USD jest rekompensowana zmiang warto$ci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego. W przypadku gdy spelnione sa wszystkie kryteria zgodnie z §88 MSR 39
spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen. Ujemna bilansowa wycena instrumentéw pochodnych
jest uyymowana bezposrednio w kapitatach wlasnych spotki. W momencie gdy transakcja, dla ktorej
zostal zawarty walutowy kontrakt terminowy ma wptyw na rachunek wynikow — ujemna wycena
pierwotnie ujeta w kapitatach wilasnych jest reklasyfikowana do rachunku wynikéw. Wycena
wartos$ci godziwej walutowych transakcji terminowych zostala sporzadzona przez Bank, ktory jest
strong transakcji.

Tabela ponizej przedstawia opis kazdej relacji zabezpieczajacej w SECO/WARWICK S.A. na
dzien 31/12/2011.

Nominatl Pierwotna Nominatl Wartos¢
zawartej nominalna wartosé instrumentu Wartos¢ Wartos¢ ujeta Termin
31/12/2011 | WmoOWY Z instrumentu zabezplecz.aj acego godziwa u]gt:f w w spodziewanego
kontrahen zabezpieczaiaceso na dzien Instrumentu RZiS kapitalach przeplywu
tem (w tys. o P s EIJJ}{) g 31.12.2011 (w tys. PLN) | (w PLN) (w tys. pieni¢Znego
EUR) tys. (w tys. EUR) PLN)
1 545 380 100 -36 -35 -2 30 mar 12
2 5500 4125 2 050 -896 -880 -16 30 mar 12
3 1299 900 900 -400 -379 -21 1 mar 12
4 1029 720 340 -132 -130 -2 31 maj 12
S 711 400 400 -185 -154 -31 28 mar 12
6 275 190 40 -18 -18 0 28 mar 12
7 741 525 525 -276 -276 0 31 maj 12
8 400 280 280 -132 -132 0 30 kwi 12
9 967 677 677 -335 -172 -163 31 maj 12
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10 120 84 84 -37 -37 0 30 mar 12
11 203 140 140 -63 -63 0 31 maj 12
12 79 55 55 -25 25 0 28 lut 12
13 1710 1 190 1 190 -598 -155 -443 30 lis 12
14 576 400 400 -170 -142 27 28 lut 12
15 800 560 400 -176 -153 -23 28 lut 12
16 1 831 1 800 400 -42 -37 -5 29 cze 12
RAZEM 16 785 12 426 7981 -3522 2788 -734
Nominal Pierwotna Nominal Wartos¢
zawartej nominalna wartosé instl:umefltu Wari:oéé Wartoéc’ ujeta Tefrmin
320t || instrumenta | #PERECRRACCRS | | RAiS v | kapitatach | preplyma
tem (W tys. Zab(‘v’vzlz;zf?s*})c)eg“ 31.12.2011 (wtys. PLN) | tys. PLN) | (wtys. | pienieznego
USD) (W tys. USD) PLN)
! 506 180 180 -118 -108 -10 31 sty 12
2 835 585 585 -377 -198 -178 30 sie 12
3 836 500 500 -305 -297 -8 2 lip 12
RAZEM 2177 1265 1265 -799 -604 -196

Spotka SECO/WARWICK ThermAL S.A. zabezpiecza $rednio 80% przeplywow pieni¢znych z
eksportu denominowanych w EUR oraz do 90% przeplywow pieni¢znych denominowanych w
USD i GBP walutowymi kontraktami terminowymi typu forward oraz zero-kosztowymi
symetrycznymi korytarzami sktadajacymi si¢ ze sprzedanej opcji typu put oraz kupionej opcji typu
call. Celem powyzszej strategii jest zabezpieczenie kursu budzetowego kontraktow. Zmiana
warto$ci przeptywow EUR oraz USD jest rekompensowana zmiang wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego. W przypadku gdy spelione sa wszystkie kryteria zgodnie z §88 MSR 39
spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen. Ujemna bilansowa wycena instrumentéw pochodnych
jest uymowana bezposrednio w kapitatach wlasnych spotki. W momencie gdy transakcja, dla ktorej
zostal zawarty walutowy kontrakt terminowy ma wplyw na rachunek wynikow — ujemna wycena
pierwotnie ujgta w kapitalach wilasnych jest reklasyfikowana do rachunku wynikow. Wycena
wartos$ci godziwej walutowych transakcji terminowych zostala sporzadzona przez Bank, ktory jest
strong transakcji.
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Tabela ponizej przedstawia opis kazdej relacji zabezpieczajacej w SECO/WARWICK ThermAL
S.A. na dzien 31/12/2011

Nominal Pierwotna Wartosé Wartos$¢
zawartej nominalna Nominal Wartos¢ uieta w ujeta Termin
umowy z wartos$¢ instrumentu godziwa Jga w spodziewanego
31/12/2011 . . . RZiS .
kontrahe instrumentu zabezpieczajacego | Instrumentu - kapitalach | przeplywu
ntem (w | zabezpieczajacego (w tys. EUR) (w tys. PLN) PLN) (w tys. pieni¢znego
tys. EUR) (w tys. EUR) PLN)
1 740 -50 -41 -9 27 kwi 12
1703 1178
2 170 -64 -52 -12 24 1ut 12
3 100 -46 -42 -4 15Iut 12
373 267
4 67 -31 -28 -3 15 mar 12
5 1330 1210 1210 -566 -542 -24 30 mar 12
6 692 554 -241 -156 -85 12 kwi 12
1385
7 415 139 -61 -40 -21 31 maj 12
1700 1 000 -463 -463 0 30 kwi 12
8 3 805
1500 700 -289 -288 -1 30 kwi 12
150
9 3 645 150 -63 -62 -1 30 kwi 12
2900
550 -192 -171 -21 20 Iut 12
10 927 550
-460 161 143 18 20 Iut 12
. 50 35 35 2 2 0 3 sty 12
257 150 150 8 7 1 3 sty 12
RAZEM 13 475 10 747 5105 -1895| -1733 -162
Nominal Pierwotna Wartosé Wartos$é
zawartej nominalna Nominal Wartos$é uieta w ujeta Termin
umowy z wartos$¢ instrumentu godziwa J¢f w spodziewanego
31/12/2011 . ; . RZiS (w q
kontrahe instrumentu zabezpieczajacego | Instrumentu s kapitalach | przeplywu
ntem (w | zabezpieczajacego (w tys. USD) (w tys. PLN) PtI}:I\.I) (w tys. pieni¢Znego
tys. USD) (w tys. USD) PLN)
1 1019 820 75 -57 -57 0 16 kwi 12
2 556 490 270 -137 -128 -9 10 lut 12
3 400 -79 -38 -41 12 kwi 12
1125 870
4 200 -39 -19 -20 28 mar 12
RAZEM 2700 2180 945 -312 -242 -70
Ujawnienia dotyczace instrumentéw pochodnych nie spelniajacych kryteria rachunkowoSci

zabezpieczen

W dniu 16.06.2011 Spotka zawarta z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie nastgpujace
transakcje opcji walutowych w ramach strategii korytarza zerokosztowego sktadajace;j si¢ z:

- kupionej opcji PUT na kwote 1.100.000 EUR z cena wykonania 3,9000 EUR/PLN z terminem
zapadalnoscii 18-06-2012;
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- sprzedanej opcji CALL na kwote 1.100.000 EUR z cena wykonania 4,3400 EUR/PLN z
terminem zapadalnosci 18-06-2012;

W dniu 01.06.2011 Spotka zawarta z BZ WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu nastgpujace
transakcje opcji walutowych w ramach strategii korytarza zerokosztowego sktadajacej sig z:

- kupionej opcji PUT na kwote 415.000 EUR z cena wykonania 3,9000 EUR/PLN z terminem
zapadalnosci 11-06-2012;

- sprzedanej opcji CALL na kwotg 415.000 EUR z cena wykonania 4,2260 EUR/PLN z terminem
zapadalnosci 11-06-2012;

W dniu 20-09-2011 Spoétka zawarta z BZ WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu nastgpujace
transakcje opcji walutowych w ramach strategii korytarza zerokosztowego sktadajacej sig z:

- kupionej opcji PUT na kwotg 240.000 EUR z cena wykonania 4,1000 EUR/PLN z terminem
zapadalnosci 18-12-2012;

- sprzedanej opcji CALL na kwotg 240.000 EUR z cena wykonania 4,9320 EUR/PLN z terminem
zapadalno$ci 18-12-2012;

- kupionej opcji PUT na kwote 800.000 EUR z cena wykonania 4,1000 EUR/PLN z terminem
zapadalnosci 11-01-2013;

- sprzedanej opcji CALL na kwotg 800.000 EUR z cena wykonania 5,0100 EUR/PLN z terminem
zapadalnosci 11-01-2013;

- kupionej opcji PUT na kwote 800.000 EUR z cena wykonania 4,1500 EUR/PLN z terminem
zapadalnosci 16-08-2013;

- sprzedanej opcji CALL na kwotg 800.000 EUR z cena wykonania 5,0680 EUR/PLN z terminem
zapadalnosci 16-08-2013; Zawarte transakcje terminowe maja na celu zabezpieczenie kursu
budzetowego kontraktow. Laczna wartos¢ godziwa instrumentu finansowego na dzien bilansowy
wynosi  -567 tys. PLN. Wycena wartosci godziwej zostala sporzadzona przez Banki, ktore sa
strong transakcji.

Nota 20. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010

ubezpieczenia 816 594
prenumeraty 5 6
VAT do rozliczenia w nastepnym okresie 790 642
inne 560 717
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 2171 1959
Nota 21. SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Srodki pieniezne w banku i w kasie 20 249 14 002
Lokaty krotkoterminowe
Inne ekwiwalenty pienig¢zne 36 487
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty ogétem 20 285 14 489
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SRODKI PIENIEZNE 1 ICH EKWIWALENTY (STRUKTURA WALUTOWA):
31.12.2011 31.12.2010
Wyszczegolnienie po po
w walucie | przeliczeniu | w walucie | przeliczeniu
na PLN na PLN
PLN 183 570
EUR 464 2 050 767 3034
USD 4970 16 983 2317 63870
GBP 24 127 5 22
pozostate 942 3992
Razem 20 285 14 489
Nota 22. KAPITAL PODSTAWOWY I KAPITALY ZAPASOWE/REZERWOWE
Kapital podstawowy
Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Liczba akcji 10476 210 10476 210
Warto$¢ nominalna akcji 0,2 0,2
Kapital podstawowy 2 095 2 095
Przeszacowanie kapitatu wskaznikami hiperinflacji
(MSR 19) 1 557 1557
Kapital podstawowy na koniec okresu 3652 3652
Kapitat podstawowy struktura:
Rodzaj ogrl:(l)l(iiczzagnia Liczb
. . Tt - iczba
Akcjonariusze Uprzyw 1le!?wanla praw do akeii
akeji .. J
akcji
SW Poland Holding B.V. (Holandia) Brak - 4119
Spruce Holding Limited Liability Company (USA) Brak ; ! EZ
James A. Goltz (od 12.03.2012-Bleauhard Holdings LLC) Brak - 904 207
ING NN OFE Brak - 600 000
OFE Polsat S.A. Brak - 485 974
Pozostali Brak - 2 640
RAZEM 10 476
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Zmiany kapitatu podstawowego:

Wyszczegodlnienie

01-01-2011 -
31-12-2011

01-01-2010 -
31-12-2010

Kapital podstawowy na poczatek okresu

3652

1914

Zwi¢kszenia kapitalu podstawowego w okresie

PodwyzZszenie kapitatu

181

Przeszacowanie kapitalu wskaznikami hiperinflacji (MSR 19)

1557

Zmniejszenia kapitalu podstawowego w okresie

Kapital podstawowy na koniec okresu

3 652

3 652

Pozostate kapitaty:

Wyszczegdlnienie

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty

Stan na dzien 31.12.2009 roku

143 833

2

Zwigkszenia

31928

33

z podziatu zysku

5804

Kapitat z aktualizacji wyceny pochodnych
instrumentow zabezpieczajacych

Podwyzszenie kapitatu- agio

26124

Wycena opcji menadzerskich

33

Zmniejszenia

2918

7 podziatu strat

2918

Stan na dzien 31.12.2010 roku

172 843

35

Zwigkszenia

4 819

Z podziatu zysku

4819

Kapitat z aktualizacji wyceny pochodnych
instrumentow zabezpieczajacych

PodwyzZszenie kapitatu- agio

Wycena opcji menadzerskich

Zmniejszenia

35

7 podziatu strat

Opcje menadzerskie

Stan na dzien 31.12.2011 roku

177 662

Nota 23. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Niepodzielony wynik nie obejmuje rowniez kwoty, ktére nie podlegaja podziatowi to znaczy nie

moga zosta¢ wyptacone w formie dywidendy:

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Kwofy zavyarte w pozycji zysk niepodzielony niepodlegajace 50 226 31472
podzialowi
Wynik biezacy 15093 15165
Roéznice kursowe 11814 1155
Kapitat z aktualizacji wyceny (942) (17)
Wynik lat ubieglych 24 260 15170
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Nota 24. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Kredyty 28 123 36 350
Pozyczki
Inne zobowigzania finansowe:
- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 349 497
- wycena instrumentéw finansowych 7 106 22
Razem zobowigzania finansowe 35578 36 869
- dtugoterminowe 5681 9059
- krotkoterminowe 29 897 27 810
Kredyty i pozyczki:
Wyszczegélnienie K“:Ota . Stopa pl:ocentowa Spoétka
zobowigzania nominalna
KREDYTY
31.12.2011
Bank Handlowy 1195 USDLIBOR IM + 1,6 % SECO/WARWICK S.A.
BZ WBK 3903 PLN-WIBOR IM +1,1 % SECO/WARWICK S.A
BRE BANK 1462 | PLN- WIBOR O/N + 1,5 % SECO/WARWICK S.A
BRE BANK S.A.
Oddzial Zielona
. 6 835 LIBOR 1M + 1,55 % SECO/WARWICK S.A
Gora kredyt
inwestycyjny
BZ WBK 4762 WIBOR 1M +1,1% | SECO/WARWICK ThermAL S.A.
BRE BANK 4967 WIBOR O/N +1,5% | SECO/WARWICK ThermAL S.A.
James Golz 3532 3,25% Retech Systems LLC
Citibank 1025 3,25%| SECO/WARWICK Corporation
Udzialowiec 442 5% SECO/WARWICK GmbH
mniejszo$ciowy
Kredyty razem 28 123 X
31.12.2010
CITI BANK 563 USD LIBOR IM + 1,6 % SECO/WARWICK S.A.
BZ WBK 3929 PLN-WIBOR IM +1,1 % SECO/WARWICK S.A
BRE BANK 1349 | PLN- WIBOR O/N + 1,5 % SECO/WARWICK S.A
BRE BANK S.A.
Oddzial Zielona
, 7410 LIBOR 1M + 1,55% SECO/WARWICK S.A
Gora kredyt
inwestycyjny
BZ WBK 1070 WIBOR 1M +1,45% | SECO/WARWICK ThermAL S.A.
BRE BANK 1280 WIBOR O/N 1,5% | SECO/WARWICK ThermAL S.A.
East West Bank 16 377 5% Retech Systems LLC
East West Bank 1 408 5% Retech Systems LLC
James Golz 2 964 3,25% Retech Systems LLC
Kredyty razem 36 350 X
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Struktura zapadalno$ci kredytow:

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 22 555 27 457
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5568 5928
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 3859 2964
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat 1709
Kredyty i pozyczki razem 28 123 36 350
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Linie kredytowe:
Nazwa jednostki Kredyt w Kredyt Kwota kredytu/ pozyczki wg Warunki Termin Zabezpieczenia
rachunku bankowy umowy oprocentowania splaty
biezacym
BRE BANK S.A 6 835 Umowa kredytowa nr LIBOR USD 1M + 31.12.2015 hipoteka zwykta 2.500 tys. USD
. L 29/058/10/D/IN o kredyt 1,55 % hipoteka kaucyjna 250 tys. USD
Oddzial Zielona . - - . .
Géra inwestycyjny w wysokosci Poddanie sig egzekucji do kwoty 2.750
2.500 tys. USD tys. USD
Umowa wspotpracy ogo6lnej nr | 0,135 % a.v,1,62 28.03.2014 weksel in blanco z deklaracja wekslowa,
29/019/03/Z/PX, aneks nr 14 z | p.a. zmiana pelnomocnictwo  do  dysponowania
21.04.2011 gwarancji 500 PLN rachunkiem SWSA w BH, BZWBK,
na kwotg 18.000 tys. PLN niepotwierdzona cesja wierzytelnosci w
przypadku gdy taczne =zadluzenie z
tytulu linii FBD bedzie przekraczalo 5
miln PLN, maksymalnie 22 min PLN,
poddanie si¢ dobrowolnej egzekucji do
27 mln PLN
1462 Umowa nr 29/034/10//Z/VV, glﬁ;\lvggglz 28.03.2014
aneks nr 3 2 27.02.2012 ’
4967 Umowa nr 29/003/06/Z/PX o WIBOR O/N +1,5% | 28.03.2014 hipoteka, weksel
kredyt na rachunku biezacym,
aneks z 28.10.2011, sublimit
6.000 tys. PLN
Umowa nr 29/003/06/Z/PX o na 0.135% 30.06.2014 hipoteka, weksel
gwarancje bankowe, aneks z o070
28.10.2011,limit do 11.000 tys. | M1ES1ECZNIC
PLN
Bank Handlowy 1195 Umowa o kredyt w rachunku | PLN LIBOR 1M + 04.05.2012 poddanie si¢ egzekucji do kwoty 360 tys.
biezacym BDK/KR- | 1,6 % EUR
RB/000009908/0181/10 z
06.05.2010 do wysokosci
600 tys. USD
Aneks nr 3 z04.10.2011
- 30.11.2012 . . ..
Umowa ramowa o lini¢ | 0,15 %a.v; 1,8 p.a. poddanie si¢ egzekucji do kwoty
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rewolwingowa na udzielanie | Za kazdy rozpoczgty 3.600.000 mln PLN
gwarancji bankowych z | m-c waznosci - zobowigzanie do ustanawiania
BDK/URT/0000099098/0056/11 | ptatne w catosci z niepotwierdzonej cesji wierzytelnosci z
z 19.12.2011 gory kontraktu w przypadku wykorzystania
Linii powyzej kwoty 5 min PLN
BZ WBK S.A 3903 Kredyt w rachunku biezacym | PLN- WIBOR 1M 31.10.2012 poddanie si¢ egzekucji do kwoty 16.000
’ KR KO0007042 z 20.10.2011, | +1,1 % tys. PLN
aneks nr 3
4762 K0007028 o kredyt w rachunku | WIBOR 1M +1,45% | 31.08.2012 petnomocnictwa do dysponowania
biezacym, aneks z 30.08.2011, $rodkami pienigznymi zgromadzonymi
limit do 6.000 tys. PLN na wszelkich istniejacych i przysztych
swoich rachunkach bankowych
prowadzonych w Banku;
weksel in blanco;
hipoteka kaucyjna do kwoty
6.500.000,00 PLN;.
o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
bankowej do kwoty 12.000.000 PLN do
31.08.2015.
K0006975 o limit na gwarancje | 0,5% kwartalnie 31.08.2012 nieodwotalne petnomocnictwo do
bankowe, aneks z 30.08.2011, dysponowania $rodkami pieni¢znymi
limit do 9.000 tys. PLN zgromadzonymi na wszelkich
istniejacych i przysztych rachunkach
bankowych Spotki prowadzonych w BZ
WBK S.A;
weksel In blanco;
cesja z kontraktow
East West Bank Umowa o lini¢ kredytowa 5% 29.02.2012 hipoteka + gwarancja zarzadu
nr.3001971 na kwota 16.000 tys.
USD
Umowa o lini¢ kredytowa 5% 01.03.2012 hipoteka + gwarancja czlonka Grupy
nr.87813163 w wysokosci
3.000 tys. USD
Citibank 1 025 Umowa o lini¢ kredytowa w 3,25% - gwarancja
wysokosci 1.000 tys. USD
Razem 17 315 6 835
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Kredyty i pozyczki dlugo- i krotkoterminowe na 31.12.2011
Kwota kredytu /
Nazwa oraz siedziba pozyczki Termin splat Zabezni .
s pozostata do splaty ermin splaty abezpieczenia
PLN | Waluta
Krétkoterminowe
poddanie si¢ egzekucji do
Bank Handlowy 1195 350 04.05.2012 kwoty 360 tys. EUR
poddanie si¢ egzekucji do
BZ WBK 3903 31.10.2012 kwoty 16.000 tys. PLN
BRE BANK 1462 28.03.2014 | weksel in blanco
31.08.2012 | pelnomocnictwo, weksel,
BZ WBK 4762 hipoteka
BRE BANK 4967 28.03.2014 | hipoteka, weksel
James Golz 3 532% 1 000 31.01.2013 | gwarancja wspdlnika
Citibank 1025 300 - | gwarancja
Dlugoterminowe
hipoteka zwykta 2.500.000
BRE BANK S.A. Oddziat D ey 250,000
Zielona Géra kredyt 6 835 2 000 31.12.2015 UgD N :
inwestyeyjny Poddanie si¢ egzekucji do
kwoty 2.750.000 USD
Udziatowiec . s
mnicjszosciowy S/W GmbH 442 100 - | gwarancja wspolnika

* Wycena bilansowa pozyczki wynosi 3.417 tys. PLN, pozostata kwota to warto$¢ naliczonych odsetek.

Kredyty i pozyczki dlugo- i krotkoterminowe na 31.12.2010:

Kwota kredytu /
Nazwa oraz siedziba pozyczki . . .
[ pozostata do splaty Termin sptaty Zabezpieczenia
PLN | Waluta
Kroétkoterminowe
poddanie si¢ egzekucji do
CITI BANK 563 190 05.05.2011 kwoty 360.000 EUR
Poddanie si¢ egzekucji do
BZ WBK 3929 30.10.2011 kwoty 10.000.000 PLN
BRE BANK 1349 30.06.2011 | weksel in blanco
BZ WBK 1070 31.08.2011 | weksel in blanco
BRE BANK 1280 30.06.2011 | weksel in blanco
East West Bank 16 377 5525 30.04.2011 | hipoteka + gwarancja zarzadu
East West Bank 1 408 475 31.03.2011 | ipoteka + gwarancja czionka
Grupy
Dlugoterminowe
hipoteka zwykta 2.500.000
. USD
BRE BANK 8.A. Oddziat hipoteka kaucyjna 250.000
Zielona Géra kredyt 7410 2500 31.12.2015 UgD N '
Inwestycyjny Poddanie si¢ egzekucji do
kwoty 2.750.000 USD
James Golz 2 964 1 000 31.01.2013 | gwarancja wspdlnika
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Kredyty i pozyczki struktura walutowa:

31.12.2011 31.12.2010
Wyszczegolnienie wartos¢ wartosé warto$¢ warto$é
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 15094 7 628
EUR 100 442
USD 3 650 12 587 9 690 28 159
GBP
CNY
Kredyty i pozyczki razem X 28 123 X 35 787
Nota 25. LEASING
Leasing operacyjny
Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca
Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Zaplacone raty leasingowe 64 71
Pozostato do zaptaty:
W okresie 1 roku 45 57
W okresie od 1 do 5 lat 48 37
Powyzej 5 lat
Razem 93 94

Umowy leasingu operacyjnego w 2011 oraz w 2010 roku obejmuja sprz¢t biurowy uzytkowany

przez SECO/WARWICK Corporation.

Leasing finansowy

Na dzien 31.12.2011 oraz 31.12.2010 roku zobowiazania z tytulu umoéw leasingu finansowego i
umow dzierzawy z opcja zakupu przedstawiajq si¢ nastgpujaco:

31.12.2011 31.12.2010
Wyszczegélnienie Oplaty VbVii;:;ié Oplaty ‘:i:;;(;ié
minimalne oplat minimalne oplat

W okresie 1 roku 258 236 365 331
W okresie od 1 do 5 lat 119 113 178 167
Powyzej 5 lat

Minimalne oplaty leasingowe ogolem 377 349 544 499
Koszty finansowe 28 X 42 X
krotkoterminowe 236 236 331 331
dtugoterminowe 113 113 167 167
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Umowy leasingu finansowego na dzien 31.12.2011r.

. Wartos¢
2@ . Termin o
. . Wartos¢ | Oznaczenie : . zobowiazan na
Finansujacy Numer umowy zakonczenia o
poczatkowa | waluty Umow koniec okresu
y sprawozdawczego
BZ WBK
Leasing 22/00002/2009 47 PLN 20-01-2012 2
BZ WBK
Leasing 2D2/00001/2009 42 PLN 20-01-2012 2
Volkswagen
Leasing 4810073-1209-02185 64 PLN 11-04-2012 8
BRE Leasing ELTERMA/PO/105666/2010 69 PLN 16-12-2012 24
BRE Leasing ELTERMA/PO107533/2010 104 PLN 21-02-2013 40
BRE Leasing ELTERMA/PO/112021/2010 54 PLN 30-07-2013 27
BRE Leasing ELTERMA/PO112022/2010 63 PLN 20-08-2013 32
BRE Leasing ELTERMA/PO/112023/2010 58 PLN 30-07-2013 28
IKB Leasing
Polska 1003402 343 PLN 11-08-2011 68
. ELTERMA/PO/
BRE Leasing | 150581/2011 60 PLN |  27-04-2014 43
Millenium
Leasing K150078 88 PLN 05-11-2014 70
BRE Leasing PO/77517/2009 140 PLN 13-01-2012 5
Razem X 1132 X X 349
Umowy leasingu finansowego na dzien 31.12.2010r.
. Warto$é
aa . Termin .
. . Warto$¢ | Oznaczenie . . zobowiazan na
Finansujacy Numer umowy zakonczenia .
poczatkowa | waluty Umow koniec okresu
y sprawozdawczego
IKB Leasing 1003402 343 PLN 11-$ie-11 119
BRE Leasing ELTERMA/PO57183/208 82 PLN 15-gru-10 1
BRE Leasing ELTERMA/P0O58082/2008 95 PLN 11-sty-11 4
BRE Leasing ELTERMA/PO/58402/2008 59 PLN 15-sty-11 2
BRE Leasing ELTERMA/PO/59322/2008 66 PLN 11-lut-11 4
WBK Leasing | ZD2/00002/2009 47 PLN 20-sty-12 17
WBK Leasing | ZD2/00001/2009 42 PLN 20-sty-12 15
Volkswagen 4810073-1209-02185
Leasing 64 PLN 11-kwi-12 28
BRE Leasing ELTERMA/PO/10566/2010 69 PLN 16-gru-12 44
BRE Leasing ELTERMA/PO107533/2010 104 PLN 21-lut-13 72
BRE Leasing ELTERMA/PO/112021/2010 54 PLN 30-lip-13 42
BRE Leasing ELTERMA/PO112022/2010 63 PLN 20-sig-13 50
BRE Leasing ELTERMA/PO/112023/2010 58 PLN 30-lip-13 45
BRE Leasing PO/77517/2009 140 PLN 13-sty-12 55
Razem X 1286 X X 498
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Nota 26. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW 1 USLUG ORAZ POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA
Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
zobowiqzania krotkoterminowe 34166 31518
zobowiqzania diugoterminowe
Razem 34166 31518
ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE
Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Zobowiqzania handlowe
Wobec jednostek powigzanych 98
Wobec jednostek pozostatych 26 255 24 309
Razem 26 353 24 309
Zobowiazania z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych
. 2 824
1 innych 1 806
Zobowiazania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen 3317 3063
Inne zobowiazania 2 690 1322
Razem pozostale 7 813 7209
Razem zobowigzania handlowe oraz pozostale 34 166 31518
Zobowiazania krétkoterminowe - struktura walutowa:
31.12.2011 31.12.2010
Wyszczegolnienie . | po przeliczeniu na . | po przeliczeniu na
w walucie PLN w walucie PLN
PLN 14 722 13226
EUR 1452 6 487 1 849 7312
USD 3 495 11 944 2 540 7529
GBP 1 4 125 573
SEK 2 1
pozostate 1 007 2 879
Razem 34 166 31519
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Zobowiazania handlowe - struktura przeterminowania:

Ni Przeterminowane, lecz Sciqgalne
ie

Wyszczegolnienie | Razem .
przeterminowane | < 30 gni| 30 — 60 dni | 60 — 90 dni | 90 — 180 dni | >180 dni

31.12.2010 24 309 24309

31.12.2011 26 353 26 353

Inne zobowiazania krétkoterminowe - struktura przeterminowania:

e . Nie Przeterminowane, lecz Sciqgalne
Wyszczeg6lnienie | Razem :
przeterminowane
<30dni|30—60dni| 60—90dni| 90— 180 dni|>180 dni
31.12.2010 7209 7209
31.12.2011 7 813 7 813

SECO/WARWICK S.A. nie posiada zobowiazania inwestycyjnego krotkoterminowego wobec
spotki SECO/WARWICK ALLIED Pvt. LTD. (na koniec 31.12.2010 roku zobowiazanie wynosito
490 tys. zt.). Zobowiazanie wynikato z umowy nabycia udzialow Spotki.

Zobowigzania dlugoterminowe

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010

Wobec jednostek powiazanych 442

Wobec jednostek pozostatych

RAZEM 442

Pozyczka udzielona spotce SECO/WARWICK GmbH przez udziatowca mniejszo$ciowego.
Zobowigzania warunkowe

Zobowiazania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i porgczen:

KWOTA

w KWOTA
31.12.2011 Bank Tytulem | Waluta | WALUCIE | PLN* | Nazwa spolki
Gwarancja 1 BRE PBG PLN 37 37
Gwarancja 2 BRE PBG EUR 184 813 n
Gwarancja 3 BRE PBG | EUR 174 766 23
Gwarancja 4 BRE PGB EUR 137 605 %
Gwarancja 5 BH SBLC | USD 1000 | 3417 =
Gwarancja 6 BRE PGB | EUR 80 353 =
Gwarancja 7 BH SBLC | USD 500 | 1709 *
Gwarancja 8 BRE PBG | EUR 58 254 &
Gwarancja 9 BH APG | EUR 513 | 2266 '
Gwarancja 10 BRE PBG EUR 12 53
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Gwarancja 11 BRE APG PLN 665 665
Gwarancja 12 BRE APG EUR 207 914
Gwarancja 13 BRE PBG USD 70 238
Gwarancja 14 BH SBLC USD 506 1729
Gwarancja 15 BRE PGB EUR 12 53
Gwarancja 16 BRE APG PLN 1 808 1 808
Payment
Gwarancja 17 BRE guarantee| EUR 47 208
Gwarancja 18 BRE APG EUR 90 398
Gwarancja 19 BZ WBK APG PLN 429 429
Gwarancja 20 BZ WBK APG EUR 112 495
Gwarancja 21 BZ WBK APG EUR 500 2208
Gwarancja 22 BRE APG USD 281 960 | SECO/WARW
Gwarancja 23 BZ WBK APG EUR 112 495 | ICK ThermAL
Gwarancja 24 | EAST WEST BANK [ PBG USD 2 156 7 369 .
Gwarancja 25 | EAST WEST BANK | PBG USD 3234 11 053 %
Gwarancja 26 | EAST WEST BANK | PBG USD 4312 14 737 O;
Gwarancja 27 | EAST WEST BANK | PBG USD 5390 18 421 é
Gwarancja 28 | EAST WEST BANK | PBG USD 34 116 %
Gwarancja 29 | EAST WEST BANK [ PBG USD 34 116
RAZEM 72 686
*Gwarancje zostaly przeliczone po kursach srednich NBP z dnia 31.12.2011
KWoOTA
31.12.2010 Bank Tytulem | Waluta w Ig{]?:f Nazwa spotki
WALUCIE

Grvarancja BRE PBG | PLN 35 35
Grwarancja 2 BRE PBG | EUR 200 792
Grnmuga 4 BRE PBG | EUR 184 729 .
Gwarancja 4 BRE PBG | EUR 140 554 §
Gwarancja 5 BRE PBG | EUR 174|687 §
Gwarancja 6 BRE PBG | EUR 12 46 z
e BRE PBG | EUR 159 628 *

g w2
Gwarancja 8 BRE APG | EUR 135 533 >
Grvarancja HSBC PBG | PLN 850 850
Gwarancja 10 BRE APG | EUR 233 924
Grvarancja il BRE APG | PLN 803 803
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Gwarancja 12 BRE BB EUR 54 214
Gwarancja 13 BRE APG PLN 785 785
Gwarancja 14 BRE APG EUR 233 924
Gwarancja 15 BRE BB USD 26 77
Gwarancja 16 BH APG EUR 719 2 848
Gwarancja 17 BRE PGB EUR 137 542
Gwarancja 18 BRE APG USD 510 1512
Gwarancja 19 BRE APG EUR 83 328
Gwarancja 20 BRE APG EUR 42 166
Gwarancja 21 BZ WBK APG EUR 642 2535
Gwarancja 22 BZ WBK APG PLN 1000 1 000
Gwarancja 23 BZ WBK APG PLN 3006 3 006
LZT Elterma

Gwarancja 24 BZ WBK PBG PLN 859 859
Gwarancja 25 BRE APG EUR 373 1475
Gwarancja 26 BRE APG EUR 48 190

SECO/
Gwarancja 21 WARWICK

HUNTINGTON PBG UsD 320 108 Corp.

Gwarancja 22 | pAST WESTBANK | PBG | USD 227 77
Gwarancja 23 | pAST WEST BANK PBG USD 418 141
Gwarancja 24 | gAST WESTBANK | PBG | USD 1 002 338
Gwarancja 25 | pasT WESTBANK | PBG | USD 239 81| Retech
Gwarancja 26 | pAST WESTBANK | PBG | USD 1 089 7| Y™
Gwarancja 27 | paAST WESTBANK | PBG | USD 34 11
Gwarancja 28 | pAgT WESTBANK | PBG | USD 34 11
RAZEM 24 176

**Gwarancje zostaty przeliczone po kursach $rednich NBP z dnia 31.12.2010

APG -> gwarancja zwrotu zaliczki

BB - gwarancja zaplaty wadium przetargowego
CRG - gwarancja splaty kredytu

PBG -> dobrego wykonania kontraktu
SBLC-> akredytywa stand-by; forma akredytywy
WAD- wadialna

CRB - sptaty kredytu
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PORECZENIA SECO/WARWICK. S.A.

Nazwa Spotki Bank Tytulem Waluta | 31.12.2011 KP;/LO ]\T;A
S/W ALLIED Pvt. Ltd. | Union Bank of India | Limit gwarancyjno-kredytowy | INR 225000 | 14 423
RETECH Systems East West Bank Porgczenie kredytowe USD 1 000 3417
RETECH Systems East West Bank | Limit gwarancyjno-kredytowy | USD 19 000 64 931
Hart-Tech BOS Bank Poreczenie warunkowe PLN 2 000 2 000
RAZEM 84 771

W dniu 6.04.2011 roku Zarzad Spoétki powzial uchwale, zgodnie z ktora zostata zwigkszona
warto$¢ poreczenia dla Spotki SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. (Indie) z kwoty 147.500 tys. Rs.
do kwoty 225.000 tys. Rs. Laczna warto$¢ porgczenia wg Sredniego kursu NBP z dnia podjecia
uchwaty wynosi 14.233 tys. PLN.

Dnia 17.11.2010 roku Spéotka SECO/WARWICK.S.A. udzielita zabezpieczenia na wypadek
roszczen z tytutu gwarancji udzielonych na rzecz Jamesa A. Goltza w zwiazku z linig kredytowa
otwarta na rzecz RETECH Systems przez East West Bank.

Dnia 10.03.2011 roku Spoétka Retech Systems LLC podpisata aneks do umowy kredytowej nr
3001971 zwigkszajacy linie gwarancyjno-kredytowa z kwoty 15.000 tys. USD do kwoty 19.000
tys. USD. W wyniku zwigkszenia limitu kredytowego wzrosta kwota porgczenia
SECO/WARWICK S.A. na rzecz Retech Systems LLC o0 4.000 tys. USD.

Porgczenie SECO/WARWICK S.A. na rzecz spotki Hart-Tech Sp. z 0.0. w kwocie 2.000 tys. PLN
stanowi zabezpieczenie kredytu udzielanego dla spotki Hart-Tech Sp. z 0.0. przez Bank Ochrony
Srodowiska. Powyzsze poreczenie jest udzielane warunkowo w rozumieniu przepisu art. 89
kodeksu cywilnego, a warunkiem powodujacym powstanie skutkow prawnych zobowiazania, czyli
udzieleniem przez SECO/WARWICK S.A. porgczenia, jest przyznanie Hart-Tech Sp. z 0.0. przez
Bank Gospodarki Krajowej premii technologicznej w dziatania 4.3. Kredyt Technologiczny
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013.

Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS (Spétki polskie)

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $§wiadczen socjalnych z pozniejszymi
zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy
zatrudniajacy powyzej 20 pracownikéw na pelne etaty. Spolka tworzy taki fundusz i dokonuje
okresowych odpisow w wysokosci odpisu podstawowego /kwot uzgodnionych ze zwiazkami
zawodowymi. Ponadto Fundusz posiada rzeczowe aktywa trwale. Celem Funduszu jest
subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Spoéiki, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz
pozostatych kosztow socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu poniewaz
aktywa te nie stanowia oddzielnych aktywdéw Grupy.

Tabela ponizej przedstawia analityke aktywow, zobowiazan, kosztow Funduszu oraz saldo netto.
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Wyszczegodlnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Srodki trwate wniesione do Funduszu, razem
Pozyczki udzielone pracownikom 134 113
Srodki pieniezne 415 326
Zobowiazania z tytutu Funduszu 91 76
Saldo po skompensowaniu 410 334
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 576 500

Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa zobowiazata si¢ ponie$¢ naktady na rzeczowe aktywa trwale
w kwocie 131 tys. PLN (w roku 2010 kwota ta wyniosta 80 tys. PLN) Kwoty te przeznaczone beda

na zakup nowych maszyn i urzadzen.

Nota 27. REZERWY
SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Swiadczenia emerytalne oraz inne §wiadczenia po okresie zatrudnienia

Spotki polskie w Grupie wyptacaly pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw
emerytalnych w wysoko$ci okreslonej przez Kodeks pracy. W zwiazku z tym w Grupie na
podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalna firme aktuarialna tworzona jest rezerwa na
warto$¢ biezaca zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie

przedstawiajace zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rezerwa na odprawy emerytalne i podobne

DLUGOTERMINOWA REZERWA NA od 01-01-2011 od 01-01-2010

ODPRAWYW I SWIADCZENIA EMERYTALNE do 31-12-2011 do 31-12-2010
stan na poczatek okresu 238 147
zwigkszenia 189 238

- rezerwy przejetych jednostek

- utworzenie rezerwy 189 238
wykorzystanie (77)
rozwigzanie (110) (70)
stan na koniec okresu 317 238

Glowne zalozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do

zobowiazania sa nastepujace:

wyliczenia kwoty

Wyszczegélnienie 31.12.2011 31.12.2010
Stopa dyskontowa (%) 5,8 6,0
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,5 2,5
Wskaznik rotacji pracownikow (%)
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 5,0 5,0
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ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ
REZERWY NA SWIADCZENIA

od 01-01-2011 do 31-12-

od 01-01-2010 do

EMERYTALNE I PODOBNE (WG 2011 31-12-2010
TYTULOW)
1. Rezerwa na niewykorzystane urlopy
a) stan na poczatek okresu 784 624
b) zwigkszenia 1717 791
- rezerwy przejetych jednostek
- utworzenie rezerwy 1717 791
c¢) wykorzystanie 289 185
d) rozwiazanie 502 446
e) roznice kursowe z przeliczenia
f) stan na koniec okresu 1710 784
2. Rezerwa na premie
a) stan na poczatek okresu 1919 250
b) zwickszenia 4 146 1919
- rezerwy przejetych jednostek
- utworzenie rezerwy 4 146 1919
c¢) wykorzystanie 1618 250
d) rozwiazanie 1173
e) roznice kursowe z przeliczenia 6
f) stan na koniec okresu 3274 1919
3. Rezerwa na odprawy emerytalne
a) stan na poczatek okresu 869 98
b) zwigkszenia 104 869
- rezerwy przejetych jednostek 775
- utworzenie rezerwy 104 74
c¢) wykorzystanie 8 39
d) rozwiazanie 862 59
e) roznice kursowe z przeliczenia
f) stan na koniec okresu 104 869
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PROGRAMY SWIADCZEN EMERYTALNYCH (SECO/WARWICK CORP.)

Wyszczegolnienie 2011 2010
Zmiana zobowigzania programu
Warto$¢ zobowiazania poczatek okresu 12 033 9625
Koszt obstugi 0 0
Koszt odsetek 612 538
Zysk / (strata) aktuarialna 1572 829
Zaptacone sktadki 2707 -556
Warto$¢ zobowiazania koniec okresu 13 509 10 436
Zmiana aktywéw programu
Warto$¢ godziwa aktywow programu poczatek okresu 8 865 6874
Rzeczywisty zwrot z aktywdw programu 51 659
Whptlacone sktadki 820 711
Wyptacone sktadki 2707 -556
Warto$¢ godziwa aktywow programu koniec okresu 8 926 7 689
Warto$¢ netto zobowigzania w bilansie
Warto$¢ zobowiazania koniec okresu 13 509 10 436
Warto$¢ godziwa aktywow programu koniec okresu 8 926 7 689
Warto$¢ zobowiazania koniec okresu -4 579 2747
Nie ujete zyski / (straty) aktuarialne 6 657 4112
Nie ujete koszty przesziego zatrudnienia 75 94
Koszty ujete w rachunku wynikow
Koszt obstugi 0 0
Koszt odsetek 531 552
Oczekiwany zwrot z aktywoOw programu -588 -542
Zysk / (strata) aktuarialna z aktywow programu 481 470
Ujete koszty przeszitego zatrudnienia 27 32
Koszty ujete w rachunku wynikow 451 512
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POZOSTALE REZERWY
Rezerwy na Inne rezerwy
VRN g;c:lr{:l’;:lc‘:;ne It:ftzliz:jg reIzne’;sJy zobow;qzanie Qe
orazg wroty warunkowe
Na dzien 31 grudnia 2009 roku 2 250 432 388 3070
Nabycie jednostki zaleznej
Utworzone w ciagu roku obrotowego 2 683 250 934 3867
Wykorzystane -1 442 -202 -1 644
Rozwiazane -336 -432 -154 -922
Roéznice kursowe 28 2 30
Korekta stopy dyskontowej
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 3183 250 968 4 401
Nabycie jednostki zaleznej
Utworzone w ciagu roku obrotowego 456 3498 3954
Wykorzystane -71 -170 -241
Rozwiazane -1 462 -2 161 -3623
Roznice kursowe
Korekta stopy dyskontowej
Na dzien 31 grudnia 2011 roku 2106 250| 2135 4 491
Nota 28. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW
Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
- dofinansowanie do $rodkow trwatych 1
- dofinansowanie z MNiSW 4552 4425
- kontrakty dtugoterminowe 54 608 31306
Rozliczenia mi¢gdzyokresowe przychodéw razem, w tym 59 160 35732
dtugoterminowe 4552 4 425
krotkoterminowe 54 608 31307
Nota 29. OBJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010

Srodki pieni¢zne w bilansie 20 285 14 489
roznice kursowe z wyceny bilansowe;j (46) 457
aktywa pieni¢zne kwalifikowane jako ekwiwalenty $rodkow
pieni¢znych na potrzeby rachunku przeptywow pienigznych
e e | o
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Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010
Amortyzacja: 6273 5161
amortyzacja warto$ci niematerialnych 4593 852
amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1667 4 296
amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 13 13
roznice kursowe
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozycji, z
wyjatkiem wylaczenia zmiany stanu rezerw z tytulu podatku 2 551 2224
dochodowego:
bilansowa zmiana stanu rezerw 3507 4130
warto$¢ na dzien nabycia RETECH SYSTEMS (1776)
roznice kursowe (956) (130)
Zmiana stanu zapaséw wynika z nastepujacych pozycji: 3 819) (2307)
bilansowa zmiana stanu zapaséw (4 866) (2472)
dziatalno$¢ zaniechana (408)
warto$¢ na dzien nabycia RETECH SYSTEMS 475
roznice kursowe 1 046 98
Zmiana naleznoS$ci wynika z nastepujacych pozycji, z
wyjatkiem wylaczenia naleznosci z tytulu podatku (39 568) (37 926)
dochodowego:
zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych wynikajaca z bilansu (46 195) (27 910)
dziatalno$¢ zaniechana (227)
warto$¢ na dzien nabycia RETECH SYSTEMS (9770)
roéznice kursowe 6627 (19)
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem
zobowigzan finansowych oraz wylaczenia zobowiazan z tytulu 739 14 982
podatku dochodowego, wynika z nastepujacych pozycji:
zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych wynikajaca z 3262 23 864
bilansu
dziatalnos$¢ zaniechana 1414
warto$¢ na dzien nabycia RETECH SYSTEMS 481
korekta o zmiang stanu zobowiazan z tytutu nabycia rzeczowych 147
aktywow trwatych
wylaczenie zmiany stanu zobowigzan leasingowych 50 (59)
zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (160)
roéznice kursowe (5 550) 962
kredyty 9380 (13 516)
wycena instrumentoéw pochodnych (7 040) 1750
zobowiazanie wobec SECO/WARWICK Allied 490 246
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych, z wyjatkiem
wylaczenia zmiany stanu aktywoéw z tytulu podatku 35653 4 822
dochodowego, wynika z nastepujacych pozycji:
bilansowa zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 38 768 (758)
dziatalno$¢ zaniechana 37)
warto$¢ na dzien nabycia RETECH SYSTEMS 6107
roznice kursowe (3116) (491)
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Nota 30. INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH
31.12.2011
Nilletmade SECO/ SECO/ SECO/ SECO/ Retech | Allied
- - SE&E/WAE gViCK WARWICK WARWICK WARWICK w ARS\SICCCIZ SA WARWICK Systems
Zobowiazania o Retech Corp. Moskwa o GmbH LLC
SF}S)O/WARWICK ThermAL X 413 1 045
SECO/WARWICK Retech X
SECO/WARWICK Corp. 253 X 14
SECO/WARWICK Moskwa 58 X
SECO/WARWICK S.A. 3859 922 2377 173 X 1292 1 080
SECO/WARWICK GmbH X
Retech Systems LLC 157 X
Allied Consulting 98 X
31.12.2010
INalesnocel SECO/ SECO/ SECO/ SECO/ SECO/ Retech | Allied
- - ELTERMA S.A. | WARWICK WARWICK WARWICK WARWICK S.A WARWICK Systems
Zobowiazania Retech Corp. Moskwa o TIANJIN LLC
ELTERMA S.A. X 110 724
SECO/WARWICK Retech X
SECO/WARWICK Corp. 41 X 384
SECO/WARWICK Moskwa 40 X
SECO/WARWICK S.A. 1878 504 1712 160 X -28 117
SECO/WARWICK TIANJIN X
Retech Systems LLC 1336 X
Allied Consulting X
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31.12.2011
Pf-‘fg‘(’;;? ze SECO/ WEESV%K SECO/ SECO/ SECO/ SECO/ Retech
przecazy N SR ThermAL | WARWICK | WARWICK WARWICK WARWICK Systems ALLIED
Zakup o SA Retech Moskwa Corp. GmbH LLC
SECO/WARWICK S.A. X 7177 353 1824 2207 409 1053
SECO/WARWICK
ThermAL S.A. 2507 X 142 271
SECO/WARWICK Retech X
SECO/WARWICK 712 x
Moskwa
SECO/WARWICK Corp. 1283 266 X 711
SECO/WARWICK GmbH X
Retech Systems LLC 23 X
ALLIED X
31.12.2010
Przychody ze SECO/ SECO/ SECO/ SECO/ Retech
sprzedazy W ARSV]&E/ICCOIé SA EL];E;?MA WARWICK WARWICK WARWICK WARWICK Systems ALLIED
Zakup o o Retech Moskwa Corp. TIANJIN LLC
SECO/WARWICK S.A. X 3906 634 162 3474 254 1
ELTERMA S.A. 1195 X 247
SECO/WARWICK Retech X
SECO/WARWICK 506 %
Moskwa
SECO/WARWICK Corp. 352 80 7 X 15 30
SECO/WARWICK 15 X
TIANJIN
Retech Systems LLC X
ALLIED X
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Pozostale podmioty powiqzane

Umowa o zawarta pomiedzy Spotkq SECO/WAWRICK S.A a Piotrem Zawistowskim

Przedmiotem umowy o pracg¢ z 1 lutego 2007 r. jest zobowigzanie Piotra Zawistowskiego do
wykonywania pracy na rzecz SpoOiki na stanowisku mtodszego inzyniera serwisu. Umowa
poczatkowo zostala zawarta na trzymiesi¢czny okres probny. 1 marca 2007 r. strony tej umowy
podpisaty aneks, na mocy ktérego przeksztalcono t¢ umowe w umowg o prace na czas
nieokreslony. Umowa zawiera standardowe postanowienia, zgodne z kodeksem pracy. Z dniem 05
maja 2008r. objat stanowisko Kierownika Serwisu Zaktadu Piecow Topialnych. Z dniem 01 luty
2010r. objat stanowisko Z-Cy dyrektora Zaktadu Prozni ds. technologicznych LPC. Z dniem 04
maja 2010r. objal stanowisko Dyrektora Zaktadu VOC. Piotr Zawistowski jest bliskim czlonkiem
rodziny w rozumieniu standardu MSR 24 Andrzeja Zawistowskiego, ktory jest cztonkiem Zarzadu.

Umowa o zawarta pomiedzy Spotkq SECO/WAWRICK S.A a Ewq Zawistowskq

Przedmiotem umowy o prace z dnia 2 stycznia 2006 r. jest zobowigzanie Ewy Zawistowskiej do
wykonywania pracy na rzecz Spotki na stanowisku specjalisty do spraw zarzadzania kadrami.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Z dniem 01 kwietnia 2009r. objeta stanowisko
Administratora Biura Zarzadu. Umowa zawiera standardowe postanowienia, zgodne z kodeksem
pracy. Ewa Zawistowska jest bliskim czlonkiem rodziny w rozumieniu standardu MSR 24
Andrzeja Zawistowskiego, ktory jest cztonkiem Zarzadu.

Umowa o prace zawarta pomiedzy Spotkq SECO/WARWICK S.A. a Katarzyng Zawistowskq
Przedmiotem umowy z 03 listopada 2008 r. jest zobowiazanie Katarzyny Zawistowskiej do
wykonywania pracy na rzecz Spotki na stanowisku Referenta ds. Planowania w pelnym wymiarze
czasu pracy. Umowa poczatkowo zostata zawarta na trzymiesigczny okres probny. Kolejna umowa
zostala zawarta na czas okreslony. Umowa zawiera standardowe postanowienia, zgodne z
kodeksem pracy. Z dniem 02 luty 2009r. objgta stanowisko Referenta w Dziale Czg$ci zamiennych.
Katarzyna Zawistowska jest bliskim cztonkiem rodziny w rozumieniu standardu MSR 24 Andrzeja
Zawistowskiego, ktory jest cztonkiem Zarzadu SECO/WARWICK S.A.

Umowa o prace zawarta pomiedzy Spotkq SECO/WARWICK S.A. a Anng Klinowskq

Przedmiotem umowy z 03 stycznia 2005 r. jest zobowigzanie Anny Klinowskiej do wykonywania
pracy na rzecz Spoiki na stanowisku Asystentki Zarzadu w pelnym wymiarze czasu pracy. Umowa
poczatkowo zostata zawarta na okres probny. Kolejna umowa zostata zawarta na czas okreslony.
Umowa zawiera standardowe postanowienia, zgodne z kodeksem pracy. Z dniem 01 czerwca
2007r. objeta stanowisko Specjalisty ds. Kadr i Ptac. Anna Klinowska jest bliskim czlonkiem
rodziny w rozumieniu standardu MSR 24 Witolda Klinowskiego, ktory jest cztonkiem Zarzadu

SECO/WARWICK S.A.
Pozostale podmioty powigzane 2011 2010
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 317 415

Nota 31. WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU

Do gtéownej kadry kierowniczej GRUPY SECO\WARWICK zaliczamy cztonkéw Zarzadu oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Laczne wynagrodzenie wyptacone Iub nalezne czlonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady

Nadzorczej:
Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Zarzad jednostki dominujacej 2166 2179
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 2166 2179
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej 138 140
Krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 138 140
Zarzady jednostek zaleznych 3714 1548
Krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 3714 1 548
Rada Nadzorcza jednostek zaleznych 42 42
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 42 42
Razem 6 060 3909
Wynagrodzenia ZARZADU:
Imie i nazwisko Razem wynagrodzenie
31.12.2011 31.12.2010
ZARZAD SECO/WARWICK S.A.

Leszek Przybysz 528 531
Andrzej Zawistowski 300 300
Witold Klinowski 526 526
Jozef Olejnik 423 425
Wojciech Modrzyk 389 397
Razem 2166 2179

ZARZAD SECO/WARWICK ThermAL S.A.
Jarostaw Talerzak 360 -
Bartosz Klinowski 240 -
Joanna Zyguta 75 -
Ryszard Rej 60 187
Zbigniew Skubiszewski - 265
Grzegorz Paluch - 363
Razem 735 815
ZARZAD SECO/WARWICK Retech **
Janusz Kowalewski 262%* 40
Nancy Kowalewski 190** 16
Stawomir Wozniak 62 17
Qiu Mao 102 -
Richard Li 39 -
Razem 655 73
ZARZAD RETECH
James Golz 699 45%
Razem 699 45
ZARZAD SECO/WARWICK Corporation
Jeffrey W. Boswell 404 359
Arthur V. Russo 387 338
Louis Stack 281 256
Keith Boeckenhauer 553 477
Razem 1625 1430

*09.12-31.12.2010
*%01.01-29.04.2011
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Wynagrodzenia RADY NADZORCZEJ:
Imie i nazwisko Razem wynagrodzenie
31.12.2011 31.12.2010
RADA NADZORCZA SECO/WARWICK S.A.
Artur Grygiel - 10
Piotr Kowalewski 30 30
Piotr Kula 24 24
Henryk Pilarski 36 36
Artur Rusiecki 24 24
Mariusz Czaplicki 24 16
Razem 138 140
RADA NADZORCZA SECO/WARWICK ThermAL S.A.
Henryk Pilarski 42 42
Razem 42 42

Czlonkowie Rady Nadzorczej w SECO/WARWICK Corporation, Retech Systems i
SECO/WARWICK Retech oraz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej SECO/WARWICK

ThermAL S.A. nie pobieraja wynagrodzenia.

86




HEAT TREATMENT EQUIPMENT

Nota 32. AKTYWA FINANSOWE

Wartosé bilansowa Wartosé godziwa Maksymalne
Kategoria narazenie na
Wyszczegodlnienie zgodnie 7 ko
y £ flSR 39 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 | 31.12.2010 kre'(:;jy;f);we W
2011r.
Aktywa finansowe
Inwestycje w jednostkach powiazanych DDS 18 465 17 907 18 465 17 907 18 465
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy (dtugoterminowe) DDS - 3 . 3 -
pozyczki udzielone (krotkoterminowe) PiN - 5 . 5 .
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci PiN 119 778 72 724 119 778 72724 119 778
Pochodne instrumenty finansowe WwWGpWF 10 366 10 366 10
- Walutowe kontrakty terminowe typu forward WwWGpWF 10 366 10 366 10
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty PiN 20 285 14 489 20 285 14 489 20285
Zobowiqzania finansowe
krétkoterminowe
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, w tym: PZFwgZK
- kredyt w rachunku biezqcym PZFwgZK 17 314 25976 17314 25976
- krotkoterminowe kredyty PZFwgZK
- Zf)bOquzqnla z tytutu leasingu finansowego PZFwaZK 236 331 136 331
(krotkoterminowe)
Zobowlqzagla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate PZFwaZK 37 698 31518 37 698 31518
zobowigzania
- walutowe kontrakty terminowe typu forward WwWGpWF 7 106 21 7 106 21
dlugoterminowe
- diugoterml.nowe kredyty oprocentowane wg zmiennej stopy PZFwaZK 5568 10 374 5563 10 374
procentowej
Pozostale zobowigzania (dlugoterminowe), w tym: PZFwgZK
- Zobowzqz.ama z tytutu leasingu finansowego PZFweZK 13 167 13 167
(diugoterminowe)
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Ujawnienia dotyczace hierarchii pomiaru warto$ci godziwej, ktora odzwierciedla znaczenie danych
wejsciowych wykorzystywanych przy pomiarze wartosci godziwej zawarte sa w tabeli.

Aktywa i zobowigzania finansowe 31.12.2011

wyceniane w warto$ci godziwej Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa finansowe wyceniane w
wartos$ci godziwej przez wynik X
finansowy

Aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy

Zobowiazania finansowe wyceniane w
wartos$ci godziwej przez wynik X
finansowy

Instrumenty zabezpieczajace — aktywa X

Instrumenty zabezpieczajace — pasywa X

Aktywa i zobowiazania finansowe 31.12.2010

wyceniane w warto$ci godziwej Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa finansowe wyceniane w
wartos$ci godziwej przez wynik X
finansowy

Aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy

Zobowiazania finansowe wyceniane w
warto$ci godziwej przez wynik X
finansowy

Instrumenty zabezpieczajace — aktywa X

Instrumenty zabezpieczajace — pasywa X

Grupa przy wycenie pochodnych instrumentéw finansowych korzysta z informacji przestanych
przez Banki, bez szczegotowej weryfikacji modeli wyceniajacych instrumenty. W zwiazku z
powyzszym zdecydowano o przyporzadkowaniu wyceny instrumentéw pochodnych do 3 poziomu.

Nota 33. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wyszczegolnienie* 31.12.2011 | 31.12.2010
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 309 239
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 428 452
Pracownicy przebywajacy na urlopach wychowawczych 2 5
Razem 739 696

*pracownicy spotek zaleznych

88



HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

Nota 34. ZARZADZANIE KAPITALEM

Glownym celem zarzadzania kapitalem w Grupie jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikow kapitalowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna Grupy
i zwigkszaly warto$¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza struktura kapitalowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do
niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitalowej, Spotka moze zmienié¢
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwroci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe
akcje. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku nie wprowadzono zadnych zmian do
celow, zasad 1 procesdw obowiazujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek
zadhluZenia netto do sumy kapitalow powigkszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spotka
wlicza oprocentowane kredyty 1 pozyczki, zobowiazania z tytulu dostaw i ustug i1 inne
zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieni¢zne i ekwiwalenty Srodkdéw pienigznych. Kapitat
obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapital wlasny nalezny akcjonariuszom jednostki
dominujacej pomniejszony o kapitaly rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskow netto.

Nota 35. TEST NA UTRATE WARTOSCI ,, WARTOSCI FIRMY”
Testy na utrat¢ warto$ci udzialow

Spotka przeprowadzita testy na utratg wartosci udziatdow w jednostkach zaleznych
SECO/WARWICK Corporation oraz Retech Systems LLC. W wyniku zastosowania procedur
testujacych nie rozpoznano utraty wartosci. Warto$¢ odzyskiwalna poszczegolnych osrodkow
generujacych przeptywy pieni¢zne zostala ustalona na podstawie skalkulowanej warto$ci
uzytkowe;j.

Osrodek generujacy przeplywy pienig¢zne

Wartoscia uzytkowa skalkulowano kazdorazowo na bazie prognozy przeptywow srodkow
pieni¢znych opartej na budzetach finansowych obejmujacych okres 5 lat. Prognozy odzwierciedlaja
dotychczasowe doswiadczenie kierownictwa zwigzane z prowadzonym biznesem oraz analizg
przestanek pochodzacych ze zrodet zewngetrznych. Istotne zatozenia dotyczace stopy dyskontowe;j
oraz zaktadanego wzrostu po okresie szczegdtowej prognozy zawiera ponizsza tabela:

2011 1.
Lp. Wyszczegdlnienie
1. | Okres prognozy 5 lat
Stopa dyskonta:
2. | SECO/WARWICK Corp. 12,0%
Retech Systems LLC 7,9%
3. E:ilpzit ;vvf;ﬁlstu po okresie 2%

Inne kluczowe zalozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej:

Szacunek warto$ci uzytkowej osrodka generujacego przeplywy pieni¢zne jest wrazliwy na
nastepujace zmienne:

* wolne przeplywy pienigzne;
* stopy dyskontowe;

* udzial w rynku w okresie prognozowanym
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Wolne przeplywy pieni¢zne — wolne przeptywy pienig¢zne szacowane sa na podstawie danych
historycznych dotyczacych poszczegdlnych osrodkow generujacych przeplywy pieni¢zne oraz
prognoz dotyczacych zysku operacyjnego, amortyzacji, naktadow inwestycyjnych, zmiany stanu
niegotowkowych aktywow obrotowych, zmiany stanu zobowigzan niefinansowych.

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie
ryzyka typowego dla spotki. Jest to wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania
efektywnosci (wynikdw) operacyjnych oraz przysztych propozycji inwestycyjnych. Przy ustalaniu
stopy dyskontowej uwzgledniono: wolng stopg procentowa ustalona dla kazdego okresu projekcji
jako $rednie arytmetyczne z dwoch prognoz: median prognoz stopy wolnej od ryzyka
sporzadzonych przez analitykow gietdowych oraz oszacowanych przysztych stop wolnych od
ryzyka.

Stopa wzrostu po okresie budzetowym — stopy wzrostu bazuja na opublikowanych wynikach badan
branzowych.

Zatozenia dotyczace rynku — zalozenia te sa istotne, poniewaz oprocz stosowania danych
branzowych dla stopy wzrostu kierownictwo ocenia, w jaki sposob sytuacja majatkowa i finansowa
poszczegdlnych osrodkdw generujacych przeptywy pieni¢zne moze zmienic¢ si¢ w trakcie okresu
budzetowego na tle konkurencji. Kierownictwo spodziewa sig, ze udzialy w rynku beda w
prognozowanym okresie stabilne.

Wrazliwo$¢ na zmiany zalozen

W przypadku oszacowania warto$ci uzytkowych poszczegdlnych osrodkow generujacych
przeplywy pieni¢zne kierownictwo jest przekonane, iz Zadna racjonalnie mozliwa zmiana
jakiegokolwiek kluczowego zalozenia okre$lonego powyzej nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa
tego osrodka przekroczy jego warto$¢ odzyskiwana. W zwiazku z faktem, iz warto$ci bilansowe sa
nizsze od warto$ci uzytkowanych (odzyskiwalnych) nie dokonano odpisu aktualizujacego wartos¢
posiadanych udzialow

Nota 36. CELE I POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej jest
narazona na ryzyka zwiazane przede wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi.
Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe w sktad, ktérego wchodzi ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynno$ci oraz ryzyko kredytowe. Grupa zarzadza ryzykiem
finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wplywu zmian kursow walutowych i stop
procentowych, jak rowniez stabilizacji przeptywow pieni¢znych oraz zapewnienia odpowiedniego
poziomu ptynnosci i1 elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w
Grupie sa ustalane przez Zarzad jednostki dominujacej. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem
opracowano oraz wdrozono system ekspercki do rachunkowosci zarzadczej. Na bazie
miesigcznych raportow monitorowane sa kluczowe parametry ryzyka na poziomie operacyjnym
oraz finansowym dla spotek grupy.

36.1 Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe, ktorego zrodlem jest sprzedaz, naleznosci handlowe,
zobowigzania finansowe oraz kredyty bankowe denominowane w EUR oraz USD. Ponadto w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wystepuje ryzyko marzy z przeliczenia sprawozdan
finansowych zagranicznych spoétek grupy. Przede wszystkim SECO/WARWICK Corporation oraz
Retech Systems LLC sa narazone na tego typu ryzyko.

Analiza wrazliwosci dla Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK na zmiang kursu PLN/USD oraz
PLN/EUR.
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Jesli na 31 grudnia 2011 roku kurs dolara amerykanskiego ulegtby ostabieniu o 10% wobec zlotego
polskiego, przy wszystkich innych czynnikach niezmienionych, zarowno wynik finansowy grupy
SECO/WARWICK po opodatkowaniu za rok obrotowy 2011 jak i kapitat wlasny bylby nizszy
o +1 000 tys. PLN (dla 2010 roku byloby to odpowiednio +91 tys. PLN). Jesli wystapitaby sytuacja
odwrotna — kurs dolara amerykanskiego uleglby umocnieniu o 10% wobec ztotych polskich, przy
wszystkich  innych  czynnikach niezmienionych, zarowno wynik finansowy grupy
SECO/WARWICK po opodatkowaniu za rok obrotowy 2011 jak i kapital wtasny byltby o +2 560
tys. PLN wyzszy (dla 2010 roku bytoby to odpowiednio +163 tys. PLN).

Jesli na 31 grudnia 2011 roku EUR uleglby ostabieniu o 10% wobec zlotego polskiego, przy
wszystkich innych czynnikach niezmienionych, zaréwno wynik finansowy Grupy po
opodatkowaniu za rok obrotowy 2011 jak i kapitat wlasny bytby nizszy o -1 390 tys. PLN (dla
2010 roku bytoby to odpowiednio -4 994 tys. PLN) Jesli wystapitaby sytuacja odwrotna — kurs
euro uleglby umocnieniu o 10% wobec ztotych polskich, przy wszystkich innych czynnikach
niezmienionych, zarowno wynik finansowy grupy SECO/WARWICK po opodatkowaniu za rok
obrotowy 2011 jak i kapital wlasny bytby o +2 950 tys. PLN wyzszy (dla 2010 roku bytoby to
odpowiednio +5 984 tys. PLN).

Przyjete zatozenia dla 2011 roku:

e kurs $redni USD/PLN przyjety do przeliczenia pozycji rachunku zysku i strat: 2, 9679
e kurs $redni EUR/PLN przyjety do przeliczenia pozycji rachunku zysku i strat: 4,1401

e kurs USD/PLN na koniec okresu przyjety do przeliczania pozycji bilansowych: 3,4174
e kurs EUR/PLN na koniec okresu przyjety do przeliczania pozycji bilansowych: 4,4168

Przyjete zatozenia dla 2010 roku:

e kurs $redni USD/PLN przyjety do przeliczenia pozycji rachunku zysku i strat: 3,0402
kurs $redni EUR/PLN przyjety do przeliczenia pozycji rachunku zysku i strat: 4,0044
kurs USD/PLN na koniec okresu przyjety do przeliczania pozycji bilansowych: 2,9641
kurs EUR/PLN na koniec okresu przyjety do przeliczania pozycji bilansowych: 3,9603

Grupa uznaje, ze sprzedaz moze potencjalnic powodowac koncentracje ryzyka walutowego. W
danym roku obrotowym 33% przychodow ze sprzedazy Grupy zostato rozliczonych w walucie
EUR, 54% w USD oraz 13% w PLN.

36.2 Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych w Grupie nie jest istotne. W roku obrotowym 2011 laczna wartosé
odsetek od zobowiazan kredytowych w Grupie SECO/WARWICK wyniosta 1 764 tys. zt.

36.3 Ryzyko cen produktow

Przychody ze sprzedazy Grupy realizowane sa w gtdownej mierze w oparciu o dtugoterminowe
kontrakty na wykonywane urzadzenia. Dla kazdego urzadzenia na etapie ofertowania sporzadzana
jest kalkulacja cenowa bazujaca na aktualnych cenach materiatow oraz kosztach robocizny.
Dodatkowo uwzgledniane sa koszty stale oraz planowana marza urzadzenia. W zwiazku z
powyzszym, w ocenie zarzadu Spotki dominujacej, ryzyko cenowe jest ograniczone do minimum.

Jednakze, osiagnigcie zakladanych przez Grupe SECO/WARWICK celow strategicznych
dotyczacych cen produktéw moze zosta¢ utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewentualne
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nasilenie konkurencji, w szczego6lnosci w krajach azjatyckich, moze negatywnie wplynaé na
osiagniecie wynikéw finansowych planowanych przez Grupe SECO/WARWICK. W przekonaniu
Zarzadu spotki dominujacej Grupa SECO/WARWICK realizuje obecnie wiele dziatan
skoncentrowanych na wzmacnianiu wlasnej pozycji rynkowej i1 powigkszaniu przewagi
konkurencyjnej poprzez wysoka jakos¢ ustug, oferowanie kompleksowych rozwiazan, elastycznosé¢
oferty, poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji, stosowanie zaawansowanych
technologii oraz rozwijanie nowych rozwiazan technicznych.

36.4 Zarzadzanie kapitalem

Grupa zarzadza kapitalem poprzez stosowanie zrownowazonej polityki finansowej, ktorej celem
jest dostarczenie odpowiednich srodkow finansowych na rozwdj biznesowy przy jednoczesnym
zabezpieczeniu wlasciwej struktury finansowania i ptynnosci finansowej. Grupa definiuje kapitat
jako sumg kapitalow wtasnych i dtugu netto.
Polityka zarzadzania kapitatlem Grupy uwzglednia dwa kluczowe elementy:

e wyniki dziatalnosci w polaczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,

e polityke wyplaty dywidendy oraz harmonogram sptat dlugu zewnetrznego,

W celu potaczenia tych czynnikéw, Grupa okresowo ustala ramy dla struktury finansowania.
Aktualne cele Grupy w obszarze zarzadzania kapitatem sg nastepujace:

e wskaznik ptynnosci ogdlnej — od 1,5 do 2,5

e wskaznik szybkiej ptynno$ci — powyzej 1

Przyjeta przez Grupe polityka zarzadzania kapitalem narzuca konieczno$¢ utrzymywania
finansowej dyscypliny, zapewnia jednoczesnie elastycznos$¢ niezbgdng do utrzymania rentownego
rozwoju.

Zarzadzanie kapitalem w Grupie koncentruje si¢ takze na utrzymywaniu pewnego poziomu
ptynnosci finansowej, ktora zabezpiecza zardwno biezace splaty dlugu zewngtrznego, jak wydatki
zwiazane z ryzykiem biznesowym Grupy. Przejawem tych dziatan jest utrzymywanie dostgpnych
na zadanie otwartych linii kredytowych.

3.6.5 Ryzyko zwiazane z plynno$cia

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko napotkania trudno$ci w realizacji zobowiazan finansowych.
Proces zarzadzania ryzykiem plynnoSci w Grupie polega na prognozowaniu przysztych
przeptywow pienieznych, analizie poziomu aktywow plynnych w relacji do przeptywow
pienig¢znych, monitorowaniu wskaznikow ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz
utrzymywaniu dostgpu do réznych zrodet finansowania na poziomie poszczegolnych spotek Grupy.

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci rOwniez przez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych
linii kredytowych. Tworza one rezerwe¢ ptynno$ci i zabezpieczaja wyptacalno$¢ i elastycznosc
finansowa. Grupa uznaje kredyty bankowe jako instrumenty finansowe, ktore moga potencjalnie
powodowa¢ koncentracje ryzyka plynnosci poniewaz Spoétka wspolpracuje z wybranymi
instytucjami finansowymi (patrz nota 24). Kredyty bankowe stanowig na dzien 31.12.2011 roku
30% pozycji zobowiazania krotkoterminowe (na dzien 31.12.2010 rok - 46%).

Struktura wiekowa zobowiazan zostata przedstawiona w nocie 27.

3.6.6 Ryzyko kredytowe

Grupa posiada odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym
klientom. Dzigki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad

poziom okreslony odpisem aktualizujacym nies$ciagalne naleznosci wilasciwym dla naleznos$ci
handlowych. Nie istnieja naleznosSci przeterminowane, ktore nie bylyby uznane za nieéciagalne.
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Grupa definiuje swoja ekspozycje na ryzyko kredytowe jako cato$¢ nierozliczonych naleznos$ci i
monitoruje salda regularnie w odniesieniu do kazdego klienta. Warto$¢ naleznosci w stosunku do
jednego kontrahenta wedhug stanu na 31.12.2011 roku zawierata si¢ w przedziale 10% - 15%
naleznosci z tytutu dostaw netto ogotem.

Struktura wiekowa naleznoS$ci zostata przedstawiona w notach 19.

Nota 37. OPCJE MENADZERSKIE

29 kwietnia 2009 r. Walne Zgromadzenie przyjeto podstawowe zatozenia Programu
Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. (,,Program Motywacyjny”). Regulamin Programu
Motywacyjnego zostat przyjety uchwala Rady Nadzorczej w dniu 27.07.2009 r. Spotka planuje
realizacj¢ Programu Motywacyjnego w latach 2009-2011, za$ warranty subskrypcyjne przekazane
osobom uprawnionym bgda mogly by¢ realizowane nie wczesniej niz od dnia 2 stycznia 2012 roku
i nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Koszt Programu Motywacyjnego
Spotka zaktada, ze wiarygodne oszacowanie wartosci godziwej programu opcji menadzerskich na
dzien przyznania tj. 29 kwietnia 2009 roku nie jest mozliwe. Zgodnie z MSSF 2.24 w takich
przypadkach jednostka jest zobligowana do zastosowania podejscia ksiggowego wykorzystujaca
warto$¢ wewngtrzng instrumentdow (tj. cen¢ bazowych akcji pomniejszong o cen¢ wykonania
opcji). Zgodnie z modelem warto$ci wewngtrznej:
e jednostka ustala warto§¢ wewnetrzng instrumentéw na kazdy dzien sprawozdawczy
mig¢dzy dniem przyznania a dniem rozliczenia
e na kazdy dzien sprawozdawczy w okresie nabywania uprawnien skumulowany koszt
jest ustalany na poziomie wartosci wewngtrznej instrumentu z tego dnia przemnozonej
przez wypeliona czg§¢ okresu nabywania uprawnien, ze wszystkimi zmianami
skumulowanego kosztu uyjmowanymi w zysku lub w stracie
e od momentu nabycia uprawnien do opcji wszystkie zmiany w ich wartosci
wewngetrznej az do dnia rozliczenia powinny by¢ ujmowane w zysku lub stracie.

W roku obrotowym 2011 nie zostaly spelnione wszystkie konieczne Kryteria Przydziatu wskazane
w § 5 uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 lipca 2007 r.,
zmienionej uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoltki z dnia 28 Iutego 2008 r.
oraz uchwala nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29 kwietnia 2009 1., a
takze w § 4 ust. 2, 3 1 8 Regulaminu Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. wobec
czego nie zostaly przyznane zadne warranty subskrypcyjne.

Warto§¢ godziwa warrantow subskrypcyjnych na rok 2010 wyniosta 0 zl, w zwiazku z tym, na
dzien 31 grudnia 2011 roku koszt programu opcji menadzerskich w spotce SECO/WARWICK SA
zostat ustalony w nastgpujacy sposob

Kurs akeji 31 grudnia 2011 22,90 zt

Cena wykonania opcji w 2010 roku 27,55 zt

Wartos¢ wewngtrzna opcji 0zt

1lo$¢ opcji menadzerskich 300.000
Okres nabywania uprawnien 3 lata
Ilo$¢ przyznanych opcji w 2010 roku 13.879
Warto$¢ wewnetrzna opcji 0 zt
Koszt okresu 0zt
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Nota 38. AKTYWOWANE KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

W prezentowanych okresach sprawozdawczych Spotki Grupy nie aktywowaly kosztow
finansowania zewngtrznego.

Nota 39. PRZYCHODY UZYSKIWANE SEZONOWO, CYKLICZNIE LUB
SPORADYCZNIE

W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie wystapity w Grupie istotne pozycje
przychoddéw sezonowych, cyklicznych oraz sporadycznych.

Nota 40. SPRAWY SADOWE

Aktualnie nie tocza si¢ zadne postgpowania przed organami administracji publicznej (rzadowej i
samorzadowej), postgpowania sadowe, ani postgpowania arbitrazowe, ktore mogtyby mie¢ istotny
wplyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ (powyzej 10% kapitatdow wtasnych) - Grupy.

Nota 41. ROZLICZENIA PODATKOWE

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy
celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktore
uprawnione sa do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji
prawnych w Polsce powoduje wystgpowaniec w obowiazujacych przepisach niejasnosci
i niespojnosci. Czgsto wystgpujace roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych zarowno wewnatrz organdw panstwowych, jak i pomigdzy organami panstwowymi
i przedsigbiorstwami, powoduja powstawanie obszaré6w niepewnosci 1 konfliktow. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach
0 bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od
konca roku, w ktorym nastapita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli
dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zosta¢ powigkszone o dodatkowe
zobowiazania podatkowe.

Zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 roku nie istniala potrzeba utworzenia odpowiednich
rezerw na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe. Spotka reguluje zobowiazania podatkowe na
biezaco.

Spotka SECO/WARWICK ThermAL S.A. od 01.01.2004 roku do 31.03.2010 roku tworzyta z
jednostka dominujaca SECO/WARWICK S.A. podatkowa grupg kapitatowa. Od 01.01.2012 roku
spotki ponownie tworza podatkowa grupe kapitatowa.

Nota 42. ZUZYTY SPRZET ELEKTRYCZNY I ELEKTRONICZNY

Zagadnienia dotyczace noty numer 43 nie wystapily w prezentowanych okresach
sprawozdawczych w Grupie.

Nota 43. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 12.01.2012 roku, Pan Pawel Wyrzykowski zostal powotany do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 01.02.2012 roku.

Od dnia 26.01.2012 do 02.02.2012 roku spotki SECO/WARWICK S.A. oraz spélka zalezna
Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie
dziewig¢ kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwote 2.788.000
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EURO (11.708.206 zt), dwa kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na taczna kwote
3.650.000 USD (11.663.575 zl) oraz jedenascie zerokosztowych symetrycznych korytarzy
sktadajacych si¢ z kupionej opcji typu PUT oraz sprzedanej opcji typu CALL na taczna wartosé
2.220.000 EURO (9.373.506 z1), jeden zerokosztowy symetryczny korytarz sktadajacy si¢ z
kupionej opcji typu PUT oraz sprzedanej opcji typu CALL na taczna wartos¢ 800.000 USD
(2.578.640 zt). Laczna wartos¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi 35.323.927 zi.
Umowa o najwigkszej wartosci byt kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz USD na kwote
3.100.000 USD (9.906.050 zt), podpisany dnia 02.02.2012 roku miedzy spotka SECO/WARWICK
S.A. a BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie.

W dniu 02.02.2012 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powziat informacje o zawarciu przez spotke
zalezna Retech Systems LLC. z siedziba w Ukiah, USA oraz Qinghai Supower Titanium Co. Ltd,
z siedziba w Chinach, umowy na wykonanie i dostawe urzadzen do topienia i rafinacji tytanu.Umowa
zostata podpisana dnia 02.02.2012 roku na okres 12 miesigcy, ktorej wartos¢ wynosi 21 531 600 USD
(68 804 228 PLN).

W dniu 12.03.2012 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. otrzymat zawiadomienia od Jamesa A.Goltz
oraz Bleauhard Holdings LLC [,,BHLLC”], iz James A.Goltz zbyt na rzecz BHLLC 904.207 akcji
Spotki. BHLLC jest podmiotem zaleznym od Jamesa A.Goltz.

W dniu 16.04.2012 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powzial informacj¢ o zawarciu przez
spotke zalezna Reteck Systems LLC. z siedziba w USA oraz Titanium Metals Corporation z
siedziba w USA, umowy na wykonanie i dostawe¢ urzadzen do topienia i rafinacji tytanu. Umowa
zostata podpisana w dniu 12.04.2012 roku, na okres od 12.04.2012 do 30.11.2013 roku, jej wartos$¢
wynosi 16 884 192 USD (53 722 122 PLN). Zgodnie z umowa, wszelkie nierozstrzygnigte spory
migdzy obiema stronami beda przedktadane do arbitrazu. Postgpowanie arbitrazowe bedzie
prowadzone zgodnie z postanowieniami przepisOw proceduralnych stanu Illinois. Dostawy wyzej
wymienionych urzadzen odbywac si¢ beda sukcesywnie w czasie trwania umowy, wg okre$lonych
harmonograméw. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych
w umowach tego typu. Laczna wartos¢ przedmiotowej umowy przekracza warto$¢ 10% kapitatow
wlasnych SECO/WARWICK S.A.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostalty w formie raportdw biezacych na stronie
internetowej www.secowarwick.com.pl/biezace

Nota 44. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SKORYGOWANE WSKAZNIKIEM INFLACJI

Spotki Grupy w prezentowanych okresach sprawozdawczych nie dokonaty hiperinflacyjnego
przeszacowania kapitatu zaktadowego oraz pozostatych kapitatow.

Data: 30 kwietnia 2012 roku

Andrzej Zawistowski

Pawel Wyrzykowski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Wojciech Modrzyk Jézef Olejnik Witold Klinowski
Wiceprezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci jej Grupy
Kapitatowej (za okres 01.01.2011- 31.12.2011 roku), sporzadzone zgodnie z postanowieniami § 92
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierdéw wartosSciowych oraz warunkow
uznawanych za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy SECO/WARWICK S.A. (dalej ,,Grupa”, ,,Grupa
SECO/WARWICK”) sporzadzone zostalo zgodnie 2z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Uni¢ Europejska oraz w zakresie
wymaganym przez Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych
(Dz. U. nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.) i obejmuje okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 r. i okres
porownywalny od 01 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym
przez Uni¢ Europejska i przedstawia rzetelnie sytuacj¢ finansowa i majatkowa Spotki na 31
grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r., jej wyniki oraz przeptywy pieni¢zne za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 r. 1 31 grudnia 2010 r.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,,Spotka”, ,,Spotka dominujaca™) zostala wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw KRS 2 stycznia 2007 r. na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej
Gorze, VIII Wydziatl Gospodarczy KRS z 2 stycznia 2007 r. pod numerem KRS 0000271014,

Dziatalnos¢ Grupy SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkcje czterech gtownych grup
produktow: piecow prozniowych, linii do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta, linii do
obrobki cieplnej aluminium oraz urzadzen metalurgicznych do topienia, odlewania prozniowego
metali i stopow specjalnych. Oferowane grupy produktéw sa takze kluczem do podziatu
dziatalnosci operacyjnej Grupy SECO/WARWICK na pig¢ gléwnych jednostek biznesowych:
piece prozniowe (Vacuum), linie do lutowania aluminiowych wymiennikow ciepta (Controlled
Atmosphere Brazing-CAB), linie do obrobki cieplnej aluminium (Aluminum Process), urzadzenia
do topienia, odlewania prézniowego metali i stopow specjalnych (Piece Topialne), oraz pozostate.

Przychody ze sprzedazy towardéw, produktéw i materialtdw w Grupie Kapitalowej przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela: Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow (w tys. PLN)

Dzialalno$é kontynuowana
P . . . Dzialalnos$¢
Wyszczegolnienie |  Piece CAB Aluminium Piece Tz ogélem
Prozniowe Process | Atmosferowe | Topialne Pozostate

01.01.2011- 86661 |28 171| 79426 28 494
31.12.2011 117 260 | 30951 370 964
01.01.2010- 70861 [22958| 6397 61 407
31.12.2010 14 423 18 750 194 796
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Przychody ze sprzedazy na 2011
w podziale na segmenty operacyjne

CAB Aluminium Process
8%

Piece Prozniowe
23%

Pozostate
8%

21%

Piece Atmosferowe
8%

Piece Topialne

32%

Przychody ze sprzedazy 2010
w podziale na segmenty operacyjne

CAB Aluminium Process
3%

12%

Piece Préozniowe
36%

Pozostate
10%

Piece Atmosferowe
32%

Piece Topialne

7%
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych spéolek z Grupy
SECO/WARWICK S.A. z innymi podmiotami z okresleniem jej glownych

inwestycji

krajowych i

zagranicznych (papiery wartoSciowe,

instrumenty

finansowe, wartoSci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych,
wraz z opisem metod ich finansowania.
Tabela: Na dzien 31.12.2011 roku w sklad Grupy SECO/WARWICK wchodzily nastepujace podmioty

Metoda Procentowy udzial
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dzialalnosci konsolidacji/ Grupy w kapitale
wycena udzialow podstawowym
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecoOw prozniowych,
SECO/WARWICK | .. . linii do lutowania aluminiowych | .. .
S.A. Swiebodzin wymiennikow ciepta oraz linii do Nie dotyczy Nie dotyczy
obrobki cieplnej aluminium.
Spolki zalezne bezposrednio i posrednio
SECO/WARWICK | ¢ . . Produkcja urzadzen do obrobki o
ThermAL S.A. (1) Swiebodzin cieplnej metali. Peina 100%
SECO/WARWICK | Meadville P'roduk'qa ur.zqdzen do obrobki Pelna 100%
Corp. (USA) cieplnej metali.
Dziatalno$¢ holdingowa i rejestracja
SECO/WARWICK | Wilmington znakow towarowych i patentow oraz Pelna 100%
of Delaware, Inc (2) | (USA) udzielanie licencji na ich uzywanie ?
przez SECO/WARWICK Corp.
000 Moskwa Posrednictwo w sprzedazy
SECO/WARWICK ) produktéw Grupy | Petna 100%
Group Moskwa (Rosja) SECO/WARWICK.
Dziatalno$¢ handlowo-ustugowa
Ukiah oraz produkcja urzadzen
Eitgcg) Systems metalurgicznych  do  topienia, | Pelna 100%
(USA) odlewania prozniowego metali i
stopOw specjalnych.
SECO/WARWICK . ) o
Retech Thermal Produkcja urzadzen do obrobki
Equipment Tianjin (Chiny) | ¢iepinej metali. Petna 100%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd. (4)
Retech Tianjin . . . o
Holdings LLC (5) (USA) Dziatalno$¢ holdingowa. Pelna 100%
SECO/WARWICK | Mumbai Produkcja urzadzen do obrobki L
. . ) . Praw wtasnosci 50%
Allied Pvt. Ltd. (6) (Indie) cieplnej metali.
Posrednictwo w sprzedazy piecow
SECO/WARWICK S.A. i
SECO/WARWICK ThermAL S.A.
SECO/WARWICK | Stuttgart oraz ustugi doradztwa technicznego | peina 51%
GmbH (7) (Niemcy)

dla klientow w Niemczech, Austrii,
Holandii, Szwajcarii, Liechtensteinie i

Stowenii.
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" Dnia 05.01.2011 roku uchwata numer 1 w sprawie zmiany Statutu Spéotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Lubuskich Zaktadéw Termotechnicznych ,,Elterma” S.A. dokonalo zmiany nazwy spotki zaleznej Lubuskie
Zaktady Termotechniczne ,,Elterma” S.A. na SECO/WARWICK ThermAL S.A.

@ SECO/WARWICK of Delaware, Inc jest zalezna poprzez SECO/WARWICK Corp., ktéra to spotka posiada
100% udziatow w kapitale zaktadowym SECO/WARWICK of Delaware, Inc.

® Dnia 16.11.2010 roku SECO/WARWICK S.A. zawarta z Jamesem A. Goltzem, wspotwlascicielem Retech
Systems LLC (USA), porozumienie dotyczace nabycia przez SECO/WARWICK S.A. 50% udziatéw w Retech
Systems LLC. W wyniku przeprowadzonej transakcji SECO/WARWICK S.A. stato si¢ 100% wtascicielem Retech
Systems LLC.

@ SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing Tianjin Co., Ltd. z siedziba w Chinach.
| SECO/WARWICK Retech jest wspolnym przedsigwzigciem 50/50 spotek SECO/WARWICK S.A. oraz Retech
Systems LLC.

© Retech Tianjin Holdings LLC jest zalezna poprzez Retech Systems LLC z siedziba w USA, ktéra to spolka
posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym Retech Tianjin Holdings LLC.

© Posiadane przez Spotke SECO/WARWICK S.A. udzialy stanowia 50% wszystkich udziatow
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. i uprawniaja do 50% glosow w ogélnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu tej spotki

) Dnia 09.08.2011 roku w sktad Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK weszla spotka SECO/WARWICK GmbH
z siedziba w Niemczech. SECO/WARWICK S.A posiada w spotce 51% wudziatow. Udziatlowcem
mniejszo$ciowym jest partner niemiecki.

Zmiany w skladzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

W 2011 roku utworzono spotke SECO/WARWICK GmbH z siedziba w Niemczech oraz
zdekonsolidowano spotke SECO/WARWICK Industrial Furnace Co. Ltd. (Tianjin) w poprzednim
okresie konsolidowang metoda proporcjonalng z uwagi na utratg¢ kontroli.

Skitad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31 grudnia 2011 roku, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK nie ulegl zmianie.

Schemat Grupy SECO/WARWICK na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania przedstawia si¢ nastepujaco:

100% 50% 100% 100% 100% 50%
v r v v v
SECOMARWICK Retech Systemns 000 SECOMARWICK SECOMARWICK SECOMARWICK
ThermaL 5.4 LLC (LUSA) Group (Rosja) Corp. (USA) Allied Pyt Ltd.
100% 51% 100%
} ] [ 1
SECOMARWICK Retech —
Thetnal Equintiont 50% Retech Tianjin SECOMARWICK SECOMARYICK
quip
Manufacturing Tianjin | Holdings LLC GrabH (Miemcy) Delaware Inc. (USA)
Co., Ltd.
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Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci) zawarte sa w notach do Rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy SECO/WARWICK. Inwestycje kapitalowe dokonane poza grupa jednostek
powiazanych nie wystapity.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitenta i jego Grupa
Kapitalowa.

W roku obrotowym 2011 nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsigbiorstwem Spotki oraz spotek zaleznych.

4. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Grupy SECO/WARWICK,
w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyplaconych, naleznych Ilub
potencjalnie naleznych, odre¢bnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych Grup¢e SECO/WARWICK.

ZARZAD

Cztonkowie Zarzadu sa wynagradzani na podstawie umow o prace. Ewentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysokos$¢ wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu reguluje
uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z 28 lutego 2007 r. oraz uchwata z dnia 25.02.2009 r.

Tabela: Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu SECO/WARWICK S.A. za 2011 (w tys. PLN)

ZARZAD Wynagrodzenie
Leszek Przybysz — Prezes Zarzadu 500
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu 389
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu 300
Witold Klinowski — Czlonek Zarzadu 526
Jozef Olejnik — Cztonek Zarzadu 423
Razem 2138

Witold Klinowski pelni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A.
(spotka w 100% zalezna od Emitenta).

Jozef Olejnik peini funkcje Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A.
(spotka w 100% zalezna od Emitenta).

Zadna z wyzej wymienionych osob nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Czlonka
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A. (spétka zalezna SECO/WARWICK S.A.)

W dniu 21 grudnia 2011 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powzial informacje o decyzji
Prezesa Zarzadu, Pana Leszka Przybysza, o rezygnacji z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu, z
dniem 31 grudnia 2011 roku. Decyzja byla motywowana wzgledami osobistymi oraz
zakonczeniem trzyletniej umowy o pracg z SECO/WARWICK S.A. w dniu 28 lutego 2012 roku.

W dniu 12 stycznia 2012 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Pan Pawet Wyrzykowski zostat
powotany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 1 lutego
2012 roku.

Po zakonczeniu roku 2011 do dnia przekazania niniejszego sprawozdania, w Zarzadzie Spotki
zasiadaly nastepujace osoby:
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Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu
Jézef Olejnik — Czlonek Zarzadu

RADA NADZORACZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesigczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez
Walne Zgromadzenie, wyplacane w terminie do pigtnastego dnia miesiaca nastgpujacego po
miesigcu, za ktory przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty
zwiazane z wykonywaniem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej. Czlonkom Rady Nadzorczej nie

przystuguja odprawy.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A.
za 2011 (w tys. PLN)

Imig¢ i nazwisko Wynagrodzenie
Jeffrey Boswell " — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Henryk Pilarski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 36
Piotr Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej 30
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej 24
Mariusz Czaplicki — Cztonek Rady Nadzorczej 24
Artur Rusiecki — Cztonek Rady Nadzorczej 24
Razem 138

() Pan Jeffrey Boswell nie pobiera wynagrodzenia, natomiast Spotka pokrywa koszty pobytu w
Polsce zwiazane z pelnieniem funkcji Prezesa Rady Nadzorczej Panu Jeffrey Boswell tj. miedzy
innymi koszty noclegéw w hotelach, wyzywienia, a takze podrézy na terytorium Polski i sa to
jedyne $rodki finansowe jakie Pan Przewodniczacy otrzymuje od Spoitki z tytulu petnionej funkcji.
W roku 2011 koszty te wyniosty 2,9 tys. PLN.

Pan Henryk Pilarski pelni funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A.
(spdtka zalezna SECO/WARWICK S.A.) i z tego tytulu pobiera wynagrodzenie ustalone uchwata
Walnego Zgromadzenia tej spotki. Uchwata ta nie zawiera zadnych postanowien, co do
ewentualnych odpraw. Poza tym Pan Henryk Pilarski nie jest zwiazany z jakakolwiek spotka z
Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK Zadna umowa, ktora zawieralaby postanowienia dotyczace
odprawy.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Pan Henryka Pilarskiego z tytulu peienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej SECO/WARWICK ThermAL S.A. w roku 2011 wyniosta 42 tys. PLN.

5. Wszelkie umowy zawarte miedzy spotkami Grupy SECO/WARWICK a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia Spolki przez przejecie

Umowy o pracg zawarte mi¢dzy spotkami a osobami zarzadzajacymi nie przewiduja rekompensaty
w przypadku ich rezygnacji lub odwotania. Ewentualne odprawy lub odszkodowania reguluje
kodeks pracy, a zawarte umowy o praceg nie zawieraja odrgbnych postanowien w tym zakresie.
Umowy o pracg zawarte migdzy spotkami a osobami zarzadzajacymi nie zawieraja réwniez
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postanowien dotyczacych odpraw zwiazanych z odwotaniem lub zwolnieniem z powodu
polaczenia SECO/WARWICK S.A. przez przejecie.

6. Okreslenie 1lacznej liczby i wartoSci nominalnej wszystkich akcji
SECO/WARWICK S.A. oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych Spolki
dominujacej, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych (dla
kazdej osoby oddzielnie).

01.01.2011 31.12.2011
Stan Udziat Stan Udziat taczna
posiadanych Udziat w w Zmniejszeni | posiadanych | Udziat w W warto$¢
akcji kapitale ogoblnej e/ akcji kapitale ogoélnej | nominaln

SECO/WAR | zaktadowym | liczbie | Zwigkszenie | SECO/WAR | zakladowym | liczbie a akcji

WICK S.A. glosow WICK S.A. glosow (PLN)
Zarzad
Leszek Przybysz - - - - - - - -
Andrzej Zawistowski 307 100 2,93% 2,93% 0 307 100 2’93% 2’93% 61 420
Witold Klinowski 58 100 0,55% 0,55% 0 58 100 0’55% 0’55% 11 620
J(’)zefOlejnik 58 100 0,55% 0,55% 0 58 100 0’55% 0’55% 11 620

S 0,004

WO_]CleCh Modrzyk 400 0,004% ’OA 0 400 0’004% 05004 80
Rada Nadzorcza
Jeffrey Boswell 229 633 2,19% 2,19% 0 229 633 2’19% 2’19% 45927
Henryk Pilarski 1 000 0,01% 0,01% -900 100 0’001% 05001 20
Piotr Kowalewski - - - - _ _ _ _
Piotr Kula 8 500 0,08% 0,08% 0 8 500 0,08% 0,08% 1700
Mariusz Czaplicki B B B B - - - -
Artur Rusiecki B B B B - - - -
Prokurenci . . . .
Dorota Subsar - - - - R . . R
Razem 662 833 6,33% 6,33% -900 661 933 6,32% 6,32% 132 387
Wyszczegodlnienie 01.01.2011 Wyszczegoélnienie 31.12.2011
Liczba akcji 10476 210 Liczba akcji 10476 210
\Wartos¢ nominaina 02 Wartosé nominalna akcji 0.2
akcii
Kapital zakladowy 2 095 242,00 Kapital zakladowy 2 095 242,00

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotka SECO/WARWICK S.A. nie posiadaja akcji ani
udziatow w spotkach powiazanych.
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7. Informacje o znanych Grupie SECO/WARWICK umowach (w tym réwniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

W dniu 29 kwietnia 2009 r. Walne Zgromadzenie przyj¢to podstawowe zalozenia Programu
Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. (,,Program Motywacyjny”). Regulamin Programu
Motywacyjnego zostal przyjety uchwata Rady Nadzorczej w dniu 27.07.2009 r. Spotka realizowata
Program Motywacyjny w latach 2009-2011, za§ warranty subskrypcyjne wyemitowane na
podstawie tego programu motywacyjnego przekazane osobom uprawnionym moga by¢
realizowane nie wczesniej niz od dnia 2 stycznia 2012 roku i nie p6zniej niz do dnia 30 czerwca
2017 roku.

Koszt Programu Motywacyjnego

Spotka zaktada, ze wiarygodne oszacowanie wartosci godziwej programu opcji menadzerskich na
dzien przyznania, tj. 29 kwietnia 2012 roku nie jest mozliwe. Zgodnie z MSSF 2.24 w takich
przypadkach jednostka jest zobligowana do zastosowania podejscia ksiggowego wykorzystujaca
warto$¢ wewngtrzna instrumentow (tj. ceng bazowych akcji pomniejszona o cen¢ wykonania
opcji). Zgodnie z modelem warto$ci wewngetrznej:
e jednostka ustala warto§¢ wewngtrzng instrumentow na kazdy dzien sprawozdawczy
migdzy dniem przyznania a dniem rozliczenia
e na kazdy dzien sprawozdawczy w okresie nabywania uprawnien skumulowany koszt
jest ustalany na poziomie warto§ci wewnetrznej instrumentu z tego dnia przemnozonej
przez wypehliona cz¢$¢ okresu nabywania uprawnien, ze wszystkimi zmianami
skumulowanego kosztu uyjmowanymi w zysku lub w stracie
e od momentu nabycia uprawnien do opcji wszystkie zmiany w ich wartosci
wewngtrznej az do dnia rozliczenia powinny by¢ ujmowane w zysku lub stracie.

W roku obrotowym 2011 nie zostaty spetnione wszystkie konieczne Kryteria Przydzialu wskazane
w § 5 uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 lipca 2007 r.,
zmienionej uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki z dnia 28 Iutego 2008 r.
oraz uchwala nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 kwietnia 2009 r., a
takze w § 4 ust. 2, 3 i 8 Regulaminu Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. wobec
czego nie zostaly przyznane zadne warranty subskrypcyjne.

Warto$¢ godziwa warrantow subskrypcyjnych na rok 2010 wyniosta 0 zt, w zwiazku z tym, na
dzien 31 grudnia 2011 roku koszt programu opcji menadzerskich w spotce SECO/WARWICK SA
zostal ustalony w nastepujacy sposob

Kurs akcji 31 grudnia 2011 22,90 zt

Cena wykonania opcji w 2010 roku 27,55 zk

Warto$¢ wewngetrzna opcji 0zt

Ilo$¢ opcji menadzerskich 300.000
Okres nabywania uprawnien 3 lata
1lo$¢ przyznanych opcji w 2010 roku 13.879
Warto$¢ wewnetrzna opcji 0 zt
Koszt okresu 0 zt
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8. Informacje¢ o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Program motywacyjny oparty o akcje SECO/WARWICK S.A. zostal zatwierdzony przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29 kwietnia 2009 roku. Program jest
nadzorowany przez Rad¢ Nadzorcza oraz Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. Szczegdtowy
regulamin zostat zatwierdzony przez Radg Nadzorcza w dniu 27 lipca 2009 roku.

9. Informacje o nabyciu udzialow (akcji) wlasnych przez spolki Grupy, a w
szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka
czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udzialow (akcji) w przypadku ich zbycia.

Zadna spotka Grupy SECO/WARWICK nie nabywata akcji wtasnych w roku 2011.

10. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis
czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ grupy i osiagnigte przez nig zyski lub poniesione straty w
roku obrotowym, a takze omolwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci grupy
przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W 2011 roku wzrost Grupy SECO/WARWICK wynikat z dwoch czynnikow. Do wynikow
sprzedazy znacznie kontrybuowala pozyskana pod koniec 2010 roku spoétka amerykanska Retech
Systems LLC, jak rowniez nadal odczuwalna poprawa koniunktury sektora przemystowego i
motoryzacyjnego.

Zamowienia na produkty spoétek utrzymuja si¢ na wysokim poziomie, o czym $§wiadczy wyzszy niz
w roku poprzednim poziom portfela zamoéwien. Na koniec 2011 roku wartos¢ ta wyniosta 263 min.
PLN i byta o 18% wyzsza niz na koniec roku 2010 (224 min. PLN).

W 2011 wartos¢ sprzedazy Grupy SECO/WARWICK wzrosta niemal dwukrotnie (2010: 194.797
tys. PLN, 2011: 370.964 tys. PLN z czego sprzedaz Retech LLC wyniosta 122.849 tys. PLN).
Grupa zanotowata wzrost sprzedazy we wszystkich segmentach, jednak na zaznaczenie zastuguje
ponad osmiokrotne zwigkszenie przychoddéw ze sprzedazy w segmencie piecow topialnych (2011:
117.260 tys. PLN), co czyni ten segment najistotniejszym w strukturze sprzedazy. W bardzo
duzym stopniu wzrosta rowniez sprzedaz w segmencie piecow do obrobki aluminium (+345%),
oraz segmencie piecow atmosferycznych (+29%).

W 2011 roku w stosunku do roku 2010 marza brutto ze sprzedazy wzrosta z 22,2% do 24,9%.
Poprawie ulegly marze w niektorych segmentach branzowych — piecéw topialnych (2010: 13,7%;
2011: 18,5%) oraz piecow atmosferowych (2010: 12,1%; 2011: 28,3%), natomiast w segmencie
piecow prozniowych nastapit spadek marzy z 31,7% do 26,5%.

Zysk brutto na sprzedazy wynosit 92.210 tys. PLN, czyli wzrost w stosunku do roku poprzedniego
ponad dwukrotnie.

Grupa mimo wzrostu kosztéw sprzedazy i ogodlnego zarzadu (z 41.052 tys. PLN w 2010 do 62.616
tys. PLN w 2011, z czego 14.634 tys. PLN byly to koszty Retech LLC), osiagn¢la zysk na
dziatalnosci operacyjnej wynoszacy 29.025 tys. PLN, co jest znaczna poprawa w stosunku do
wyniku 781 tys. PLN w roku poprzednim.
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Na poziomie wynikéw finansowych spotki Grupy zanotowaty nadwyzke kosztow finansowych nad
przychodami finansowymi, spowodowana duza zmiennoscia kursow walut obcych w 2011 roku i
powstaniem negatywnych roznic kursowych.

Po uwzglednieniu obciazen podatkowych Grupa SECO/WARWICK osiagneta w 2011 roku zysk
netto na poziomie 15.093 tys. PLN (w 2010 roku zysk netto Grupy wyniost 15.165 tys. PLN,
jednak wynikat on w duzym stopniu (+10.472 tys. PLN) z pozytywnej wyceny transakcji zakupu
udziatow spotki Retech Systems LLC).

Rentownos¢ na poziomie zysku netto wynosita 4,1%, stopa zwrotu z kapitatu wlasnego wynosita
6,9%.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

W 2011 roku w poréownaniu z 2010 r. nastgpil 15% wzrost sumy bilansowej (z 338.818 tys. PLN
do 390.364 tys. PLN). Po stronie aktywow zwickszeniu ulegly zarowno aktywa trwatle, jak i
obrotowe. W aktywach trwatych wzrosta przede wszystkim pozycja ‘Wartos¢ firmy’, natomiast w
aktywach obrotowych pozycja ‘Naleznosci handlowe’ oraz ‘Srodki Pieniezne’. Wzrosty w tych
pozycjach wynikaja z organicznego wzrostu Grupy.

Po stronie pasywow w 2011 roku w poréwnaniu z 2010 rokiem zauwazamy wzrost zarOwno w
zobowigzaniach dlugoterminowych i krotkoterminowych jak i w kapitale wltasnym. Zmienita si¢
struktura pasywow. Spadt udzial kapitatu wlasnego (z 61,4% w 2010, na 59,3%) oraz zobowiazan
dlugoterminowych (z 8,5% w 2010, na 7,8%), natomiast wzrost udzial zobowiazan
krotkoterminowych (z 30,1% w 2010 na 33,0% w 2011). Jednak w dalszym ciagu glownym
zrodlem finansowania Grupy SECO/WARWICK jest kapitat wlasny. Na uwage zashuguje rowniez
fakt, Zze zmniejszyta si¢ wartos¢ kredytow i pozyczek krotkoterminowych zaciagnigtych przez
spotki Grupy (2010: 27.457 tys. PLN; 2011: 19.023 tys. PLN) przy niewielkim stosunkowo
wzroscie wartosci zobowiazan handlowych (2010: 24.309 tys. PLN; 2011: 26.353 tys. PLN).

Na koniec analizowanego okresu udzial obcych zrédel finansowania w pasywach ogotem wzrést z
38,6% do 40,7%. Wskazniki ptynnosci pierwszego oraz drugiego stopnia ulegly nieznacznym
zmianom w stosunku do poprzedniego roku i wynosity odpowiednio 1,8 i 1,6 (1,9 i 1,6 w roku
2010). Ptynnosé¢ ‘szybka’ spotki ulegta poprawie (wskaznik ptynnos$ci trzeciego stopnia wzrost z
0,1 do 0,2)

W 2011 roku zostala zachowana ztota reguta bilansowa, ktora oznacza, ze majatek trwaly zostat w
petni pokryty kapitatem wtasnym. Swiadczy to tez o tym, ze Grupa SECO/WARWICK ma w pehni
niezalezno$¢ finansowa.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W 2011 roku Grupa wypracowata dodatnie przeplywy operacyjne na poziomie 26.552 tys. PLN,
co bylo kwota zdecydowanie wyzsza w porownaniu do -16.344 tys. PLN w 2010 roku. Najwigkszy
wplyw mial tu znaczny wzrost stanu rozliczen migdzyokresowych w spotkach Grupy .

W 2011 roku w poréwnaniu z 2010 r. przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej spadly o 43% 2010: -
15.474 tys. PLN; 2011: -8.760 tys. PLN) . Zarowno w roku 2010 jak i 2011, najwigksze naktady na
dziatalnos$¢ inwestycyjna ponosita spotka SECO/WARWICK S.A. W roku 2011 gltowne wydatki
inwestycyjne wynikaly z wydatkow na wartosSci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa
trwate, a takze na udziaty w spéotkach Grupy, podobnie jak w 2010 roku.

Przeptywy finansowe to gtéwnie zaciagnigte kredyty 1 pozyczki. Z tego tytutu do Grupy naptyneto
10.987 tys. PLN, najwigkszym wydatkiem w 2011 roku byta sptata zaciagnigtych kredytow i
pozyczek (20.861 tys. PLN). W sumie przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnoSci finansowe;j
wynosity

-12.499 tys. PLN.

W efekcie stan srodkow pienigznych na koniec 2011 roku powigkszy? si¢ w stosunku do 2010 roku
0 5.293 tys. PLN, wzrost z 14.946 tys. PLN, na 20.239 tys. PLN.
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Analizujac wyniki roku 2011, wielko§¢ portfela zamowien na koniec roku oraz budzety
poszczegdlnych spoltek, jak rowniez informacje pltynace z rynku, Zarzad optymistycznie patrzy na
perspektywy Grupy.

Wszystkie Spotki Grupy SECO/WARWICK nastawione sa na optymalizacje kosztow, szukanie
oszczednosci oraz maksymalizacje zyskow. Dokonane zmiany kadrowe w opinii Zarzadu poprawia
sprawno$¢ jej dziatania oraz pozytywnie wplyna na zyskownos¢ Grupy.

W 2011 roku zaszly rowniez zmiany w strukturze Grupy. Utworzono spotke SECO/WARWICK
GmbH z siedzibg w Niemczech. Inwestycja ta zapewni blisko$¢ do nowych rynkow zbytu, jakimi
sa Niemcy, Austria, Holandia, Szwajcaria, Liechtenstein i Stowenia.

11. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik.

Analiza oraz ocena czynnikow i nietypowych zdarzen wraz z okresleniem ich wptywu na wyniki
Grupy zostata opisana w punkcie nr 10 niniejszego sprawozdania.

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zZrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogolem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania ze Spotka SECO/WARWICK S.A.

Podziat na obszary geograficzne okreslane na podstawie lokalizacji rynkéw zbytu. Wydzielone
zostaly nastepujace obszary:

o rynek krajowy (Polska),

o rynek Unii Europejskiej (bez Polski),

o rynek Rosyjski i byle ZSRR (Rosja, Biatorus, Ukraina),
o rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

o rynek Azjatycki,

o pozostale kraje.

W wigkszo$¢ materiatow potrzebnych do produkcji urzadzen do obrobki cieplnej Grupa zaopatruje
si¢ na trzech gtéwnych rynkach.

Pierwszym, a zarazem najwigkszym rynkiem zaopatrujacym Grupe SECO/WARWICK w
materiaty produkcyjne jest rodzimy rynek polski. Nastgpnym w kolejnosci jest rynek krajow Unii
Europejskiej ze znaczna przewaga Niemiec. W grupie najwazniejszych i najwigkszych rynkow
zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK trzecia pozycje pod wzgledem znaczenia i wielkosci
zajmuja Stany Zjednoczone Ameryki.

Procz wymienionych trzech glownych rynkoéw zaopatrzenia Grupy SECO/WARWICK kupuje
rowniez materiaty do produkcji w Indiach, Chinach i Japonii.
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Posiadajac szeroka gameg dostawcow oraz dostgp do wielu rynkoéw, Grupa SECO/WARWICK nie
jest uzalezniona od zadnego z dostawcoéw komponentow (nie ma dostawcy ktorego obroty
przekraczaty by 10% przychodow), tym samym zabezpiecza nieprzerywalna produkcj¢ urzadzen
do obroébki cieplne;.

Do rynkéw, w ktorych dziataja odbiorcy produktéw Grupy SECO/WARWICK zaliczy¢ mozna
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, narzedziowy, medyczny, elektrotechniczny oraz
maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana na tych rynkach przektada si¢ na kondycj¢ wielu
innych rynkow dziatajacych wokot wyzej wymienionych. Grupa dostarcza swe produkty zaréwno
do producentow reprezentujacych wspomniane branze jak i do dostawcow branzowych tych
producentéw. Klientami sa zaré6wno producenci samochodoéw i samolotow, jak i producenci
poszczegblnych elementéw konstrukcyjnych i czg$ci zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy
definiowany jako grupa odbiorcéw Grupy SECO/WARWICK stanowi bardzo szeroka sferg
dziatalnosci gospodarczej, ktorej rozwoj jest zblizony do ogodlnego wzrostu PKB. W roku 2011 nie
byto odbiorcy, dla ktorego sprzedaz Grupy SECO/WARWICK wynositaby co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy ogdtem Grupy.

13. Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dzialalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta, w tym znanych grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W 2011 roku Spoétka SECO/WARWICK S.A. i spotki jej Grupy Kapitatowej podpisaty nastgpujace
umowy znaczace:

Od dnia 26.11.2010 do 25.02.2011 roku spotka SECO/WARWICK S.A. zawarla z BRE Bank S.A.
z siedziba w Warszawie siedem kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz EURO na
laczna kwote 3.654.000 EURO. Laczna warto$§¢ powyzszych kontraktow terminowych wynosi
14.527.208 zt.

Od dnia 03.03.2011 do 31.05.2011 roku spotka SECO/WARWICK S.A. oraz spotka zalezna
Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie
dziesig¢ kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwote 5.352.000
EURO (21.335.397 zt) oraz cztery kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na taczna
kwotg 1.365.000 USD (3.691.242 zI). Laczna warto§¢ powyzszych kontraktow terminowych
wynosi 25.026.639 zl. Najwigksza umowa, byla umowa podpisana dnia 11.03.2011 roku migdzy
spotka zalezna od Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A., a BRE Bank S.A. z siedziba w
Warszawie na kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EURO na kwot¢ 1.000.000 EURO
(4.031.600 zt).

Od dnia 29.11.2010 do 01.06.2011 roku spotka zalezna Emitenta SECO/WARWICK ThermAL
S.A. zawarly z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu jedenascie kontraktow
terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwote 3.917.000 EURO (15.492.063 z1),
oraz cztery zero-kosztowe symetryczne korytarze sktadajace si¢ z kupionych opcji typu PUT oraz
sprzedanych opcji typu CALL na taczng warto$¢ 1.365.000 EURO (5.469.603 zt). Laczna warto$¢
powyzszych kontraktow terminowych wynosi 20.961.666 zt. Najwigksza umowsa, byla umowa
podpisana dnia 13.05.2011 roku migdzy spotka zalezna od Emitenta SECO/WARWICK ThermAL
S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu na kontrakt terminowy typu
forward na sprzedaz EURO na kwote 1.210.000 EURO (4.735.335 zt).

W dniu 15.06.2011 roku spotka zalezna SECO/WARWICK ThermAL S.A. z siedziba w
Swiebodzinie oraz Publiczna Spétka Akcyjna ,,Charkowskij Podszypnikowyj Zawod” z siedziba na
Ukrainie, zawarly trzy umowy na taczna warto$¢ 5 min EURO, tj. 19.716.500 PLN po kursie z dnia
15.06.2011 roku wedhug kursu $redniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski, na wykonanie
i dostawe trzech linii technologicznych do obrobki cieplnej pierscieni tozyskowych. Umowa o
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najwigkszej wartosci byla umowa o wartosci 1.765.000 EURO, tj. 6.959.924,50 PLN zawarta na
okres do dnia 01.07.2013 roku.

Od dnia 16.06.2011 do 20.09.2011 roku spotki SECO/WARWICK S.A. oraz spélka zalezna
Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie
pie¢ kontraktéw terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwotg 3.550.000 EURO
(14.332.986 zt), trzy kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na taczna kwote 850.000
USD (2.389.280 zt) oraz zero-kosztowy symetryczny korytarz sktadajacy si¢ z kupionej opcji typu
PUT oraz sprzedanej opcji typu CALL na aczng wartos¢ 1.100.000 EURO (4.364.580 zt). L.aczna
warto$¢ powyzszych kontraktow terminowych wynosi 21.086.846 zt. Umowa o najwigkszej
warto$ci byl kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EURO na kwote 1.190.000 EURO
(4.741.674 zt), podpisany dnia 22.06.2011 roku migdzy spotka SECO/WARWICK S.A. a BRE
Bank S.A. z siedziba w Warszawie.

Od dnia 16.06.2011 do 21.09.2011 roku spdtka zalezna Emitenta SECO/WARWICK ThermAL
S.A. zawarla z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu dwanascie kontraktow
terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwote 3.115.000 EURO (12.455.320 z1),
cztery kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na taczna kwote 1.140.000 USD
(3.564.120 zt) oraz trzy zero-kosztowe symetryczne korytarze sktadajace si¢ z kupionych opcji
typu PUT oraz sprzedanych opcji typu CALL na laczna wartos¢ 1.840.000 EURO (8.061.224 z).
Laczna wartos¢ powyzszych kontraktow terminowych wynosi 24.080.664 zi. Umowa o
najwigkszej wartosci byt kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz EURO na kwotg 850.000
EURO (3.386.910 z), podpisany dnia 22.06.2011 roku migdzy spotka zalezna Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu.

W dniu 23.11.2011 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powziat informacj¢ o podpisaniu w dniu
21 listopada 2011 roku przez druga strong umowy, pomiedzy SECO/WARWICK S.A. z siedziba w
Swiebodzinie oraz Panstwowym Przedsigbiorstwem Naukowo-Produkcyjnym Kompleks Turbin
Gazowych ,,Zorya - Mashproekt” zsiedziba na Ukrainie (Klient), na taczna warto$¢ netto
6.709.500,00 EURO, tj. 29.767.367,00 PLN - wedtug kursu $redniego z dnia zawarcia umowy
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski. Umowa dotyczy wykonania i dostawy pigciu (5)
prozniowych piecoOw odlewniczych. Dostawy wyzej wymienionych urzadzen odbywaé si¢ beda
sukcesywnie do dnia 30.03.2013, wg okreslonych harmonograméw. Pozostale warunki umowy nie
odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Umowa zawiera
postanowienia dot. kar umownych w wysokosci 0,3% wartos$ci opdznionego towaru lub ustugi, za
dzien zwloki. Laczna warto§¢ umowy przekracza warto$¢ 10% kapitalow wiasnych
SECO/WARWICK S.A.

W 2011 roku spotki z Grupy SECO/WARWICK nie zawieraly znaczacych — umow
ubezpieczeniowych, wspotpracy lub kooperacji. Nie sa tez znane Spotce SECO/WARWICK S.A.
zadne umowy znaczace zawierane pomigdzy akcjonariuszami.

14. Opis transakcji zawartych przez Grupeg SECO/WARWICK z podmiotami powiqzanymi,
na innych warunkach niz rynkowe.

W 2011 roku Spotki Grupy SECO WARWICK nie zawarly zadnej umowy transakcyjnej z
jednostkami powiazanymi odbiegajacej od rynkowych i rutynowych zawieranych na warunkach
rynkowych.
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15. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczqcych kredytow i poZyczek, 7 podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Kwota kredytu
Nazwa jednostki / pozyczki Termin splaty Zabezpieczenia Stopa Rodzaj
PLN | Waluta procentowa
(tys) | (tys)
Krétkoterminowe
poddanie si¢ egzekucji Kredyt w
Bank Handlowy 1195 350 04.052012|  do kwoty 360.000 | TP HPOR T rachunku
,0 7 . .
EUR biezacym
Poddanie sig egzekucji Kredyt w
BZ WBK 3903 31.102012 | do kwoty 16.000.000 | *FE WIEOR | rachunku
,1 70 ..
PLN biezacym
Kredyt w
BRE BANK 1 462 2803.2014|  wekselinblanco | "5 MIPOK | rachunku
e biezacym
acy
. Kredyt w
BZ WBK 4762 31.08.2012 pe}ﬁor‘l“’ﬁmctv‘l’:” WIBORIM | rachunku
weksel, hipoteka A45% biezacym
Kredyt w
BRE BANK 4967 28032014 hipoteka, weksel | " SOR O™ rachunk
=70 biezacym
Kredyt w
James Golz 3417 1 000 31.01.2013 | gwarancja wspolnika 3,25% rachunku
biezacym
Kredyt w
Citibank 1025 300 - gwarancja 3,25% rachunku
biezacym
Dlugoterminowe
hipoteka zwykta
2.500.000 USD Kredyt
hipoteka kaucyjna | aredyt
BREBANKS.A. -~ | ¢e351 2000 31.12.2015| 250000 USD | BOR IM+ | inwestycyjny
Oddziat Zielona Goéra o .. 1,55% w rachunku
Poddanie si¢ egzekucji bankowym
do kwoty 2.750.000
USD
Udziatowiec
mniejszosciowy 442 100 5% Pozyczka
S/W GmbH
Razem: 28 123 X

16. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, Grupy SECO/WARWICK.

Tabela: Zobowiazania warunkowe z tytulu udzielonych gwarancji i poreczen:
KWOTA |KWOTA
w W tys.
31.12.2011 Bank Tytulem | Waluta | WALUCIE | PLN* | Nazwa spolki
Gwarancja 1 BRE PBG | PLN 37 37| »E z (‘mg
O
Gwarancja 2 BRE PBG EUR 184 813 > ~ A Q
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Gwarancja 3 BRE PBG EUR 174 766
Gwarancja 4 BRE PBG EUR 137 605
Gwarancja 5 BH SBLC USD 1 000 3417
Gwarancja 6 BRE PBG EUR 80 353
Gwarancja 7 BH SBLC USD 500 1709
Gwarancja 8 BRE PBG EUR 58 254
Gwarancja 9 BH APG EUR 513 2 266
Gwarancja 10 BRE PBG EUR 12 53
Gwarancja 11 BRE APG PLN 665 665
Gwarancja 12 BRE APG EUR 207 914
Gwarancja 13 BRE PBG USD 70 238
Gwarancja 14 BH SBLC USD 506 1729
Gwarancja 15 BRE PGB EUR 12 53
Gwarancja 16 BRE APG PLN 1 808 1 808
Payment

Gwarancja 17 BRE guarantee| EUR 47 208
Gwarancja 18 BRE APG EUR 90 398
Gwarancja 19 BZ WBK APG PLN 429 429
Gwarancja 20 BZ WBK APG EUR 112 495
Gwarancja 21 BZ WBK APG EUR 500 2 208
Gwarancja 22 BRE APG USD 281 960 | SECO/WARW
Gwarancja 23 BZ WBK APG EUR 112 495 | ICK ThermAL
Gwarancja 24 | EAST WEST BANK | PBG USD 2 156 7369
Gwarancja 25 | EAST WEST BANK | PBG USD 3234 11 053 g
Gwarancja 26 | EAST WEST BANK [ PBG USD 4312 14 737 O;
Gwarancja 27 | EAST WEST BANK [ PBG USD 5390 18 421 G
Gwarancja 28 | EAST WEST BANK [ PBG USD 34 116 %
Gwarancja 29 | EAST WEST BANK | PBG USD 34 116

RAZEM 72 686

*Gwarancje zostaly przeliczone po kursach $rednich NBP z dnia 31.12.2011 r.

Tabela: Inne poreczenia

Nazwa Spélki Bank Tytulem Waluta 31'(1;':;}11 g:f’gg\‘[
S/W ALLIED Pvt. Ltd. | Union Bank of India | Limit gwarancyjno-kredytowy | INR 225000 | 14423
RETECH Systems East West Bank Porgczenie kredytowe USD 1 000 3417
RETECH Systems East West Bank | Limit gwarancyjno-kredytowy | USD 19 000 64 931
Hart-Tech BOS Bank Porgczenie warunkowe PLN 2 000 2 000
RAZEM 84 771
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Tabela: Informacje nt. otrzymanych gwarancji na dzien 31.12.2011 r.:

stan na stan na
31.12.2011 r. 31.12.2010 r.
(tys. PLN) (tys. PLN)
Naleznosci warunkowe 639 72
Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 639 72
- otrzymanych gwarancji i porgczen 639 72

17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poZyczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem poZyczek udzielonych jednostkom powiqzanym Spotki, 7 podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty terminu
wymagalnosci.

Dnia 22.02.2010 roku  SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spolce zaleznej
SECO/WARWICK ThermAL S.A. w wysokos$ci 4.000 tys. PLN. Pozyczka zostata oprocentowana
w wysokosci 6% w stosunku rocznym. W zwiazku z czgSciowa splata pozyczki z dnia 29.12.2011
roku kwota pozyczki pienigznej pozostata do sptaty to 2.000 tys. PLN. Na podstawie aneksu do
umowy pozyczki z dnia 31.12.2011 roku pozyczkobiorca zobowiazal si¢ do zwrotu kwoty
pozyczki w terminie do dnia 30.04.2012 roku.

Dnia 10.09.2010 roku spotka SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spoice zaleznej
SECO/WARWICK Corp. w wysokosci 250 tys. USD. Pozyczka zostala oprocentowana w
wysokosci 4% w stosunku rocznym. Na podstawie aneksu do umowy z dnia 25.12.2010 roku
pozyczkobiorca zobowiazat si¢ do zwrotu kwoty pozyczki w terminie do dnia 31.03.2011 roku.
Kwota pozyczki zostata sptacona w wyznaczonym terminie.

Dnia 1.07.2011 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spolce zaleznej
SECO/WARWICK GmbH w wysokosci 100 tys. EUR (wycena bilansowa pozyczki 442 tys. PLN).
Pozyczka zostata oprocentowana w wysokosci 5% w stosunku rocznym.

Dnia 23.11.2011 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
SECO/WARWICK ThermAL S.A. w wysokosci 400 tys. EUR. Pozyczka zostata oprocentowana w
wysokosci 4% w stosunku rocznym. Pozyczkobiorca zobowiazat si¢ do zwrotu kwoty pozyczki w
terminie do dnia 30.11.2011 roku. Kwota pozyczki zostata splacona w wyznaczonym terminie.

Spotki Grupy SECO/WARWICK nie udzielaty w 2011 roku pozyczek podmiotom niepowigzanym.

18. Ocene, wraz 7 jej uzasadnieniem, dotyczqcq zarzqdzania zasobami finansowymi, Ze
szezegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sig¢ 7 zaciggnietych zobowiqzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagroZen i dzialan, jakie Grupa Kapitatlowa podjeta lub
zamierza podjqé w celu przeciwdziatania tym zagroZeniom. Ocena moZzliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w poréownaniu do wielkosci
posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania
tej dziatalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa SECO/WARWICK finansowata dziatalno$¢ gléwnie za
pomoca srodkow generowanych w ramach dziatalnosci finansowe;j.

W 2011 roku Grupa SECO/WARWICK zaciagneta kredyty 1 pozyczki w wysoko$ci 10.987 tys.
PLN, bylo to w duzym stopniu zadtuzenie spotek SECO/WARWICK S.A., Retech Systems oraz
SECO/WARWICK ThermAL. Zadluzenie SECO/WARWICK S.A. wynikato glownie z
zaciagniecia kredytu inwestycyjnego na zakup udziatéw w spotce Retech.
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto§¢ zadluzenia Grupy SECO/WARWICK S.A. z tytulu
kredytow inwestycyjnych oraz kredytow w rachunku biezacym wynosit 28.123 tys. PLN, co
oznacza spadek o 8.227 tys. PLN w pordéwnaniu z poziomem zadtluzenia na koniec 2010 roku
wynoszacym 36.350 tys. PLN.

Plynno$¢ Grupy SECO/WARWICK pozostawata na bezpiecznym poziomie, co pokazuje wynik
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej (26.552 tys. PLN).

W oparciu o dostepne $rodki finansowe oraz linie kredytowe Grupa posiadata wystarczajace srodki
na realizacje zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkow kapitatowych planowanych i
zrealizowanych w 2011 roku (opisanych w punkcie 10 niniejszego sprawozdania)

W ocenie Zarzadu Spotki dominujacej, na dzien bilansowy nie istnieja zagrozenia dotyczace
wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki ptynnos$ci finansowej dla Grupy SECO/WARWICK.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 31.12.2011 r. 31.12.2010 r.
ptynnos¢ I 1,8 1,9
ptynnos¢ I1 1,6 1,6
ptynnos¢ 111 0,2 0,1

19. Emisja papierow wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK S.A.
wplywow z emisji tych papierow.

Dnia 9 grudnia 2010 r. Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowal zmiany wysokosci struktury kapitatu zakladowego Spotki. Na
podstawie powyzszego postanowienia wysoko$¢ kapitatu zakltadowego Spotki zostata zwigkszona
z kwoty 1.914.400,60 PLN do kwoty 2.095.242 PLN. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki
zostato dokonane w drodze emisji 904.207 akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii D o warto$ci
nominalnej 0,20 PLN kazda. Po rejestracji ww. zmian struktura kapitatu zaktadowego Spotki
przedstawia si¢ nastgpujaco:

= 8.416.200 akcji zwyktych na okaziciela serii A, uprawniajacych do 8.416.200 glosow
w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

= 1.155.803 akcji zwyktych na okaziciela serii B, dajacych 1.155.803 gloséw w ogdlne;j
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

= 904.207 akcji zwyktych na okaziciela serii D, dajacych 904.207 glosow w ogodlnej
liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Emisja akcji serii D z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy poprzez emisje 904.207
akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda ("Akcje
Serii D") skierowana zostala do Jamesa A. Goltz w zamian za wktad niepieni¢zny w
postaci 40% udziatéw spotki Retech Systems LLC, z siedziba w Ukiah, Stany
Zjednoczone, stanowiacych 40% kapitalu zaktadowego ww. spotki oraz zmiany
Statutu Spotki.

W 2011 roku nie nastapit wykup ani sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.
SECO/WARWICK S.A. wykorzystata w petni wplywy netto z emisji w wysokosci 40,2 min PLN,
ktora odbyta sig 05.12.2007 roku.
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20. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych Spotki ani Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na 2011 rok.

21. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroien, 7 okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitalowa Emitenta jest na nie narazona.

Grupa jest narazona na ryzyko rynkowe, w sktad ktorego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Grupa zarzadza ryzykiem finansowym w
celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stop procentowych, jak
rowniez stabilizacji przeplywow pieni¢znych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci
i elastycznos$ci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie sa ustalane przez
Zarzad jednostki dominujacej. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem opracowano oraz
wdrozono system ekspercki do rachunkowos$ci zarzadczej. Na bazie miesigcznych raportow
monitorowane sa kluczowe parametry ryzyka na poziomie operacyjnym oraz finansowym. Pion
Finansow dla Spotek Grupy, jako jednostka organizacyjna odpowiedzialna za wdrozenie polityki
Grupy w zakresie ryzyk finansowych, na biezaco identyfikuje, mierzy, zarzadza i monitoruje
ryzyka. Zarzad jednostki dominujacej jest regularnie informowany o rodzaju i zakresie biezacej
ekspozycji na dane ryzyko. Szczegélowy opis ryzyk znajduje si¢ w nocie nr 36 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy SECO/WARWICK.

22. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w Grupie SECO/WARWICK w 2010
roku

a. zbior zasad ladu korporacyjnego, ktéoremu podlega jednostka dominujaca Grupy
SECO/WARWICK oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2011 roku Grupa SECO/WARWICK spetniata zasady wskazane w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tekst zbioru zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. udostgpniony jest do publicznej wiadomosci pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl
oraz na

http://www.secowarwick.com.pl/pub/files/Relacje_inwestorskie/[L.ad Korporacyjny/2012.02.07_do
bre_praktyki.pdf

Spotka nie stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b. zakres w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, o
ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyja$nienie przyczyn, tego
odstapienia oraz w jaki sposob spotka zamierza usungé ewentualne skutki nie zastosowania
danej zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej
zasady w przyszloSci

Spotka SECO/WARWICK S.A. nie odstapita od Zzadnych postanowien zbioru zasad wskazanych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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c. opis glownych cech stosowanych w Grupie SECO/WARWICK systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spoétki dominujacej ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewngtrznej Grupy i jego
efektywnosci podczas procesu sporzadzania raportéw okresowych i sprawozdan finansowych
opracowanych i1 publikowanych w mys$l Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewngtrznej Grupy w
sprawozdawczos$ci finansowej jest zadbanie o adekwatnosé, rzetelno$¢ oraz poprawno$é informacji
finansowych ujgtych w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajacy
system kontroli wewnetrznej Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej stworzony zostal poprzez:

e Jasno sprecyzowany podzial obowiazkow oraz organizacji pracy w procesie raportowania
finansowego — podpunkt 1

e Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupg — podpunkt 2

e Regularne sprawdzanie wynikow Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w
Grupie raportowania finansowego — podpunkt 3

e  Wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem — podpunkt

o Weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta — podpunkt 5

e  Wilaczenie audytu wewngetrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizmow
kontrolnych panujacych w Grupie SECO/WARWICK — podpunkt 6

1. Sprecyzowany podzial obowigzkéw oraz organizacji pracy w_procesie raportowania
finansowego
Organem odpowiedzialnym za sporzadzenie sprawozdan finansowych, biezacej sprawozdawczosci

zarzadczej oraz okresowej sprawozdawczosci finansowej Grupy jest dzial finansowy jednostki
dominujacej kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygotowywane sa przez pracownikow dziatu
finansowego Spotki dominujacej na podstawie danych finansowych zawartych w systemie
finansowo-ksiggowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu
innych danych uzupetniajacych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikéw innych dziatow
Grupy. Kompletne sprawozdania finansowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi,
zostaje weryfikowane przez Gtownego Ksiggowego, a nastgpnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywane sa przez zespot pracownikoéw dziatu finansowego na
podstawie danych finansowych zawartych w systemie finansowo-ksiggowym po ich akceptacji
przez Dyrektora ds. Finansowych przy uwzglednieniu innych danych uzupehiajacych
dostarczanych przez wyznaczonych pracownikow innych departamentow. Kompletne raporty
okresowe, przed przekazaniem niezaleznemu audytorowi, zostaja weryfikowane przez Gldwnego
Ksiggowego a nastgpnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

Kazdego roku w Grupie dokonuje si¢ przegladu strategii i planow biznesowych. Przy wspotpracy
kierownictwa wyzszego i sredniego szczebla. Po przegladzie tym, na podstawie wnioskow zostaje
stworzony proces budzetowania obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. W ciagu
roku Zarzad Spoétki dominujacej zajmuje si¢ analiza biezacych wynikow finansowych poréwnujac
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je z przyjetym budzetem przy uzyciu stosowanej w Grupie sprawozdawczosci zarzadczej, ktéra
bazuje na przyjetej przez Grupe polityce rachunkowosci (Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) biorac pod uwage format oraz szczegdétowos$¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy SECO/WARWICK.

Polityka rachunkowosci przyjeta w zakresie sprawozdawczosci statutowej ma udzial w procesie
budzetowania jak i przygotowania okresowej sprawozdawczo$ci zarzadczej Grupy.

Grupa doktada wszelkich staran by prezentowane inwestorom sprawozdania finansowe, raporty
okresowe oraz inne raporty byty oparte na spdjnej polityce rachunkowosci.

3. Regularne sprawdzanie wynikow Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu
uzywanego w Grupie raportowania finansowego

Dane finansowe bedace baza sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych pobierane sa ze
sprawozdawczo$ci finansowej 1 operacyjnej prowadzonej przez Grupg SECO/WARWICK.
Pracownicy dziatu finansowego pod przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych po zamknigciu
ksiggowym kazdego miesiaca kalendarzowego analizuja wspélnie wyniki finansowe Grupy w
porownaniu do wezesniej postawionych zatozen z uwzglednieniem segmentdw biznesowych.

Ewentualne btedy ujawnione podczas analiz sa na biezaco korygowane w oparciu o przyjgta
polityke rachunkowosci.

Rozpoczecie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportami okresowymi nast¢puje po
akceptacji przez Dyrektora ds. Finansowych wynikow zakonczonego miesiaca (okresu).

4. Wymog poddania do autoryvzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe po zakonczonym przegladzie lub badaniu
audytora przekazywane sa Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki dominujace;j.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej maja mozliwo$¢ zapoznania sig z trescia sprawozdania lub
badania. Kazda watpliwos¢ moze by¢ przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, ktory
pozostaje do dyspozycji Cztonkéw Rady.

5. Weryfikacja sprawozdan finansowych Spoélki przez niezaleznego bieglego rewidenta

W mysl obowiazujacych przepisow prawa Grupa SECO/WARWICK przekazuje sprawozdania
finansowe odpowiednio do przegladu lub badania niezaleznemu biegtemu rewidentowi.

6. Wlaczenie audytu wewnetrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych
mechanizméw kontrolnych w Grupie SECO/WARWICK

W Spoétce dominujacej jest powotany Pelnomocnik Dyrektora Zarzadzajacego ds. Systemu Jakos$ci
i Kontroli Obrotu, ktory bierze udzial w analizie funkcjonowania procesow oraz poprzez audyty
wewngtrzne w ocenie mechanizméw kontrolnych. Program polroczny audytow wewngtrznych
jednostki dominujacej tworzony jest na podstawie analizy wynikow poprzednich audytéw oraz na
podstawie wazno$ci procesOw realizowanych w Spétce dominujacej. Program audytow
zatwierdzany jest przez Dyrektora Zarzadzajacego, Czlonka Zarzadu jednostki dominujacej,
natomiast realizowany jest przez zespot audytorow. Oprocz audytow planowych moga mieé
miejsce roéwniez audyty sprawdzajace ustalenia z wczesniejszych audytow oraz audyty
pozaplanowe na zadanie Zarzadu.

Wynikiem prac audytorow wewngtrznych sa raporty zawierajace spostrzezenia oraz ewentualne
niezgodnos$ci. Raporty z audytow moga rowniez zawiera¢ ustalenia uwzgledniajace zmiany w
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danym obszarze. Kierownicy komodrek organizacyjnych m.in. na podstawie wynikow audytow
wprowadzaja usprawnienia mechanizméw kontrolnych w nadzorowanych przez siebie procesach.
Natomiast jezeli zmiany dotycza catej jednostki dominujacej, i zachodzi taka koniecznosé, to sa
one wprowadzane przez Pelnomocnika do dokumentacji systemowe;j.

W 2011 r. audyty objety miedzy innymi nastepujace procesy realizowane w Spétce dominujace;:

Odpowiedzialnos¢ kierownictwa.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Pomiary, analiza, doskonalenie.

Nadzorowanie przyrzadéw pomiarowych.
Zarzadzanie srodowiskiem pracy i infrastruktura.
Negocjacje z klientem i projektowanie wstgpne.
Projektowanie techniczne wyrobu.

Technologiczne przygotowanie produkcji.

. Zakupy i nadzorowanie dostawcow z zastosowaniem kryteriow WSK.
10. Techniczne przygotowanie produkcji i Kooperacja.
11. Montaz wyrobu.

12. Demontaz i transport.

13. Instalowanie i rozruch technologiczny.

14. Serwis.

PNANR DD =

Ne)

d. akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub poSrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub poSrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogélnej
liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31.12.2011 przedstawia si¢ nastepujaco:

% udziat w Ilos¢ o e
A2 ol . X % W 0goblnej
Ilo$¢ akcji kapitale glosow na liczbie elosow
zakladowym | WZA &
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 508 39,32%| 4119508 39,32%
Spruce Holding Limited Liability Company 1726174 16,48%* [ 1726174 16,48%*
James A. Goltz 904 207 8,63% 904 207 8,63%
ING NN OFE 600 000 5,73%* 600 000 5,73%*
OFE POLSAT S.A. 485 974 4,64%* 485 974 4,64%*
-kapitatl zaktadowy 2 095242
-ilo$¢ akeji 10476 210
-warto$¢ nominalna jednej akcji 0,2

* wartosci procentowe podane wedlug wlasnych wyliczen Spotki SECO/WARWICK S.A. po
zmianie z dnia 09.12.2010 r. wysoko$ci oraz struktury kapitatu zaktadowego.

Dnia 4 lutego 2011 roku James A. Goltz , przekazal zawiadomienie, iz przekroczyt 5% ogodlnej
liczby gltosow w Spodtce. Zmiana ta nastapita w wyniku objecia przez Pana James A. Goltza w dniu
19 listopada 2010 roku w ramach subskrypcji prywatnej 904.207 akcji Spotki. James A. Goltz nie
posiadal (posrednio lub bezposrednio) zadnych akcji Spoétki ani zadnych glosow na walnym
zgromadzeniu Spotki przed data zmiany udziatu. James A. Goltz aktualnie posiada 904.207 akcji
Spotki, ktore stanowia 8,63% kapitatu zaktadowego Spotki, reprezentujacych 904.207 gltoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki i 8,63% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.
Brak jest podmiotéw zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych
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akcje Spolki oraz brak jest osob trzecich, z ktérymi James A. Goltz zawarl umowe, ktorej
przedmiotem bytoby przekazanie uprawnienia do wykonywania praw glosu.

Dnia 28 lutego 2011 roku Spétka SW Poland Holding B.V. z siedziba w Amsterdamie, przekazata
zawiadomienie, iz zmniejszyla o 3,72% ogolna liczbg glosow w Spoétce. Zmniejszenie udziatu
procentowego w ogolnej liczby glosow nastapito w wyniku zmiany wysokos$ci oraz struktury
kapitatu zakladowego Spotki SECO/WARWICK S.A., ktéry zostal zwigkszony z kwoty
1.914.400,60 PLN do kwoty 2.095.242 PLN. Przed zmiang wysoko$ci oraz struktury kapitatu
zaktadowego Spotki SECO/WARWICK S.A. Spotka SW Poland Holding B.V. posiadata 43,04%
udziatu w ogodlnej liczbie gloséw po zmianach posiada 39,32% udziatu udziat w ogdlnej liczbie
glosow spotki SECO/WARWICK S.A.

Dnia 12 marca 2012 roku Spotka SECO/WARIWCK S.A. otrzymata zawiadomienia od Jamesa
A.Goltz oraz Bleauhard Holdings LLC [,,BHLLC”], iz James A.Goltz zbyt na rzecz BHLLC
904.207 akcji Spotki. BHLLC jest podmiotem zaleznym od Jamesa A.Goltz.

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w ogélnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

x % udziat w los¢ | % w ogolnej
. . Ilos¢ . , .2
Akcjonariusze akcii kapitale glosow liczbie
: zaktadowym [ na WZA glosow
SW Poland Holding B.V. (Holandia) 4119 508 39,32% 4119 39,32%
Spruce Holding Limited Liability Company o 1726 o
(USA) 1726 174 16,48% 174 16,48%
Bleauhard Holdings LLC 904 207 8,63% [ 904207 8,63%
ING NN OFE 600 000 5,73% | 600 000 5,73%
OFE POLSAT S.A. 485 974 4,64% | 485974 4,64%

e. posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka SECO/WARWICK S.A (spotka dominujaca) nie emitowata papieréw wartosciowych
dajacych szczegolne uprawnienia kontrolne wobec Spotki SECO/WARWICK S.A.

f. wskazanie ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej cze$ci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy
Spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sga oddzielone od posiadania
papierow warto$ciowych

W jednostce dominujacej nie wystepuja ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa glosu, takie
jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby glosow,
nie wystepuja zadne ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy,
zgodnie z ktéorymi, przy wspolpracy Spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieré6w wartosciowych.
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g. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieréow
wartosciowych emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. w dniu 31.07.2008 powzial informacj¢ o podpisaniu umow w
sprawie czasowego wylaczenia zbywalnos$ci akcji Spotki ("lock-up") pomigdzy jej nastgpujacymi
akcjonariuszami: SW Poland Holding B.V. z siedziba w Amsterdamie (Holandia) i Spruce Holding
Limited Liability Company z siedziba w Wilmington (Stany Zjednoczone Ameryki).

Akcje stanowigce przedmiot zawartych umow stanowia 55,8 % kapitalu zakladowego Spotki i
uprawniaja do wykonywania 55,8 % gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Na podstawie przedmiotowej umowy wymienieni akcjonariusze zobowiazali si¢ do wylaczenia
prawa zbycia posiadanych przez siebie akcji Spotki w terminie do 2015 roku.

W dniu 16 listopada 2010 roku Spotka zawarta z Jamesem A. Goltzem umowe inwestycyjna
dotyczaca nabycia 50% udziatow w spolce Retech Systems LLC z siedziba w Ukiah (USA). W
wyniku tej umowy SECO/WARWICK S.A. uzyskata 100% udzialow w spotce Retech Systems
LLC. W zwiazku z wniesieniem przez Jamesa A. Goltza do SECO/WARWICK S.A. wktadu
niepienigznego w postaci 40% udziatdéw Retech Systems LLC, nastapito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego SECO/WARWICK S.A.. Kierowana emisja akcji SECO/WARWICK S.A. do Jamesa
A. Goltza nastapita z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. James A. Golz
zawart umowg lock-up (zobowiazanie do niezbywania) na akcjach nowej emisji na okres od daty
objecia akcji do dnia 31 grudnia 2014 roku.

h. opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki dominujacej sktada si¢ od dwoch do siedmiu czionkow i jest powolywany i
odwotywany przez Rad¢ Nadzorcza, ktéra moze powola¢ dowolna liczbe Wiceprezeséw. Zarzad
powotywany jest na wspolna trzyletnia kadencje. W sktad Zarzadu jednostki dominujacej wchodzi
Prezes Zarzadu i Wiceprezesi Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu. Rada Nadzorcza, powotlujac
cztonkow Zarzadu okresla, ktory z cztonkow Zarzadu bedzie petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezeséw Zarzadu. Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Zgromadzenia
Wspolnikow zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu, sprawozdanie z sytuacji
finansowej, sprawozdanie z catkowitych dochodow i strat za ostatni rok ich urzgdowania.
Cztonkowie ustgpujacego Zarzadu moga by¢ ponownie wybrani do nowego Zarzadu. Zarzad moze
ustanowi¢ prokurenta lub prokurentow.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowania biezacymi sprawami Spotki z wyjatkiem tych,
ktory sa zastrzezone dla innych wladz Spotki. Zarzad okresla schemat organizacyjny Spétki oraz
zasady jej funkcjonowania. W powyzszym celu moze wydawaé regulaminy albo inne akty
wewngetrzne. Kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty Zarzadu, sprawy
nie przekraczajace zakresu zwyklych czynnosci Spoétki, z wyjatkiem sytuacji, gdy przed
zalatwieniem sprawy chocby jeden z pozostalych czlonkow Zarzadu sprzeciwil si¢ jej
przeprowadzeniu. Spotke reprezentuje kazdy czlonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowigzan lub
rozporzadzenia prawem do kwoty 200.000,- (dwiescie tysigcy) PLN. W przypadku zaciagnigcia
zobowiazan lub rozporzadzenia prawem przekraczajacym kwote 200.000,- (dwiescie tysiecy) PLN
wymagane jest wspoéldziatanie dwoch cztonkdéw Zarzadu lub czlonka zarzadu lacznie z
prokurentem. W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnos$ci Spotki wymagana jest
uchwata Zarzadu.

Akcje moga by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotke
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem
warunkow przewidzianych w kodeksie spotek handlowych. Akcje moga zosta¢ umorzone bez
zgody akcjonariusza na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia jezeli: ogloszono upadtosé
akcjonariusza, wszczeta zostala egzekucja z akcji, Sad Powszechny w postepowaniu cywilnym
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orzekt o dziataniu akcjonariusza na szkode spotki lub zostat wydany prawomocny wyrok karny
skazujacy akcjonariusza za przestepstwo pozostajace w zwiazku z dziataniem na szkodg spoiki.

Umorzenie przymusowe nastepuje za wynagrodzeniem, ktore nie moze by¢ nizsze od wartosci
przypadajacych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok
obrotowy, pomniejszonych o kwotg¢ przeznaczona do podzialu miedzy akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub czes$¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne zadanie.
Umorzenie nastgpuje wowczas wedlug wartosci okreslonej uchwata Walnego Zgromadzenia, przy
czym dla waznosci uchwaly niezbgdne jest, aby glosowat za nig akcjonariusz zadajacy umorzenia
akcji. Spotka moze nabywa¢ wlasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celow
okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze upowazni¢ Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w celu ich p6zniejszego
umorzenia.

i. opis zasad zmiany statutu Spétki dominujacej

Zmiana Statutu Spotki SECO/WARWICK S.A., zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spolek
handlowych, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiang Statutu zglasza
do sadu rejestrowego Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Spotki
SECO/WARWICK S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okre$lonych w
uchwale Walnego Zgromadzenia.

j. sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnoS$ci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. przyjetego uchwalg nr 27 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK
S.A. z dnia 29 kwietnia 2010 r. Do udzialtu w Walnym Zgromadzeniu maja prawo, tylko osoby
bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia. Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przyshuguje prawo glosu, maja prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Walnym
Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ osoby, ktorych obecno$¢ uzna za niezbedna Rada Nadzorcza lub
Zarzad Spotki (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 3).

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy otwiera
dyskusje, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania si¢ mowcow. Akcjonariusz moze zabiera¢ glos
wylacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu
tego porzadku. Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wystapienia i jednej repliki w dyskusji
nad kazdym z punktow porzadku obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 13).

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa w zalezno$ci od ich przedmiotu wigkszoscia
glosow, wymagana zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, Kodeksu spotek handlowych oraz
innych powszechnie obowiazujacych przepisow prawa. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 18).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym, z zastrzezeniem postanowien ust.
2 dotyczacego glosowan tajnych zarzadzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie
cztonkow organow Spoéiki lub likwidatoréw, nad wnioskami o pociagnigcie do odpowiedzialno$ci
cztonkow organow Spoiki lub likwidatorow, w sprawach osobowych, na zadanie choc¢by jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, lub w innych
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przypadkach okreslonych w obowiazujacych przepisach prawa. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 16)

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia porzadek obrad i wnioskuje o jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie. W razie braku sprzeciwu przyjmuje sig, ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzitlo porzadek obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 8). Po
ogloszeniu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o zamknigciu listy mowcow nie
mozna zapisac si¢ na listg méwcow, a po ogloszeniu zamknigcia dyskusji nie mozna zabraé glosu,
ani sktada¢ propozycji, o ktérych mowa w Regulaminie Walnego Zgromadzenia § 14. (Regulamin
Walnego Zgromadzenia § 15)

W 2011 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. zwotywane w sposéb formalny
obradowato w dniu 26.05.2011 w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenia zwotano na wniosek
Zarzadu Spotki. Akcjonariusze Spoiki nie wystgpowali z wnioskami o zwolanie Walnego
Zgromadzenia w roku 2011.

Walne Zgromadzenie odbylo si¢ w mysl przepisow kodeksu spotek handlowych i regut zawartych
w Stalym Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. zgodnie z zasadami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
Akcjonariusze mieli mozliwos$¢ zapoznania sig z trescia projektow uchwat, ktore opublikowano na
stronie internetowej Spotki, oraz przekazano w Raporcie biezacym 14/2011 z dnia 29 kwietnia
2011r.,, 26 dni przed obradami Walnego Zgromadzenia. Spolka zaakceptowata dokumenty
przedstawiane przez akcjonariuszy i ich pelnomocnikéw uznajac wiarygodnos¢ i prawo do
reprezentowania i uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W ramach uprawnien Walne Zgromadzenie podjeto istotne dla funkcjonowania Spotki uchwaty: w
tym uchwal¢ dotyczaca zatwierdzenia: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki i sprawozdania
finansowego, uchwate w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2010 oraz uchwate dotyczaca
zatwierdzenia: sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK S.A. za rok
obrotowy 2010, a takze uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organéw Spoétki z
wykonania przez nich obowiazkow.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesow wszystkich akcjonariuszy. Nie miato miejsca odwolywanie ani przerywanie obrad.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonariuszy i pelnomocnikoéw gotowi
do udzielenia objasnien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawa. Zadna z przyjetych uchwat
na Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana w postgpowaniu sadowym.

Wszystkie uchwaly przyjete w 2011 roku przez Walne Zgromadzenie mialy na celu stuzy¢
realizacji interesow Spotki uwzgledniajac prawa innych interesariuszy. Uchwaty podjgte przez
Walne Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostaly opublikowane na stronie
internetowej Spotki pod adresem:

http://www.secowarwick.com.pl/index.php?page=regulamin_wza

k. sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad
Skiad osobowy Zarzadu

W roku 2011 w Zarzadzie Spotki zasiadaty nastepujace osoby:
Leszek Przybysz — Prezes Zarzadu
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Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu

Jozef Olejnik — Cztonek Zarzadu

W dniu 21 grudnia 2011 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powzial informacj¢ o decyzji
Prezesa Zarzadu, Pana Leszka Przybysza, o rezygnacji z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu, z
dniem 31 grudnia 2011 roku. Decyzja byla motywowana wzglgdami osobistymi oraz
zakonczeniem trzyletniej umowy o pracg z SECO/WARWICK S.A. w dniu 28 lutego 2012 roku.

W dniu 12 stycznia 2012 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Pan Pawel Wyrzykowski zostat
powotlany do pemienia funkcji Prezesa Zarzadu spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 1 lutego
2012 roku.

Po zakonczeniu roku 2011 do dnia przekazania niniejszego sprawozdania, w Zarzadzie Spotki
zasiadaly nastgpujace osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zarzadu
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zarzadu
Witold Klinowski — Cztonek Zarzadu

Jozef Olejnik — Cztonek Zarzadu

Zasady dzialania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowal na mocy przepisow kodeksu spolek handlowych, jawnego i
dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwata Rady Nadzorczej oraz w
mys$l Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. Regulamin Zarzadu uwzglednia podzial: odpowiedzialno$ci, zadan oraz
kompetencji migdzy Cztonkami.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki, kierujacym jej biezaca dziatalnoscia oraz
reprezentujacym ja na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone
wyraznie do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci, nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i1 nalezy do wylacznej kompetencii
Zarzadu.

Zarzad sktada si¢ z 2 (dwoch) do 7 (siedmiu) cztonkow wybieranych przez Rade Nadzorcza spotki
petiacych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i czlonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powotaé
dowolna liczbe Wiceprezeséw. Czlonkéw Zarzadu na trzyletnia wspdlna kadencje powotuje Rada
Nadzorcza. Spotke reprezentuje kazdy czlonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowiazan lub
rozporzadzenia prawem do kwoty odpowiadajacej rownowartosci 200.000,- (dwiescie tysigcy)
PLN. W przypadku zaciagnigcia zobowigzan lub rozporzadzenia prawem przekraczajacym
rownowartos¢ 200.000,- (dwiescie tysigcy) PLN wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkow
Zarzadu lub czlonka zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad dziala na podstawie regulaminu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.

Stawiajac zardwno cele strategiczne, jak i biezace zadania, Zarzad kierowat si¢ przede wszystkim
nadrzednym interesem Spotki oraz przepisami prawa. W trosce Zarzadu Spotki byly réwniez
interesy akcjonariuszy, pracownikoéw Spotki jak 1 wierzycieli.

Zarzad chcac zapewni¢ klarownos¢ 1 efektywno$¢ systemu zarzadzania, przestrzegatl zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, korzystajac z
szerokiego zakresu dostgpnych informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Czlonkoéw Zarzadu.
Uposazenie z tytutu petnienia funkcji Czlonkow Zarzadu bylo przyznawane z uwzglednieniem
osiagnigtych wynikow ekonomicznych w oparciu o kompetencje i odpowiedzialnos¢
poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu. Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu reguluje
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uchwata Rady Nadzorczej Emitenta z 28 Iutego 2007 r. oraz uchwata z 25 lutego 2009r. Wysokos¢
wynagrodzen Leszka Przybysza, Andrzeja Zawistowskiego, Witolda Klinowskiego Jozefa Olejnika
oraz Wojciecha Modrzyka nie odbiegato od poziomu wynagrodzen Zarzadu w zblizonych
wielkoscia spotkach na rynku przemystu elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza
Skilad osobowy Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Cztonkow.

W roku 2011 Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. skladata si¢ z 6 nastepujacych
Cztonkow:

Jeffrey Boswell — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Pilarski — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Piotr Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Czaplicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rusiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A.
dziatala w niezmienionym sktadzie.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. funkcjonuje na mocy przepisow Kodeksu spotek
handlowych, jawnego i1 dostgpnego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatwierdzonego przez
Zgromadzenie Spotki oraz w mys$l Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w  Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwzglednia podziat
odpowiedzialnosci, zadan oraz kompetencji Czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w
sprawach zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spotki oraz w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwoch Cztonkow
niezaleznych zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spotki.

W 2011 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly si¢ cyklicznie, z udziatem Czlonkow
Zarzadu, ktorzy dostarczali Radzie rzetelnych i wyczerpujacych informacji o istotnych i waznych
zagadnieniach dotyczacych funkcjonowania Spotki. Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia
podczas, ktorych zapadaty uchwaly w sprawach wymienionych w porzadku obrad, przesytanych
Czltonkom Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapewni¢ sprawny system realizacji swoich
funkcji, Rada Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zarzadu podejmowata uchwaly w trybie
obiegowym, z pominigciem posiedzen.

Uchwaly Rady podjg¢te w trybie posiedzen w sprawach:

= Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna z oceny
sprawozdania finansowego spétki za okres sprawozdawczy od 01.01.2010 r. do
31.12.2010.
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= Badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz ocena wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010.

= Opinia Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK za rok 2010 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK za rok 2010.

= Ocena sytuacji spotki SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna za okres sprawozdawczy od
01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej 1
systemu zarzadzania ryzykiem.

= Sprawozdanie Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. w Swiebodzinie z dziatalno$ci
za 2010 rok.

= W sprawie zatwierdzenia Uchwaly Zarzadu SECO/WARWICK S.A. w sprawie
wykonania wymaganych Kryteriow Indywidualnych w ramach Programu Motywacyjnego
SECO/WARWICK S.A dla 0s6b uprawnionych za rok 2010.

= W sprawie ustalenia spetnienia lub niespelnienia Kryteriow Indywidualnych przez Cztonka
Zarzadu Wojciecha Modrzyka, warunkujacych uzyskanie prawa do nabycia Warrantow
Subskrypcyjnych w ramach Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A., za rok
obrotowy 2010.

= W sprawie zatwierdzenia Uchwaty Zarzadu SECO/WARWICK S.A. w sprawie ustalania
wymaganych Kryteriow Indywidualnych w ramach Programu Motywacyjnego
SECO/WARWICK S.A dla os6b uprawnionych na rok 2011.

= W sprawie ustalenia wymaganych w roku 2011 Kryteriow Indywidualnych dla Czlonka
Zarzadu Wojciecha Modrzyka, warunkujacych uzyskanie prawa do nabycia Warrantow
Subskrypcyjnych w ramach Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.

= W sprawie zatwierdzenia Uchwaty Zarzadu SECO/WARWICK S.A. w sprawie ustalenia
wskaznika dynamiki wzrostu/spadku indeksu WIG na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA oraz ustalenia ceny emisyjnej akcji serii C za rok obrotowy 2010 w
ramach Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.

= W sprawie wyboru audytora na lata 2011 — 2012.

= W sprawie ustalenia listy imiennej za rok 2010 w czesci dotyczacej Osoéb Uprawnionych
bedacych czlonkami Zarzadu zawierajacej dane osobowe oraz liczbg warrantow
skierowanych do nabycia przez Osoby Uprawnione.

Wykonanie jakichkolwiek $wiadczen Spotki lub podmiotéw powigzanych na rzecz Czlonkow
Zarzadu byty uchwalane za zgoda wigkszosci Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedur ustala wynagrodzenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej. Uposazenie z tytutu pelnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej byto przyznawane z
uwzglednieniem osiagnigtych wynikow ekonomicznych w oparciu o kompetencje i
odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych Czitonkéw Rady Nadzorczej. Wysoko$§¢ wynagrodzen nie
odbiegato od poziomu wynagrodzen Rad Nadzorczych w zblizonych wielko$cia spotkach na rynku
przemystu elektromaszynowego. Czlonkowie Rady Nadzorczej podczas catego roku 2011
informowali Zarzad Spélki o dokonywanych transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spoétki
SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2011 r., skupiala si¢ przede wszystkim na sprawach o istotnym
znaczeniu dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii rozwoju Spolki Rada Nadzorcza kilkakrotnie
przeprowadzata analize kierunkow dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARWICK S.A. w
ujeciu zmian zachodzacych na rynku producentéw piecéw do obrobki cieplnej, wiaczajac w to
zmiany technologiczne i wzrastajaca konkurencje.
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Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji dotyczacych sprawowania kontroli dziatalnosci,
przeprowadzita analiz¢ i dokonata okresowych ocen sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane zostaly rowniez sprawozdania z dziatalnoSci
Spotki.

Rada Nadzorcza przekaze Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ceng sytuacji Spolki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki oraz oceng pracy Rady Nadzorczej, przygotowana zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2011 dziatal Komitet Audytu, ktéory w okresie
sprawozdawczym prowadzit swa dzialalnos¢ w trybie posiedzen zwolywanych przez
Przewodniczacego Komitetu, wykorzystywano rowniez srodki bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglo$¢ (mailing). Komitet audytu obradowat rowniez w ramach cyklicznych spotkan Rady
Nadzorczej przed publikacja kwartalnych sprawozdan finansowych. W 2011 roku Komitet Audytu
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. w ramach prowadzonej dziatalno$ci zapoznat si¢ ze
wstepnymi wynikami za grudzien 2010 SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK.
Czlonkowie Komitetu audytu byli w statym kontakcie z osobami odpowiedzialnymi w Spotce za
sporzadzenie sprawozdan finansowych. Szczegolng uwage zwrdcono na zgodnos¢ Sprawozdan z
obowiazujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci. Komitet opiniowal
zaplanowane budzety na rok 2011 dla SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK.
Komitet Audytu przeprowadzil réwniez przeglad ogolnej sytuacji w spotkach Grupy oraz
zaakceptowal indywidualne kryteria dla osob uprawnionych warunkujace uzyskanie prawa do
nabycia warrantow subskrypcyjnych w ramach Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A.
Komitet Audytu zapoznal si¢ rowniez z obowigzujacymi dzialaniami strategicznymi
przeprowadzanymi w Grupie SECO/WARWICK.

23. Postgpowania toczqce si¢ przed sqdem, organem wlasciwym dla postgpowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej

W roku 2011 przed sadem, organem wlasciwym dla postepowan arbitrazowych, ani tez przed
organami administracji publicznej nie prowadzone byly postgpowania dotyczace zobowigzan ani
wierzytelnosci SECO/WARWICK S.A. lub spoétek z jej Grupy z jakimkolwiek kontrahentem lub
jego Grupa, ktorych jednorazowa lub laczna wartos¢ stanowilaby co najmniej 10% kapitatow
wlasnych SECO/WARWICK S.A.

24. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
SECO/WARWICK oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujqcego po roku obrotowym, za ktory sporzqdzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, 7 uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niq wypracowanej.

Czynniki zewngtrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkach, na ktorych Spoétki Grupy
SECO/WARWICK prowadza dziatalno$¢ lub planuja eckspansje, bedzie miala w
przysztosci istotny wplyw na wyniki finansowe. Dynamika wzrostu Grupy bedzie
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uzalezniona od ksztattowania si¢ na rynkach jej dziatalno$ci, podstawowych wskaznikow
makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na dobra inwestycyjne, stopa wzrostu
produktu krajowego brutto, stopa inflacji, stopa bezrobocia lub warto$¢ naktadow
inwestycyjnych.

Osiagnigcie zakladanych przez Grupe SECO/WARWICK celéw strategicznych moze
zosta¢ utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewentualne nasilenie konkurencji, w
szczegblnosci w krajach azjatyckich, moze negatywnie wplynaé na osiagni¢cie wynikow
finansowych planowanych przez Grupg.

Ksztattowanie si¢ kursow walutowych, w szczegdlnosci EUR/PLN ma istotny wplyw na
rozw6j Grupy SECO/WARWICK. Niemniej jednak, Grupa aktywnie ogranicza ryzyko
kursowe poprzez zmiang¢ kursow referencyjnych kalkulowanych urzadzen, poprzez
zabezpieczenia na rynku terminowym oraz zakupy realizowane w EUR oraz USD.

Czynniki wewngtrzne:

Osiagnigcie planowanych wynikow finansowych przez Grupe SECO/WARWICK
uzaleznione jest od utrzymywania profesjonalnej kadry na stanowiskach zarzadczych i
specjalistycznych w jednostce dominujacej jaka jest Spotka SECO/WARWICK S.A.
Podobnie jak w wielu sektorach polskiej gospodarki rowniez w sektorze, w ktérym dziata
jednostka dominujaca, wynagrodzenia dla wykwalifikowanej kadry pracownikow
ksztaltuja si¢ na nizszym poziomie niz w innych krajach Unii Europejskiej, co moze
sktania¢ pracownikéw do poszukiwania pracy za granica. W celu przeciwdziatania temu
zagrozeniu w Spoélce dominujacej podejmowane sa aktywne dziatania, ktore obejmuja
m.in. program motywacyjny oparty na akcjach, pomoc finansowa przy optacaniu studiow i
specjalistycznych kursow. W celu utrzymania profesjonalnej kadry w $rednim i dlugim
horyzoncie czasowym moze nastapi¢ dalszy wzrost kosztow zwiazanych z zatrudnieniem
pracownikoéw 1 w efekcie spadek rentownosci dziatalnosci Grupy.

Strategia Grupy SECO/WARWICK zaktada rozwdj przede wszystkim w trzech obszarach:

— ekspansja terytorialna na nowe rynki,
— rozw0j wspotpracy w ramach Spotek podlegtych,

— rozwdj nowych urzadzen do obrobki cieplnej metali.

Podstawowe zasady rozwoju wspotpracy w ramach Grupy SECO/WARWICK polegaja na ciagtym
doskonaleniu kooperacji pomigdzy spotkami zgodnie z zasada ,,partnerstwo dla rozwoju”. Przyjeta
strategia jest realizowana wedlug nastepujacych gtéwnych zasad:

— wylaczno$ci regionalnej,

wymiany wiedzy i do§wiadczen,

budowaniu wspoélnej bazy dostawcow,

wspolnego rozwoju nowych technologii i produktow.

Grupa SECO/WARWICK dostrzega korzysci ptynace z rozwoju technologii do nawegglania
prozniowego. Technologia ta jest badana i wciaz rozwijana przez pracownikow Grupy oraz jest
konsultowana na =zasadzie wspolpracy z partnerami naukowymi z czotowych osrodkow
akademickich w Polsce. W efekcie podjetych prac badawczych Grupa SECO/WARWICK
zrealizowata liczne kontrakty na catym $wiecie w zakresie tej technologii, ktore stanowia cenne
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referencje przy sktadaniu nastgpnych ofert. Za aplikacje przysztosciowa Grupa SECO/WARWICK
uwaza rowniez rozwoj technologii lutowania aluminiowych wymiennikow ciepla w przemysle
klimatyzacji i chtodnictwa. Grupa zamierza nadal prowadzi¢ zintensyfikowane dziatania w celu
rozwoju prac nad udoskonaleniem nowych instalacji. Biorac pod uwagg, ze roczna warto$¢ rynku
produkcji nowych instalacji dla przemystu klimatyzacji jest wyceniana wedtug szacunkow Grupy
SECO/WARWICK, nawet na ok. 100 mln USD, jest to bardzo atrakcyjny kierunek rozwoju dla
Grupy SECO/WARWICK, ktora planuje ponadto wykorzysta¢ duzy potencjat rynku rosyjskiego
do rozwoju sprzedazy instalacji do obrobki cieplnej aluminium.

25. Informacje o wazniejszych osiqgnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Osiagnigcia dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2011:

e Bezposredni udzial w finalizacji zamdéwien na piece prézniowe

Prowadzone prace dziatu Research and Development (R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku
2011:

e Rozwdj technologii FineCarb® i weryfikacja symulatora nawgglania (przy wspolpracy
z Politechnika t.6dzka).

Systemy naweglania prozniowego wraz z symulatorem procesu (SimVaC) zostaty z
powodzeniem zaaplikowane u kolejnych 6-u klientow (2xUSA, Czechy, Singapur i
2xPolska), gdzie potwierdzono doktadno$¢ symulacji i wyniki technologiczne.

W ramach rozwoju technologii prowadzone byly badania nad nawegglaniem stali
stopowych stosowanych w przemysle lotniczym. Efektem bylo opracowanie
technologii nawegglania prézniowego stali 9310 oraz Pyrowear 53 wiacznie z
zaimplementowaniem do symulatora SimVaC i wdrozenie w przemysle lotniczym
(USA).

Prowadzone byly badania nad kolejna stalg dla przemystu lotniczego: Ferrium C61.

e  Wdrozenie symulatora hartowania G-Quench Pro.

Opracowano i zweryfikowano w praktyce symulator hartowania stali narzedziowych
G-Quench Pro, przeznaczony do przewidywania rezultatdbw procesow ulepszania
cieplnego narzedzi, takich jak: formy, matryce i stemple. Symulator wzbogaca
wlasnosci uzytkowe oferowanych piecow prozniowych wyposazonych w system
hartowania w gazach pod wysokim cis$nieniem i jest instalowany jako standardowe
wyposazenie pieca.

e Opracowanie technologii azotowania ZeroFlow® dla renomowanego klienta z
przemystu samochodowego. Zakonczone sukcesem 1 zamoOwieniem na linig
technologiczna.

e Rozpoczecie badan nad metoda azotowania prozniowego i wysokotemperaturowego

Prowadzono badania nad optymalizacja procesu azotowania prozniowego jako ostatni
etap technologiczny obrobki cieplnej stali narzgdziowych.

Z sukcesem prowadzono proby rozpoznania mechanizméw  azotowania
wysokotemperaturowego stali nierdzewnych.
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Udziat w seminariach, konferencjach i wystawach branzowych dziatu Research and Development
(R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2011:

W roku 2011 prowadzono aktywna dziatalno$¢ promujaca osiagnigcia techniczne i technologiczne
S/W na $wiatowych seminariach, konferencjach i targach branzowych. Przygotowano artykuty i
prezentacje oraz uczestniczono w nizej wymienionych:

e 3" International Conference on heat treatment and surface engineering of tools and
dies. 23-25 marzec 2011, Wels, Austria

e Thermprocess 2011, 28.06.-02.07.2011, Dusseldorf, Niemcy

e SHTE Swedish Supplier of Hear Treatment Equipment, 28-29.09.2011 Goteborg,
Szwecja

e Harterei Colloquium, 12-14.10. 2011 Wiesbaden, Niemcy

e ASM Heat Treating Society, 26™ Conference & Exposition, 1-3.11.2011 Cincinnati,
USA

e Vacuum Heat Treatment and heat Treatment of Tools, 22-23.11.2011, Jihlava, Czechy
e Nuclear New Build, 7-9.12.2011, Shanghai, Chiny

Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coroczne krajowe seminarium branzowe:
XIV Seminarium ,,Nowoczesne trendy w obrobce cieplnej.”. Seminarium odbylo si¢ w dniach 29-
30.09.2011 w centrum konferencyjnym w Bukowym Dworku (Polska). W seminarium wzigto
udziat ponad 100 zaproszonych osob (klienci, partnerzy biznesowi i naukowi) wygloszono 15
tematycznych wyktadow. Seminarium zostato wysoko ocenione przez uczestnikéw pod wzgledem
merytorycznym i organizacyjnym.

26. Informacje dotyczqce zagadnien Srodowiska naturalnego.

W zwiazku ze skala i rodzajem prowadzonej dziatalno$ci Grupa SECO/WARWICK podlega
regulacjom z zakresu ochrony srodowiska w réznych jurysdykcjach.

Dziatalnos¢ Spotek Grupy SECO/WARWICK na terenie Rzeczypospolitej Polskiej podlega przede
wszystkim wymogom okreslonym w nastgpujacych aktach prawnych:

1. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (tekst jedn. Dz.U. z 2006 r.,
Nr 129 poz. 902),

2. ustawie z 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (tekst jedn. Dz. U. 2005 r., Nr 239 poz. 2019)
oraz

3. ustawie z 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (tekst jedn. Dz. U. 2007 r., Nr 39 poz. 251).

Spotka SECO/WARWICK S.A. oraz SECO/WARWICK ThermAL S.A. posiadaja zezwolenia
wymagane przez obowiazujace przepisy prawa, w szczegolnosci:

e pozwolenia na wytwarzanie odpadow niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,
o decyzje zatwierdzajaca program gospodarki odpadami niebezpiecznymi,

e oraz pozwoleniec na wprowadzanie gazéw do powietrza oraz uiszczaja oplaty za
korzystanie ze Srodowiska, w tym optaty produktowe.

Odpady niebezpieczne wytwarzane przez Spotke SECO/WARWICK S.A. oraz SECO/WARWICK
ThermAL S.A. sa, zgodnie z zawartymi umowami, odbierane przez wyspecjalizowane podmioty,
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ktore posiadaja stosowne zezwolenia na zbieranie i transport odpadow, a nastgpnie przewozone do
odpowiednich jednostek, gdzie poddawane sa unieszkodliwieniu lub odzyskowi. Ponadto spotka
SECO/WARWICK S.A. oraz SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly umowy z podmiotami
prowadzacymi skup surowcow wtornych, a takze zajmujacymi si¢ wywozem odpadéw innych niz
niebezpieczne. Umowy takie zostaly zawarte m.in. ze spotkami RaFIT Sp. z o0.0., Wastrol Sp. z
0.0., PH Uniwer S.C., Skup Ztomu Rejmar, Nicrometal Sp. z 0.0., TEW — Gospodarowanie
Odpadami czy Ekologia Fair Play.

SECO/WARWICK Corp. jak i Retech Systems LLC nie maja obowiazku uzyskania
jakiegokolwiek pozwolenia srodowiskowego. Spoélki te stosuje sie¢ do odpowiednich przepisow
prawa w zakresie ochrony srodowiska na obszarze Stanow Zjednoczonych Ameryki i sktada do
wlasciwych organow administracji publicznej raporty dotyczace utylizacji odpadow.

W zwiazku z zakresem prowadzonej obecnie dzialalno$ci w Grupie Kapitatowej, Spotki
SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufacturing (Tianjin) Co. Ltd., Allied
Consulting Engineers Pvt. Ltd Mumbai (Indie), SECO/WARWICK GmbH oraz OOO
SECO/WARWICK Group nie potrzebuja zadnych specjalnych pozwolen srodowiskowych, a
obowiazujace w tym zakresiec normy nie maja wplywu na wykorzystanie rzeczowych aktywow
trwatych przez te spoiki.

Grupa SECO/WARWICK stosujac si¢ do odpowiednich przepisow okreslonych prawem lub przez
odpowiednie organy administracji, podejmuje starania, by ani jej dziatalnos¢, ani produkty tej
dziatalnosci nie oddzialywaly negatywnie na $rodowisko naturalne. W tym celu Grupa
SECO/WARWICK konserwuje zgodnie z zaleceniami technicznymi oraz modernizuje zaktady
produkcyjne, w szczegdlnosci urzadzenia wykorzystywane do produkcji oraz do gromadzenia i
zabezpieczania odpadow niebezpiecznych, oraz prowadzi badania majace na celu
zminimalizowanie negatywnego wplywu na $rodowisko produkowanych linii technologicznych
czy piecow. Co do zasady, spotki z Grupy SECO/WARWICK przestrzegaja warunkow
okreslonych w zezwoleniach Srodowiskowych oraz wypekniaja obowiazki informacyjne z tym
zZwiazane.

W zwiazku z powyzszym Spoétka nie widzi podstaw do wszczgeia przeciw niej lub przeciw innym
spotkom z Grupy SECO/WARWICK postepowan na podstawie regulacji z zakresu ochrony
srodowiska. Ponadto, zgodnie z najlepsza wiedza Grupy, w chwili obecnej nie toczy si¢ przeciwko
niej albo przeciwko jakiejkolwiek innej spotce z Grupy SECO/WARWICK ani nie zostato
wszczete zadne postgpowanie z zakresu ochrony srodowiska. Grupa SECO/WARWICK nie
posiada réwniez wiedzy na temat jakichkolwiek obowiazkow, ktore moglyby zosta¢ natozone na
nig lub na inng Spotke z Grupy SECO/WARWICK w zwiazku z przepisami z zakresu ochrony
srodowiska.

27. Informacje dotyczqce zatrudnienia
Szczegbdlowe informacje dotyczace zatrudnienia w spotce SECO/WARWICK SA ujawnione sa w

nocie numer 33 Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finansowego.

28. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, w tym z punktu widzenia plynnosci grupy kapitalowej
emitenta.

Informacje o charakterystyce struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji w tym z punktu widzenia plynnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK, oraz
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omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z podstawowymi
wskaznikami przedstawia punkt 10 tego sprawozdania.

29. Przedstawienie istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu  podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym zostaty
przedstawione w punkcie 16 niniejszego raportu.

30. Opis struktury gtownych lokat kapitalowych lub gltownych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym.

Grupa SECO/WARWICK realizowata w 2011 roku w ramach grupy kapitatlowej nastepujace
inwestycje kapitatlowe:

Istotnym zdarzeniem majacym zdaniem Spotki SECO/WARWICK S.A. znaczacy wplyw na
dziatalno$¢ Spotki 1 jej Grupy oraz mozliwy wpltyw w nast¢pnych latach jest utworzenie dnia 9
sierpnia 2011 roku spotki SECO/WARWICK GmbH z siedzibg w Niemczech. SECO/WARWICK
S.A posiada w tej spotce 51% udziatdow. Udzialowcem mniejszosciowym jest partner niemiecki.
Celem SECO/WARWICK GmbH jest dynamizacja sprzedazy produktéw z segmentu piecoOw
atmosferowych i préozniowych Grupy, ze szczegdélnym uwzglednieniem technologii LPC, czyli
naweglania niskoci$nieniowego z przedazotowaniem wg technologii PreNitLPC® oraz FineCarb®.
Spoétka niemiecka bedzie oferowac piece SECO/WARWICK S.A. i SECO/WARWICK ThermAL
S.A., a takze $wiadczy¢ ushugi doradztwa technicznego dla klientow w Niemczech, Austrii,
Holandii, Szwajcarii, Liechtensteinie i Stowenii.

Grupa SECO/WARWICK nie realizowata w 2011 roku w ramach grupy kapitatowej zadnych lokat
kapitatowych.

31. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki
finansowe grupy kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest
mozliwy w nastepnych latach.

Wazniejsze zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Spélki jakie nastapily po roku

obrotowym:

W dniu 12.01.2012 roku, Pan Pawel Wyrzykowski zostal powotany do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 01.02.2012 roku.

Od dnia 26.01.2012 do 02.02.2012 roku spotki SECO/WARWICK S.A. oraz spotka zalezna
Emitenta SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie
dziewig¢ kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz EURO na taczna kwote 2.788.000
EURO (11.708.206 zt), dwa kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz USD na taczna kwote
3.650.000 USD (11.663.575 zl) oraz jedenascie zerokosztowych symetrycznych korytarzy
sktadajacych si¢ z kupionej opcji typu PUT oraz sprzedanej opcji typu CALL na taczna wartosé
2.220.000 EURO (9.373.506 z1), jeden zerokosztowy symetryczny korytarz sktadajacy si¢ z
kupionej opcji typu PUT oraz sprzedanej opcji typu CALL na taczna wartos¢ 800.000 USD
(2.578.640 zt). Laczna wartos¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi 35.323.927 zi.
Umowa o najwigkszej wartosci byt kontrakt terminowy typu forward na sprzedaz USD na kwote
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3.100.000 USD (9.906.050 zt), podpisany dnia 02.02.2012 roku miedzy spotka SECO/WARWICK
S.A. a BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie.

W dniu 02.02.2012 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powzial informacj¢ o zawarciu przez
spotke zalezna Retech Systems LLC. z siedziba w Ukiah, USA oraz Qinghai Supower Titanium
Co. Ltd, zsiedzibg w Chinach, umowy na wykonanie i dostawe urzadzen do topienia i rafinacji
tytanu. Umowa zostata podpisana dnia 02.02.2012 roku na okres 12 miesigcy, ktorej wartosé
wynosi 21 531 600 USD (68 804 228 PLN).

W dniu 12.03.2012 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. otrzymal zawiadomienia od Jamesa
A.Goltz oraz Bleauhard Holdings LLC [,,BHLLC”], iz James A.Goltz zbyt na rzecz BHLLC
904.207 akcji Spotki. BHLLC jest podmiotem zaleznym od Jamesa A.Goltz.

W dniu 16.04.2012 roku Zarzad SECO/WARWICK S.A. powziat informacj¢ o zawarciu przez spotke
zalezna Retech Systems LLC. z siedziba w USA oraz Titanium Metals Corporation z siedziba w USA,
umowy na wykonanie i dostawg urzadzen do topienia i rafinacji tytanu. Umowa zostata podpisana w
dniu 12.04.2012 roku, na okres od 12.04.2012 do 30.11.2013 roku, jej wartos¢ wynosi 16 884 192
USD (53 722 122 PLN). Zgodnie z umowa, wszelkie nierozstrzygnigte spory miedzy obiema stronami
beda przedktadane do arbitrazu. Postgepowanie arbitrazowe bedzie prowadzone zgodnie z
postanowieniami przepisow proceduralnych stanu Illinois. Dostawy wyzej wymienionych urzadzen
odbywac si¢ beda sukcesywnie w czasie trwania umowy, wg okre§lonych harmonogramow. Pozostate
warunki umowy nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w umowach tego typu. Laczna

warto$¢ przedmiotowej umowy przekracza warto$¢ 10% kapitatow wtasnych SECO/WARWICK S.A.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawnione zostaly w formie raportdéw biezacych na stronie

internetowej www.secowarwick.com.pl/biezace

32. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitalowej.
Strategia Grupy SECO/WARWICK zaktada rozwdj przede wszystkim w trzech obszarach:

— ekspansja terytorialna na nowe rynki,
— rozw0j wspotpracy w ramach Spotek podlegtych,
— rozw¢j nowych urzadzen do obrobki cieplnej metali.

Strategia Grupy SECO/WARWICK obejmuje ekspansj¢ terytorialna na nowe rynki poprzez
zaangazowanie kapitatowe w przedsigbiorstwa.

Podstawowe zasady rozwoju wspotpracy w ramach Grupy SECO/WARWICK polegaja na ciagtym
doskonaleniu kooperacji pomigdzy spoétkami zgodnie z zasada ,,partnerstwo dla rozwoju”. Przyjeta
strategia jest realizowana wedlug nastepujacych gtéwnych zasad:

— wylacznosci regionalne;,

— wymiany wiedzy i do§wiadczen,

— budowaniu wspoélnej bazy dostawcow,

— wspolnego rozwoju nowych technologii i produktow.

Grupa SECO/WARWICK dostrzega korzysci ptynace z rozwoju technologii do nawgglania
prozniowego. Technologia ta jest badana i wciaz rozwijana przez pracownikow Grupy oraz jest
konsultowana na =zasadzie wspolpracy z partnerami naukowymi z czotowych osrodkow
akademickich w Polsce. W efekcie podjetych prac badawczych Grupa SECO/WARWICK
zrealizowata liczne kontrakty na catym §wiecie w zakresie tej technologii, ktore stanowig cenne
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referencje przy sktadaniu nastgpnych ofert. Za aplikacje przysztosciowa Grupa SECO/WARWICK
uwaza rowniez rozwoj technologii lutowania aluminiowych wymiennikow ciepla w przemysle
klimatyzacji i chtodnictwa. Grupa zamierza nadal prowadzi¢ zintensyfikowane dziatania w celu
rozwoju prac nad udoskonaleniem nowych instalacji. Biorac pod uwagg, ze roczna warto$¢ rynku
produkcji nowych instalacji dla przemystu klimatyzacji jest wyceniana wedtug szacunkow Grupy
SECO/WARWICK, nawet na ok. 100 mln USD, jest to bardzo atrakcyjny kierunek rozwoju dla
Grupy SECO/WARWICK, ktora planuje ponadto wykorzysta¢ duzy potencjat rynku rosyjskiego
do rozwoju sprzedazy instalacji do obrobki cieplnej aluminium.

33. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spolk¢ umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie,
na jaki zostala zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odr¢bnie za:

= badanie rocznego sprawozdania finansowego

* inne uslugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
= uslugi doradztwa podatkowego

= pozostale uslugi

¢) informacje okreslone w lit. b nalezy podaé takze dla poprzedniego roku
obrotowego

Rada Nadzorcza Spoéiki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie ktoérego jest uprawniona
do dokonania wyboru bieglego rewidenta, podjeta uchwale nr 11/2011, zgodnie z ktora badania
rocznego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za lata 2011,
2012 dokona PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

Rada Nadzorcza Spoéiki, zgodnie z §29 ust.1 pkt 6 Statutu, na podstawie ktoérego jest uprawniona
do dokonania wyboru biegtego rewidenta, podjeta uchwate nr 11/2011, zgodnie z ktora spdtka PKF
Audyt Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie dokona przegladu poéirocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz potrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej SECO/WARWICK za lata 2011 oraz 2012.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostala zawarta w dniu
15 czerwca 2011 roku. Spotka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przy ulicy Elblaskiej
15/17 jest wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 548.

Jednoczesnie PKF Audyt Sp. z o0.0. jest audytorem spotki SECO/WARWICK ThermAL S.A.
(dawniej Lubuskie Zaktady Termotechniczne ,,Elterma” S.A.).

Badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przegladu poétrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWICK Corporation dokonata spotka
Parente Beard LLC.

W spotce Retech Systems LLC badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
przeglad pdtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzita spotka Miller &
Associates.

Zhongxingcai Guanghua CPAs Co., Ltd. dokonata badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego w SECO/WARWICK Retech. Natomiast przeglad poétrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego w SECO/WARWICK Retech zostal przeprowadzony przez PKF
Wuhan.
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Laczng wysoko$¢ wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
za lata 2011 1 2010 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Wynagrodzenie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za lata 2011 i 2010

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
. . za rok 2011 za rok 2010
Rodzaj ustugi w tys. PLN w tys. PLN
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 526 398
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 182 141
finansowego
Uslugi doradztwa podatkowego 120 82
Pozostale ustugi 36 63
Data: 30 kwietnia 2012 roku
Pawet Wyrzykowski Andrzej Zawistowski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Wojciech Modrzyk Jézef Olejnik Witold Klinowski
Wiceprezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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