Uchwala Nr 6 /2017 )
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie
z dnia 27 kwietnia 2017 roku

w sprawie: Oceny sytuacji spotki SECO/WARWICK Spotka Akcyjna
za okres sprawozdawczy od 01.01.2016r. do 31.12.2016r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzqdzania ryzykiem.

Wypehiajac zapisy Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza spotki
SECO/WARWICK Spotka Akcyjna przekazuje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy oraz do publicznej wiadomosci ocen¢ sytuacji spotki, zuwzglednieniem oceny
systemOw kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, z uwzglednieniem mechanizméw kontrolnych dotyczacych raportowania
finansowego oraz dziatalno$ci operacyjne;.

I. Wyniki ekonomiczno — finansowe za 2016 rok

Spotka SECO/WARWICK S.A. od 2013 roku dziata jako spotka holdingowa. Glowne zrodto
przychodow Spotki to sprzedaz ustug swiadczonych do spotek Grupy objetych umowag CSA
(Umowa o Swiadczenie Ushug Zarzadczych) oraz przychody z tytutu oplat licencyjnych (License
Agreement). Przychody ze sprzedazy do spotek Grupy wyniosty wroku 2016 11,4 mln PLN
(w 2015 byto to 12,1 min PLN). W roku 2016, pomimo otrzymania od spolek zaleznych dywidend
w wysokosci 13,0 min PLN Spoéika zarejestrowata strate netto w wysokosci - 2,0 min PLN. Bylo to
spowodowane glownie przez konieczno$¢ dokonania odpisow wartosci udziatow spotek
zagranicznych w wysokosci 14,5 mln PLN.

Wskaznik rentownos$ci kapitatow wilasnych ROE wyniést w 2016 roku —1,8% (-25,9% w 2015
roku). W zwigzku ze specyficznym profilem Spotki i jej miejscem w Grupie, interpretacja
znaczenia 1 zmian niektérych wskaznikéw moze by¢ rdézna niz w przypadku wskaznikow
prezentowanych dla Grupy. Wskaznik struktury aktywow Spotki wyrazony jako stosunek aktywow
trwalych do aktywow obrotowych wynidst na koniec 2016 roku 13,3 (w 2015 roku 4,4). Zmiana
wskaznika wynika ze zmiany warto$ci aktywoéw obrotowych, pozostalych naleznosci
krotkoterminowych, ktérych wartos¢ w2015 roku byla istotnie wyzsza od poziomu
charakterystycznego dla Spotki. Przy tym profilu dziatalnosci spotki poziom wskaznika nalezy
uzna¢ za normalny. Po stronie aktywow trwalych znajduja si¢ bowiem udzialty w pozostatych
spotkach Grupy, a potrzeby gotéwkowe spotki sa zaspokajane ze sprzedazy produktow oraz
doraznie przez otrzymywane dywidendy.

Wskaznik struktury pasywow definiowany jako stosunek kapitatow wilasnych do kapitatéw obcych
wyniost 3,4 (w 2015 roku 2,7), co oznacza prawie catkowitg niezalezno$¢ Spotki od finansowania
zewngtrznego. Zmiana warto$ci wskaznika spowodowana byta nizszym poziomem zadluzenia
Spotki. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym Spoétki w 2016 roku wynidst 0,8
1 byl nieznacznie nizszy niz w 2015 roku, tj 0,9.

Wskazniki ptynnosci I 1 II stopnia sg na poziomie 0,8 (w 2015 roku, 2,1) (ze wzglgedu na profil
dziatalnosci zapasy Spotki maja wartos¢ nieistotng dla analizy), natomiast wskaznik ptynnosci II1
stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki’ - wyrazajacy stopien pokrycia biezacych zobowigzan przez srodki
pieniezne) wynosi 0,1 (w 2015 roku 0,6) 1 jest bliski wartosci uwazanej za wzorcowa.



Wskazniki zadluzenia badane w Spoétce w 2016 r. ulegly istotnej poprawie - wskaznik ogoélnego
zadluzenia wynosi 23% (w 2015 roku, 27%), a zadtuzenia dlugoterminowego 18% (w 2015 roku,
25%). Jest to spowodowane regularng splatg przez spotke dlugoterminowego kredytu na zakup
akcji wlasnych zaciggnigtego w 2015 roku.

Wybrane wskazniki efektywnos$ci Spotki prezentuja si¢ nastgpujaco:

- wskaznik obrotu nalezno$ci zmienit si¢ z 442 dni w 2015 roku do 384 dni w 2016 roku. Jego
wysoki poziom wynika ze specyfiki dziatalnosci i kwartalnego fakturowania §wiadczonych ustug
na spofki.

- wskaznik obrotu zobowigzan zmienit si¢ nieznacznie z 526 dni w 2015 roku do 527 dni w 2016
roku,

Wskazniki rotacji aktywoéw oraz aktywow obrotowych wyniosty w 2016 roku odpowiednio 0,2
10,6. Ich wartos$ci pozostaja na poziomie zblizonym do roku poprzedniego (odpowiednio 02, i 0,4)
1 wynikaja ze specyfiki spotki holdingowej. Wielkosci wskaznikdw uznawana sa za prawidtowe.

II. System kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem
mechanizmow kontrolnych dotyczacych raportowania finansowego

Zarzad Spotki dominujacej ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej Grupy 1 jego
efektywnosci podczas procesu sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych
opracowanych 1 publikowanych w mys$l Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Fundamentalnym  zatozeniem  efektywnego  systemu  kontroli ~ wewnetrznej  Grupy
w sprawozdawczosci finansowej jest zadbanie o adekwatno$é, rzetelno$¢ oraz poprawnosé
informacji finansowych ujetych w raportach okresowych i1 sprawozdaniach finansowych. Sprawnie
dziatajacy system kontroli wewngtrznej Grupy 1 zarzadzania ryzykiem w  procesie
sprawozdawczos$ci finansowej stworzony zostal poprzez:

e sprecyzowany podzial obowigzkéw oraz organizacji pracy w procesie raportowania
finansowego

e sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe

e stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w Grupie bazujacej na grupowym “accounting
manual”

e regularne analiza wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie
raportowania finansowego oraz miesiecznych spotkan na ktorych sg omawiane wyniki
poszczeg6lnych spotek wchodzacych w sktad Grupy

e wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

e weryfikacja sprawozdan finansowych Spoétki przez niezaleznego biegltego rewidenta

ITI. System kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem
mechanizmow kontrolnych dotyczacych dzialalnosci operacyjnej

Kontrola oraz zarzadzanie ryzykiem w czes$ci operacyjnej realizowana jest w gldwnej mierze
poprzez monitorowanie szeregu wskaznikow okreslajacych funkcjonowanie organizacji i realizacji
projektow (gtéwnie wskazniki dotyczace jakosci, terminowosci 1 kosztow) jak rdwniez poprzez
szereg procesOw definiujgcych tryb postgpowania, kontroli i minimalizacji ryzyk. W wyniku



monitoringu i kontroli jak réwniez poprzez ocen¢ ryzyka inicjowane s3 dziatania korygujace
1 zapobiegawcze. Procesy kontrolne 1 minimalizujace ryzyka opisane s3 w wewnetrznych
dokumentach zarzadzajacych i sa przedmiotem zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych
audytow. Zakres kontroli w zakresie funkcjonowania organizacji obejmuje poroOwnywanie zatozen
budzetowych z aktualnymi wynikami 1 przewidywanymi rezultatami z uwzglgdnieniem zjawisk
1 sytuacji majacych wptyw na potencjalne zmiany 1 odchylenia. Zakres kontroli i monitorowania
w czesci operacyjnej a dotyczacy projektow, realizowany jest juz w momencie przygotowywania
ofert techniczno-cenowych az do momentu sprzedazy produktu / uslugi tgcznie z okresem
gwarancyjnym i obejmuje szereg wystandaryzowanych procesow, instrukcji i narzadzi.

IV. System kontroli wewnetrznej z uwzglednieniem funkcji audytu wewnetrznego

Z uwagi na rodzaj oraz rozmiar dziatalno$¢, Spotka nie ustanowita funkcji niezaleznego audytora
wewnetrznego. Spotka wdrozyla odpowiednie systemy wewnetrzne odpowiednie do rodzaju oraz
skali prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania podejmowanie przez zarzad Spélki w 2016r.
Rada Nadzorcza rowniez pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spotki i Grupy
Kapitalowe;j.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba obecnych cztonkow Rady Nadzorczej:
Liczba glosow "za" przyjeciem uchwaty:
Liczba glosow "przeciw”:

Liczba glosow "wstrzymujgcych sig":



