Uchwala Nr 8/2018 ]
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedziba w Swiebodzinie
z dnia 26 kwietnia 2018 roku

w sprawie: Oceny sytuacji spotki SECO/WARWICK Spotka Akeyjna
za okres sprawozdawczy od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem.

Wypetniajac zapisy Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza spotki
SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna przekazuje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz
do publicznej wiadomosci ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrzne;,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem mechanizméw
kontrolnych dotyczacych raportowania finansowego oraz dziatalnosci operacyjne;.

I. Wyniki ekonomiczno — finansowe za 2017 rok

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

W styczniu 2017 r. nastapito polaczenie Spotek: SECO/WARWICK S.A., ktora od 2013 roku dziatata jako
spoltka holdingowa Grupy S/W oraz spoétki produkcyjnej SECO/WARWICK EUROPE Sp. z o0.0. Potaczenie
nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku SECO/WARWICK EUROPE Sp. z 0.0. Spotka
SECO/WARWICK S.A. przejeta wszelkie prawa i obowigzki SECO/WARWICK EUROPE Sp. zo.0.,ata
zostala rozwigzana.

W konsekwencji powyzszej zmiany gtownym zrédlem przychodéw Spotki SECO/WARWICK S.A. w 2017
r. byla produkcja piecow przemystowych do obrobki cieplnej metali, a nie jak dotychczas sprzedaz ustug
$wiadczonych do spotek Grupy objetych umowa CSA (Umowa o Swiadczenie Ustug Zarzadczych) oraz
optat licencyjnych (License Agreement). Efektem podjecia dziatalno$ci produkcyjnej Spotki jest znaczacy
wzrost przychodow ze sprzedazy. W 2017 r. wyniosty one 264,3 min PLN (w 2016 byto to 11,4 min PLN).

Jednoczes$nie, mimo istotnego umocnienia si¢ PLN w stosunku do gtéwnych walut kontraktowych Spoiki, tj.
EUR i USD wypracowano zysk netto w wysokosci 16,5 mln PLN. Rentownos¢ netto sprzedaz wynosi
6,2%. W 2016 roku zanotowano strat¢ w wysokosci -2,0 mln PLN i ujemng rentownos¢ netto -17,5%.

Wskaznik rentownosci kapitatdéw wlasnych ROE wynidst w 2017 roku 11,9% (-1,8% w 2016 roku).

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Z uwagi na specyficzny profil dziatalnosci Spotki w 2016 r. interpretacja niektorych wskaznikow i
odnotowanych zmian ich wartosci w 2017 r. w relacji do roku poprzedniego moze by¢ odmienna niz w
latach poprzednich.

Wskaznik struktury aktywow Spotki wyrazony jako stosunek aktywow trwatych do aktywdw obrotowych
wyniost na koniec 2017 roku 0,9 (w 2016 roku 13,3). Zmiana ta wynika ze wzrostu wartosci aktywow
obrotowych, w szczeg6lnosci aktywow z tytutu realizowanych kontraktow, naleznosci handlowych oraz
zapasow, ktorych warto§¢ w 2016 roku byla istotnie nizsza z uwagi na brak dziatalnosci produkcyjnej w
Spotce. Przy obecnym profilu dziatalnosci spotki poziom wskaznika nalezy uzna¢ za normalny. Po stronie
aktywow trwatych znajduja si¢ bowiem rzeczowe aktywa trwate oraz udziaty w pozostatych spotkach
Grupy. Nizszy wskaznik unieruchomienia majatku pozwala na wigkszg elastyczno$¢ we wprowadzaniu
ewentualnych zmian i korekt w przedsigbiorstwie.

Wskaznik struktury pasywow definiowany jako stosunek kapitatow wlasnych do kapitalow obcych wyniost
w 2017 roku 0,9 (w 2016 roku 3,4). Zmiana wartosci wskaznika spowodowana byla zmiang zakresu
dziatalnosci Spotki i podjeciem dziatalno$ci produkcyjnej. Dodatkowe zapotrzebowania na aktywa obrotowe
skutkuja wyzszym poziomem zadtuzenia Spotki. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym
Spotki w 2017 roku wynidst 1,0 i byt nieznacznie wyzszy niz w 2016 roku. Wowczas przyjat on warto$é

0,8.



Wskazniki ptynnosci [1 11 stopnia sg w 2017 r. na poziomach modelowych tj. kolejno 1,21 1,0 (w 2016 roku
oba na poziomie 0,8), natomiast wskaznik ptynnosci III stopnia (wskaznik tzw. ‘szybki’ - wyrazajacy stopien
pokrycia biezacych zobowiazan przez srodki pieni¢zne) wynosi 0,2 (w 2016 roku 0,1). Jego warto$¢ rowniez
jest bliska wielko$ci wzorcowe;.

Wskazniki zadtuzenia badane w Spotce w 2017 r. ulegly istotnemu zmianom - wskaznik ogélnego
zadluzenia (mierzony jako stosunek zobowiazah ogotem do aktywow ogdtem) wzrdst w 2017 r. i wynosi
53% (w 2016 roku, 23%). Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego (liczony jako stosunek zobowigzan
dtugoterminowych do kapitaléw wtasnych) spadt w 2017 r. do 15% (w 2016 roku 18%). Jest to
spowodowane wyzsza dynamikg wzrostu zobowigzan krotkoterminowych (w szczegolnosci: z tytutu
rozliczenia kontraktow dtugoterminowych oraz zobowigzan handlowych) w poréwnaniu do wzrostu
aktywow Spotki.

Wybrane wskazniki efektywnos$ci Spotki prezentuja si¢ nastgpujaco:

- wskaznik obrotu nalezno$ci ulegt istotnej poprawie i spadt z 384 dni w 2016 roku do 45 dni w 2017 roku.
Jego poziom nie odbiega istotnie od wielko$Sci wzorcowych dla branzy.

- wskaznik obrotu zobowigzan rowniez ulegl poprawie z 527 dni w 2016 roku do 148 dni w 2017 roku.

Wskazniki rotacji aktywow oraz rotacji aktywow obrotowych wyniosty w 2017 roku odpowiednio 1,2 i 2,6.
Ich wartosci uleglty poprawie w porownaniu z rokiem poprzednim Wowczas osiagnety one odpowiednio:
0,2, 1 0,6. Zmiana ta wynika gléwnie ze zmiany profilu dziatalnosci Spotki. Wielkosci ww. wskaznikow
nalezy uzna¢ za prawidtowe.

Il. System kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem mechanizméw
kontrolnych dotyczacych raportowania finansowego

Zarzad Spotki dominujacej ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewnetrznej Grupy i jego
efektywnos$ci podczas procesu sporzadzania raportow okresowych i sprawozdan finansowych opracowanych
i publikowanych w mys$l Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej Grupy w sprawozdawczosci
finansowej jest zadbanie o adekwatno$¢, rzetelno$é oraz poprawno$¢ informacji finansowych ujetych w
raportach okresowych i sprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajagcy system kontroli wewnetrznej
Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej stworzony zostat poprzez:

e sprecyzowany podzial obowiazkoéw oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego
e Sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe
e stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w Grupie bazujacej na grupowym “accounting manual”

e regularne analiza wynikow Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie
raportowania finansowego oraz miesiecznych spotkan na ktorych sa omawiane wyniki poszczegdlnych
spotek wechodzacych w sktad Grupy

e wymog poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem

e weryfikacja sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego bieglego rewidenta

W opinii Rady Nadzorczej Spotki, zarowno w Spotce, jak i catej Grupie Kapitatowej Spotki, funkcjonuje
sprawny i skuteczny system kontroli wewngtrznej, pozwalajacy na biezace monitorowanie zgodnosci
podejmowanych dziatan z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz wyznaczong strategiag gospodarcza. Rada
Nadzorcza pozytywnie opiniuje dziatanie systemu kontroli wewnetrznej w roku obrotowym 2017.

I11. System kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem mechanizmow
kontrolnych dotyczacych dzialalno$ci operacyjnej



Kontrola oraz zarzadzanie ryzykiem w czeSci operacyjnej realizowana jest w gldwnej mierze poprzez
monitorowanie szeregu wskaznikow okreslajagcych funkcjonowanie organizacji i realizacji projektow
(gtownie wskazniki dotyczace jakosci, terminowos$ci i kosztow) jak réwniez poprzez szereg procesow
definiujacych tryb postgpowania, kontroli i minimalizacji ryzyk. W wyniku monitoringu i kontroli jak
rowniez poprzez oceng ryzyka inicjowane sg dzialania korygujace i zapobiegawcze. Procesy kontrolne i
minimalizujace ryzyka opisane sa3 w wewngtrznych dokumentach zarzadzajacych i sg przedmiotem zarowno
wewnetrznych jak i zewngtrznych audytow. Zakres kontroli w zakresie funkcjonowania organizacji obejmuje
porownywanie zatozen budzetowych =z aktualnymi wynikami 1 przewidywanymi rezultatami z
uwzglednieniem zjawisk i sytuacji majagcych wpltyw na potencjalne zmiany i odchylenia. Zakres kontroli i
monitorowania W czeSci operacyjnej a dotyczacy projektow, realizowany jest juz w momencie
przygotowywania ofert techniczno-cenowych az do momentu sprzedazy produktu / ustugi tacznie z okresem
gwarancyjnym i obejmuje szereg wystandaryzowanych procesow, instrukcji i narzadzi.

W opinii Rady Nadzorczej, wystepujacy w Spotce i Grupie Kapitatlowej sposdb zarzadzania ryzykiem
operacyjnym jest adekwatny i dostosowany do potrzeb Spotki. Funkcjonowanie systemu kontroli
dziatalno$ci operacyjnej pozwala na minimalizowanie ryzyka podjecia przez Spotke oraz spotki z Grupy
Kapitatowej dziatan sprzecznych z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi. Rada
Nadzorcza pozytywnie opiniuje sposob dziatania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Spotki i Grupy
Kapitatowej w roku obrotowym 2017.

IV. System kontroli wewnetrznej z uwzglednieniem funkcji audytu wewnetrznego
Spotka wdrozyta funkcje niezaleznego audytora wewngtrznego z dniem 01.01.2018.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania podejmowanie przez zarzad Spétki w 2017r. Rada
Nadzorcza réwniez pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowe;j.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba obecnych czlonkow Rady Nadzorczej:
Liczba glosow "za" przyjeciem uchwaty:
Liczba glosow "przeciw'™:

Liczba glosow "wstrzymujgcych sie"’:



