Uchwata Nr 6/2020
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedziba w Swiebodzinie
z dnia 22 kwietnia 2020 roku

w sprawie: Oceny sytuacji spotki SECO/WARWICK Spotka Akcyjna
za okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem.

Wypetniajgc zapisy Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza spotki SECO/WARWICK
Spotka Akcyjna przekazuje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz do publicznej
wiadomosci ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem mechanizmoéw kontrolnych
dotyczacych raportowania finansowego oraz dziatalnosci operacyjnej.

I. Wyniki ekonomiczno - finansowe za 2019 rok

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Gtéwnym zrdodtem przychoddw Spoétki jest produkcja i sprzedaz urzadzen przemystowych i technologii do
obrébki cieplnej metali. Przychody Spétki w 2019 roku spadty o 7,5% w relacji rok do roku i wyniosty
257,7 min PLN (w 2018 roku byto to 278,7 min PLN).

W 2019 roku odnotowano spadek wyniku na dziatalnosci operacyjnej Spétki tj. 16,7 min PLN (w 2018 roku
27,2 min PLN). Wypracowany zysk netto to 10,6 min PLN, tj. o 3,8 min PLN mniej niz w 2018 roku (wtedy
byto 14,4 min PLN).

Znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spétki na poziomie marzy brutto ze sprzedazy miata duza niestabilnos¢
kursu PLN w trakcie 2019 roku w stosunku do gtéwnych walut kontraktowych Spétki, tj. EUR i USD. Niemniej
jednak rentownos¢ netto sprzedazy, nieznacznie spadfa i w 2019 roku wyniosta 4,1 % i byta nizsza 0 0,9 %
niz w 2018 roku (5,0%), a tym samym potwierdza wypracowang przewage konkurencyjna.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Na koniec 2019 roku suma bilansowa Spétki wyniosta 386,8 min PLN i w poréwnaniu do 2018 roku
zwiekszyta sie 0 14,4 min PLN (tj. 3,9%). Dominujgcymi pozycjami aktywow trwatych byty: rzeczowe aktywa
trwate oraz inwestycje w jednostkach powigzanych, ktére stanowity odpowiednio 16,5% i 13,3% sumy
bilansowej. Wsréd aktywdéw obrotowych najwyisza pozycje stanowity Aktywa kontraktowe 18,9% sumy
bilansowej. Gtdwnymi pozycjami pasywdw na ten sam moment byty kapitaty wtasne 49,3% i zobowigzania
krétkoterminowe stanowigce 42,5 % sumy bilansowe].

Wskaznik struktury aktywow Spoétki wyrazony jako stosunek aktywow trwatych do aktywdéw obrotowych
wyniést na koniec 2019 roku 0,9 i pozostat na poziomie z konca 2018 roku. Osiggniety poziom tego
wskaznika nalezy uznac¢ za normalny. Po stronie aktywow trwatych znajdujg sie bowiem rzeczowe aktywa
trwate oraz udziaty w pozostatych spdtkach Grupy. Odnotowano nieznaczny wzrost naleznosci handlowych
na koniec 2019 rok o 14,9 min PLN (tj. 3,4%) oraz spadek srodkéw pienieznych o 16,7 min PLN (tj. 4,7%).
Zmiany te spowodowane byty zakoriczeniem z korncem 2019 roku kilku projektéw oraz redukcjg zobowigzan
kredytowych. Odchylenia udziatu w sumie bilansowej pozostatych pozycji aktywow w relacji koniec 2019
roku, do korica 2018 roku byt nieznaczny i nie przekroczyt +/- 1,3%. W efekcie wskaznik unieruchomienia
majatku na koniec 2019 roku pozostat na poziomie odnotowanym na koniec poprzedniego roku tj. 0,5.

Wskaznik struktury pasywow definiowany jako stosunek kapitatow wtasnych do kapitatéw obcych pozostat
w 2019 roku na poziomie z konca poprzedniego roku tj. 1,0. Niemniej jednak nalezy odnotowaé wzrost



wartosci zobowigzan kontraktowych do poziomu 17,6%, ktéry byt wyzszy o 7,1% niz w 2018 roku (10,5).
Mimo spadku przychoddéw Spoétki w 2019 roku (o 7,5%) oraz wzrostu sumy bilansowej, zadtuzenie Spétki
spadto 0 36,2 mIn PLN. Udziatu kredytéw i pozyczek w strukturze pasywow spadt do poziomu 7,1% (w 2018
roku 17,1%).

Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wtasnym Spétki w 2019 roku wynidst 1,0 i pozostat na
niezmienionym poziomie z korica 2018 roku.

Wskaznik ptynnosci | stopnia na koniec 2019 roku osiggnat wartosc 1,2 pozostajac na poziomie z korica 2018
roku. Wskaznik ptynnosci Il stopnia na koniec 2019 roku nie zmienit sie w stosunku do konca 2018 roku i
wyniést 1,0 Jest to warto$¢ nieznacznie powyzej wartosci uznawanej powszechnie za oczekiwang.
Natomiast wskaznik ptynnosci Ill stopnia na koniec 2019 roku wynidst 0,14 (w 2018 roku byto 0,24). Jego
wartos¢ réwniez jest bliski wielkosci wzorcowe;.

Wskazniki zadtuzenia w Spdtce w 2019 roku ulegly nieznacznej poprawie. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
(mierzony jako stosunek zobowigzan ogétem do aktywéw ogdtem) w 2019 roku wynidst 51% (w 2018 roku,
51%). Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (liczony jako stosunek zobowigzan dtugoterminowych do
kapitatow wtasnych) na koniec 2019 roku wynidst 17,0% i byt wiekszy o 2,0% ( w 2018 roku byto 15%) . Z
kolei stopa zadtuzenia liczona jako stosunek zobowigzan ogdétem do kapitatéw wtasnych spadta na koniec
2019 roku do poziomu 103% z 105% w 2018 roku.

Wybrane wskazniki efektywnosci Spétki prezentujg sie nastepujgco:

- wskaznik obrotu naleznosci wzrést w 2019 roku do 88 dni, z 74 dni w 2018 roku. Jego poziom nieznacznie
odbiega od wielkosci wzorcowych (20-50 dni), ale jest charakterystyczny dla Spétki.

- wskaznik obrotu zobowigzan na koniec 2019 osiggnat wartos¢ 74 dni, gdzie w 2018 roku byto 55.

Wskazniki rotacji aktywow oraz rotacji aktywdw obrotowych wyniosty w na koniec 2019 roku odpowiednio
0,7 i1,3. Ich wartosci sg poréwnywalne z rokiem poprzednim.

Il. System kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem mechanizméw
kontrolnych dotyczacych raportowania finansowego

Ryzyka w dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
Dynamiczne otoczenie oraz rozwdj Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK wymagajg ciggtego doskonalenia

oraz wysokiej aktywnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem. GK SECO/WARWICK koncentruje sie przede
wszystkim na ryzykach finansowych (ryzyko ptynnosci, kredytowe, rynkowe, walutowe), ryzykach
operacyjnych (gtéwnie zwigzane z jakosScig, terminowoscig oraz kosztami projektéw) oraz ryzyk zgodnosci
(ryzyka prawne, regulacyjne).

Model zarzadzania ryzykiem
Pierwszym poziomem zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej SECO/WARWICK jest mechanizm

operacyjny. Biezgce zarzadzanie ryzykiem wbudowane jest w istniejgce procesy biznesowe (tzw. 1 linia
obrony), ktére dostosowane sg do specyfiki danej dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka na
wyniki Grupy Kapitatowe;j.

Nastepnym poziomem zarzgdzania ryzykiem jest nadzér i ocena skutecznosci operacyjnych sposobdw
zarzadzania danym ryzykiem, ktéra jest zapewniona poprzez skuteczne funkcje obszaréw: ryzyko,
compliance, finanse (tzw. 2 linia obrony).

Adekwatnosc i skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem weryfikowana jest okresowo przez funkcje audytu
wewnetrznego (tzw. 3 linia obrony).



. . * Operacyjne zarzadzanie ryzykiem
1. Linia ObronV: * Opracowanie procedur

Biznes * |dentyfikowanie i ocenianie ryzyka na etapie
decyzji biznesowych

2. Linia obro )\M * Ustalanie zasad zarzadzania ryzkiem w Grupie

k f Kapitatowej
ryzyko, finanse, » Okresowy Monitoring ryzyka w projektach oraz

compliance procesach

3. Linia obrony:
a udyt procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie

» Niezalezna ocena skutecznoscii adekwatnosci

Kapitatowej
wewnetrzny

System kontroli wewnetrznej z uwzglednieniem funkcji audytu wewnetrznego
Spotka wdrozyta funkcje niezaleznego audytora wewnetrznego z dniem 01.01.2018. Zadanie audytowe

przeprowadza sie na podstawie Rocznego planu audytu lub poza planem, na wniosek Rady Nadzorczej,
Komitetu Audytu badZ Zarzadu. Zgodnie z przyjetg przez spoétke kartg audytu wewnetrznego dziatania o
charakterze doradczym mogg by¢ wykonywane przez audyt wewnetrzny o ile ich cel i zakres nie naruszajg
zasady obiektywizmu i niezaleznosci audytora wewnetrznego. Audytor wewnetrzny przeprowadza réwniez
czynnosci sprawdzajgce stuzgce dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen zrealizowanych
przez audytowanego.

Proces zarzgdzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej SECO/WARWICK realizowane jest w ramach procesu

zaktadajgcego:

¢ identyfikacje ryzyk — ryzyka identyfikowane sg w kontekscie realizowanych celéw strategicznych oraz
operacyjnych

e analize i ocene ryzyk — kryteriami oceny sg przede wszystkim skutki finansowe oraz niefinansowe
reputacyjne,

e ustalanie sposobu postepowania z ryzykiem — dla kazdego z istotnych ryzyk ustalony jest sposdb
postepowania

e wdrozenie dziatan ograniczajgcych zagrozenia — realizacja zadan zdefiniowanych w planach
postepowania z ryzykiem i biezgce monitorowanie statusu

e przeglady ryzyk — okresowo (rocznie), dokonywany jest przeglad i aktualizacja oceny wszystkich
zdefiniowanych ryzyk

¢ komunikacja i raportowanie — Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje systematycznie informacje na temat
skutecznosci podejmowanych dziatan.

Kategorie ryzyk w dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
Najwazniejsze obszary ryzyk dla dziatalnosci GK SECO/WARWICK to ryzyka finansowe, operacyjne oraz

compliance. Ryzyka te majg wptyw na niepewnos¢ realizacji zatozonych celéw, zaréwno strategicznych jak i
operacyjnych.

Ryzyka finansowe



W roku 2019 kluczowymi ryzykami wptywajgcymi na biezace jak réwniez dtugoterminowe wyniki, byty
ryzyka realizacji projektéw strategiczno — rozwojowych. Realizacja duzych projektéw rozwojowych wymaga
statego monitorowania kluczowych parametréw projektu: budzetu, terminu i zakresu realizowanych prac.
Kluczowa dla dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa jest ptynnos$é finansowa oraz zdolnos¢ do finansowania
dziatalnos$ci operacyjnej oraz do inwestowania w projekty badawczo rozwojowe. GK SECO/WARWICK na
biezgco monitoruje podstawowe parametry ptynnosciowe oraz mierniki zwigzane z zadtuzeniem spétki. Na
koniec roku obrotowego 2019 ptynnosé¢ Grupy Kapiatowej SECO/WARWIK byta na zadawalajgcym poziomie
i pozwalafa na finansowanie dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej zgodnie z zatozonymi planami.
Ponadto, Zarzad Spétki dominujgcej ponosi odpowiedzialnos$¢ za system kontroli wewnetrznej Grupy i jego
efektywnos$ci podczas procesu sporzgdzania raportéw okresowych i sprawozdan finansowych
opracowanych i publikowanych w mysl Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz. 757).

Fundamentalnym zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej Grupy w sprawozdawczosci
finansowej jest zadbanie o adekwatnos$é, rzetelnos¢ oraz poprawnosé informacji finansowych ujetych w
raportach okresowych i sprawozdaniach finansowych. Sprawnie dziatajgcy system kontroli wewnetrznej
Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej stworzony zostat poprzez:

e sprecyzowany podziat obowigzkdw oraz organizacji pracy w procesie raportowania finansowego
* sprecyzowany obszar raportowania finansowego praktykowanego przez Grupe
¢ stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w Grupie bazujgcej na grupowym ”accounting manual”

e regularne analiza wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego w Grupie
raportowania finansowego oraz miesiecznych spotkan na ktérych s3 omawiane wyniki poszczegdlnych
spotek wechodzgcych w sktad Grupy

e wymoég poddania do autoryzacji sprawozdan finansowych przed opublikowaniem weryfikacja
sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Ryzyka operacyjne

Kontrola oraz zarzadzanie ryzykiem w czesci operacyjnej realizowana jest w gtdwnej mierze poprzez
monitorowanie szeregu wskaznikéw okreslajagcych funkcjonowanie organizacji i realizacji projektow (gtéwnie
wskazniki dotyczace jakosci, terminowosci i kosztow) jak réwniez poprzez szereg proceséw definiujgcych
tryb postepowania, kontroli i minimalizacji ryzyk. W wyniku monitoringu i kontroli jak rowniez poprzez
ocene ryzyka inicjowane sg dziatania korygujgce i zapobiegawcze. Procesy kontrolne i minimalizujgce ryzyka
opisane sg w wewnetrznych dokumentach zarzgdzajgcych i sg przedmiotem zaréwno wewnetrznych jak i
zewnetrznych audytéw. Zakres kontroli w zakresie funkcjonowania organizacji obejmuje poréwnywanie
zatozen budzetowych z aktualnymi wynikami i przewidywanymi rezultatami z uwzglednieniem zjawisk i
sytuacji majacych wptyw na potencjalne zmiany i odchylenia. Zakres kontroli i monitorowania w czesci
operacyjnej a dotyczacy projektéw, realizowany jest juz w momencie przygotowywania ofert techniczno-
cenowych az do momentu sprzedazy produktu / ustugi tacznie z okresem gwarancyjnym i obejmuje szereg
wystandaryzowanych procesow, instrukcji i narzadzi.



Ryzyka compliance
System nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem (compliance) w SECO/WARWICK S.A. polega na badaniu
zgodnosci dziatalnosci Spétki z obowigzujgcym prawem, regulacjami wewnetrznymi i przyjetymi przez
Spoétke standardami (np. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych, kodeks
etyki, polityka jakosci i Srodowiska, itp.) oraz zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci. System compliance ma
na celu zapewnienie zgodnosci dziatania S/W S.A. (i spétek zaleinych) z regulacjami prawnymi we
wszystkich dziedzinach i aspektach dziatalnosci Spétki (i podmiotéw zaleznych). Proces compliance
realizowany jest z udziatem kadry kierowniczej i ogdétu pracownikéw. Ponadto spdétka wspdtpracuje z
zewnetrznymi kancelariami prawnymi oraz doradcami w celu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z
obowigzujgcym prawem. W szczegdlnosci Grupa Kapitatowa SECO/WARWICK monitoruje na biezgco
nastepujace ryzyka niezgodnosci z przepisami:

e w zakresie bezpieczeristwa technicznego urzadzen produkowanych w SWSA

e w zakresie przepisow BHP

e w zakresie przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska

e w zakresie przepisow dotyczacych kontroli obrotu

e w zakresie przepiséw podatkowych

e w zakresie przestrzegania obowigzkdéw informacyjnych

e w zakresie polityki informacyjnej



Szczeg6towa charakterystyka kluczowych ryzyk w Grupie Kapitatowej SECO/WARWICK

Ryzyko mate

@00

Ryzyko umiarkowane ..O

Ryzyko znaczace

Ryzyko stabilne -

Ryzyko z trendem wzrostowym ‘

Ryzyko z trendem spadkowym s

redukcja kosztéw posrednich w
gtéwnych spotkach Grupy

ztozenie wniosku o dofinansowanie
do wynagrodzen w zwigzku z
obnizeniem wymiaru czasu pracy w
polskich spétkach SECO/WARWICK SA
oraz SECO/WARWICK Services w
ramach ,traczy antykryzysowej”

kryzys w kluczowych
branzach Grupy
SECO/WARWICK tj. w
branzach
samochodowej,
lotniczej,
energetycznej

utrudnienia we

KATEGORIA SKROCONY OPIS SPOSOB MITYGACII / POTENCJALNE POZIOM TREND
RYZYKA POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM NEGATYWNE SKUTKI RYZYKA
RYZYKA
RYZYKA FINANSOWE
1. | SARS-CoV-2 Ryzyko zwigzane z powotanie zespotu ds. ryzyko zakazen
rozprzestrzenianiem przeciwdziatania zakazeniom pracownikow, ... ’
sie wirusa SARS- koronawirusem przestoje w  pracy
Cov-2 wprowadzenie rotacyjnego systemu CZQ,SCI_ b calosci
pracy, pracy zdalnej, procedur Spotki
minimalizujgcych ryzyko zakazen ryzyko  zmniejszenia
wprowadzenie redukcji wymiaru zamowien’ oraz
czasu pracy do 4/5 etatu w spétce przychogow ze
dominujacej SECO/WARWICK SA sprzedazy,




e utrzymywanie dostepnych limitéow
kredytowych

wspotpracy z
kluczowymi
dostawami surowcow

ryzyko ptynnosciowe
zwigzane ze
zmniejszeniem
wolumenu sprzedazy
oraz nieterminowym
sptywie naleznosci od
klientow

Ryzyko
R&D

projektow

Ryzyko opdznienia w
realizacji projektow
badawczo-
rozwojowych, ryzyko
przekroczen kosztéw
projektéw oraz ryzyko
zwrotu
dofinansowania

e szczegbtowe i etapowe
przygotowanie projektu do
wdrozenia

e systematyczny przeglad ryzyk

e biezgce monitorowanie statusu
projektu i prognozowanie
parametréw projektu

e aktywne zarzadzanie projektem w
tym scisty nadzér i komunikacja

opdznienia w realizacji
oczekiwanych
wynikéw finansowych

przekroczenia
zatozonego budzetu

niepotwierdzenie sie
wykonalnosci
technicznej urzadzenia

Ryzyko ptynnosci
finansowania

Nieadekwatne
zarzadzanie kapitatem
obrotowym

e analiza i prognoza przeptywoéw
pienieznych oraz sytuacji
ptynnosciowej dla GK

o dywersyfikacja zrodet finansowania

e skuteczne zarzadzanie projektami
R&D

e optymalizacja kapitatu obrotowego

obnizenie
efektywnosci
dziatalnosci
sprzedazowej

wstrzymanie lub
opdznienie  realizacji
dziatarh R&D




4. | Ryzyko rynkowe Zmiany cen postepowanie zgodnie z okreslong pogorszenie wynikéw
materiatow, zmiany polityka zarzagdzania cen materiatéw finansowych
kursow walut oraz oraz polityka zarzadzania ryzykiem _ . ..O ‘
stép procentowych walutowym pogorszenie ptynnosci
finansowej
5. | Ryzyko kredytowe Niewyptacalnos¢ monitorowanie ratingdw i sytuacji pogorszenie wynikéw
partneréw transakcji finansowej partneréw finansowych ... ’
handlowych
stosowanie réznych narzedzi pogorszenie ptynnosci
finansowych w celu zabezpieczenia finansowej
ryzyka
6. | Goodwill spotki | Ryzyko odpisu
Retech Systems LLC | wartosci Goodwill, monitorowanie wynikéw spétki pogorszenie wynikéw .OO s
spowodowane przygotowywanie corocznych testéw finansowych
niewystarczajgcymi na utrate wartosci pogorszenie ptynnosci
wynikami spotki finansowej
Retech Systems LLC
RYZYKA OPERACYJNE
6. | Ryzyka w realizacji | Nieotrzymanie negocjacje z klientami pogorszenie wynikéw
projektow w spéice | ptatnosci finansowych
Retech Systems LLC .OO s
pogorszenie ptynnosci
finansowej
7. | Ryzyko systemow IT | Zewnetrzna lub audyty bezpieczenstwa IT utrata poufnosci
wewnetrzna danych ’
ingerencja (cyberatak) procedury wewnetrzne dotyczace ...
w systemy zarzadzania bezpieczestwem ograniczenie
informatyczne systeméw IT przychoddéw oraz
_ ) ) straty finansowe
testy bezpieczenstwa systemoéw IT




podnoszenie swiadomosci
pracownikéw w zakresie
cyberbezpieczenstwa (szkolenia,
informacje, testy)

Ryzyko pracownicze

Trudnosci w
pozyskiwaniu nowych
wykwalifikowanych
pracownikéw oraz w
utrzymaniu
kompetentnych i
doswiadczonych
pracownikéw

scista wspétpraca ze szkotami
Srednimi oraz wyzszymi (klasy
patronackie, staze i praktyki,
konkursy dla uczniéw w obszarze
rozwoju ich kompetencji
zawodowych, udziat w dniach
otwartych, targach pracy, etc.)

dziatania Employer Brandingowe:
obecnos¢ w social media, obecnos¢ w
mediach

budowanie $ciezek kariery oraz
rozwoju dla pracownikéw

rozwdéj kompetencji liderskich

budowanie angazujacego srodowiska
pracy

tworzenie wewnatrz organizacji
przestrzeni dla innowacji

system ocen okresowych
pracownikéw

badania satysfakcji i wprowadzanie
zmian opartych o wyniki badania

benefity oferowane pracownikom

Ograniczenie skali
dziatalnosci i wynikéw
finansowych




9. |Ryzyko prawne —|Wyptata e wspotpraca z specjalistyczng e pogorszenie wynikow
sprawa azbestowa w | potencjalnych kancelarig prawna finansowych “O
spoétce SWC odszkodowan ’
zwigzanych z e wykorzystywanie zawartych polis e pogorszenie ptynnosci
roszczeniami ubezpieczeniowych finansowej
azbestowymi




Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania podejmowanie przez zarzad Spétki w 2019 r. Rada Nadzorcza
réwniez pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza Spotki postanawia upowazni¢ Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki do podpisania
niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba obecnych cztonkéow Rady Nadzorczej:
Liczba gtosow "za" przyjeciem uchwaty:
Liczba gtosow "przeciw":

Liczba gtosow "wstrzymujqcych sie":



