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Podstawa prawna
|Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe

Tre&t raportu:

arzad SECO/WARWICK S.A przekazuje w zatgczeniu uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
potki SECO/WARWICK S.A (dalej; ,ZWZ"). w dniu 10 czerwca 2021 roku.

ednocze$nie Zarzad Spétki informuje, ze wszystkie projekty uchwat, ktére byty poddane pod gtosowanie, zostaty
rzez ZWZ podjete, do protokotu podczas obrad ZWZ nie zgtoszono sprzeciwdw oraz nie odstgpiono od
ozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad.

odstawa prawna:

19 ust. 1 pkt 6 - 9 Rozporzadzenia Ministra Finansow zdnia zdnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
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Uchwaty podjete przez ZWZ SECOWARWICK S.A. 10.06.200Uchwaty na ZWZ SECO/WARWICK S.A. 10 czerwca 2021 .

Zat. do uchwaty nr 8- Sprawozdanie o wynagrodzeniach.pdffSprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej
ISECO/WARWICK S.A.

Meryfikacja realizacji Celéw Rocznych Beneficjentéw Programu
Motywacyjnego w roku 2020

Zat. do uchwaty nr 20- Polityka wynagrodzen_2021.pdf

Zat. do uchwaty nr 21- Weryfikacja celéw rocznych 2020.pd
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Zalacznik do raportu biezacego nr 07/2021 SECO/WARWICK S.A.

Ad 2 porzadku obrad:
W glosowaniu tajnym podjeto nastgpujgca uchwate:

Uchwala Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spotka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostal wybrany
Adam Golinski.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowiacych 40,55% w kapitale
zakladowym,

— w glosowaniu oddano acznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.




Ad 4 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujaca uchwale:

Uchwala Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Wybiera si¢ Komisje Skrutacyjng w skladzie:
- Stawomir Wozniak
- Piotr Walasek

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akgji, stanowigcych 40,55% w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych gtoséw, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 gloséw,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.




Ad 5 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastepujacg uchwale:

Uchwala Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akeyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje proponowany porzadek obrad w catosci.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale

zakladowym,

— w glosowaniu oddano lacznie 4.176.139 waznych gtosow, w tym
— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.



Ad 10 porzadku obrad:

W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujacg uchwate:

Uchwala Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spélki za rok obrotowy 2020

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu:

1)

2)

3)

4)

5)

Zatwierdza sprawozdanie z sytuacji finansowej Spolki za okres od dnia 01.01.2020 (pierwszego
stycznia dwa tysiagce dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020 (trzydziestego pierwszego grudnia
dwa tysiace dwudziestego) roku zamykajacy si¢ po stronie aktywoéw i pasywdw kwota
bilansowa 331.823.482,11 zt (stownie: trzysta trzydziesci jeden milionéw osiemset dwadziescia
trzy tysigce czterysta osiemdziesiat dwa ztote 11/100).

Zatwierdza sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01.01.2020 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020 (trzydziestego pierwszego grudnia
dwa tysigce dwudziestego) roku wykazujacy zysk netto w kwocie 7.856.447,93 zt (stownie:
siedem milionéw osiemset pieédziesigt sze$¢ tysiecy czterysta czterdziesci siedem ziotych
93/100).

Zatwierdza sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2020 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020 (trzydziestego pierwszego grudnia
dwa tysigce dwudziestego) roku wskazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwotg
6.675.179,97 zt (slownie: sze$¢ milionéw sze$éset siedemdziesigt pigé tysigcy sto
siedemdziesigt dziewieé ztotych 97/100).

Zatwierdza sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od 01.01.2020 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020 (trzydziestego pierwszego grudnia
dwa tysiace dwudziestego) roku wskazujacych zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych o
kwote 7.158.537,87 (stownie: siedem milionéw sto pigédziesigt osiem tysigcy pigcset
trzydziesci siedem ztotych 87/100). i

Zatwierdza dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za okres od
01.01.2020 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020
(trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego) roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale

zaktadowym,

— w glosowaniu oddano lacznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym
— za przyjeciem uchwaly oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.



Ad 11 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastepujacg uchwale:

Uchwala Nr §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spélka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spétki
za rok obrotowy 2020

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastgpuje:

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 01.01.2020 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysigce dwudziestego) roku w catosci.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym

— za przyjeciem uchwaly oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.




Ad 12 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastepujacg uchwate:

Uchwala Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2020

Dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastgpuje:

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK S.A. za
okres od dnia 01.01.2020 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020
(trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace dwudziestego) roku w catosci.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gloséw.




Ad 12 porzadku obrad:

W glosowaniu jawnym podjeto nastepujacg uchwate:

Uchwala Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akeyjna
z siedziba w Swiebodzinie

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2020

Na podstawie art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu:

1)

2)

3)

4)

5)

Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe;j
SECO/WARWICK S.A. za okres od dnia 01.01.2020 (pierwszego stycznia dwa tysigce
dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace
dwudziestego) roku zamykajacy si¢ po stronie aktywéw i pasywéw kwota bilansowa
450.525.400,69 zI (stownie: czterysta pigédziesiat milionéw pigéset dwadziescia pigé tysigey
czterysta ztotych 69/100).

Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia
01.01.2020 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020
(trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego) roku wykazujacy zysk netto w
kwocie 13.772.772,41 zt (stownie: trzynascie milionéw siedemset siedemdziesiat dwa tysigce
siedemset siedemdziesiat dwa ztote 41/100).

Zatwierdza sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym ze stanem na koniec
okresu to jest 31.12.2020 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego) roku
wskazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwotg 378.039,05 zi (stownie: trzysta
siedemdziesigt osiem tysiecy trzydziesci dziewigé ztotych 05/100).

Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienigznych za okres od dnia
01.01.2020 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego) roku do dnia 31.12.2020
(trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego) roku wykazujacy zwiekszenie
stanu $rodkéw pienigznych o kwotg 15.962.452,64 zt (stownie: pigtnascie milionéw dziewigcset
sze$édziesigt dwa tysigce czterysta pigédziesigt dwa ztote 64/100).

Zatwierdza dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od dnia 01.01.2020 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego) roku
do dnia 31.12.2020 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego) roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale

zaktadowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych gtosow, w tym
— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.



Ad 13 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastepujacg uchwate:

Uchwala Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spoétka Akeyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
opiniujaca sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

Na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach uchwala, co
nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
polityka wynagrodzen i zatwierdzenia wykonanie polityki wynagrodzen w roku obrotowym 2020 r.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale
zakltadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Zataczniki:
- Uchwala Rady Nadzorczej nr 13 z dnia 22 kwietnia 2021 r. w przedmiocie corocznego sprawozdania
o wynagrodzeniach przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen w Spéice.



Ad 14 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujaca uchwale:

Uchwala Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Bartoszowi Klinowskiemu
za sprawowanie funkcji Czlonka Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ Bartoszowi Klinowskiemu, sprawujagcemu funkcj¢ Czlonka Zarzadu, absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akc;ji, stanowiacych 40,55% w kapitale
zakladowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 gloséw,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymalo si¢ 0 gloséw.

Ad 14 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujaca uchwate:

Uchwala Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Slawomirowi Wozniak
za sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ Stawomirowi Wozniak absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki w
okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale

zaktadowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych glosow, w tym
— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 gloséw,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.



Ad 14 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujgca uchwate:

Uchwala Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Jaroslawowi Talerzak
za sprawowanie funkcji Wiceprezesa Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu uchwala, co nast¢puje:

Udziela sie Jarostawowi Talerzak, sprawujacemu funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu, absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale

zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym
— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Ad 14 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujgca uchwale:

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Walasek
za sprawowanie funkcji Czlonka Zarzgdu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastepuje:

Udziela sie¢ Piotrowi Walasek, sprawujacemu funkcje¢ Czltonka Zarzadu, absolutorium z wykonania
obowiazkéw w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akeji, stanowiacych 40,5 5% w kapitale

zaktadowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych glosow, w tym
— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.



Ad 14 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujacg uchwate:

Uchwala Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Earlowi Good
za sprawowanie funkcji Czlonka Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastgpuje:

Udziela sie Earlowi Good, sprawujacemu funkcj¢ Czlonka Zarzadu, absolutorium z wykonania
obowiazkéw w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale
zakladowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwatly oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gloséw.

Ad 15 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastgpujaca uchwate:

Uchwala Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Czlonkowi Rady Nadzorczej Andrzejowi Zawistowskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastgpuje:

Udziela sie Czlonkowi Rady Nadzorczej Andrzejowi Zawistowskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkéw w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale
zakladowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.




Ad 15 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujaca uchwale:

Uchwatla Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Czlonkowi Rady Nadzorczej Henrykowi Pilarskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastgpuje:

Udziela sie Czlonkowi Rady Nadzorczej Henrykowi Pilarskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkéw w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowiacych 40,55% w kapitale
zakladowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym

— za przyjeciem uchwaly oddano 4.176.139 gloséw,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.

Ad 15 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujaca uchwate:

Uchwala Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Czlonkowi Rady Nadzorczej Jeffrey’owi Boswell

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ Czionkowi Rady Nadzorczej Jeffrey’owi Boswell absolutorium z wykonania obowigzkow
w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale

zakladowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym
— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 gloséw,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymalo si¢ 0 gloséw.



Ad 15 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujaca uchwate:

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Czlonkowi Rady Nadzorczej Marcinowi Murawskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Marcinowi Murawskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkow w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowiacych 40,55% w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu oddano 1acznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.

Ad 15 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujaca uchwate:

Uchwala Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Czlonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tucharz

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastgpuje:

Udziela si¢ Czlonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tucharz absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale

zakltadowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym
— za przyjeciem uchwaly oddano 4.176.139 gloséw,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.



Ad 16 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastgpujaca uchwale:

Uchwala Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie podzialu zysku Spélki za okres
od dnia 01.01.2020 roku do dnia 31.12.2020 roku

Dziatajac na podstawie § 17 Statutu Spotki w zw. z art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu uchwala, co
nastepuje:

Zysk netto wypracowany przez Spotke SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie w roku
obrotowym od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku wyni6st 7.856.447,93 zt (stownie: siedem milioné6w
osiemset piecdziesiat szes¢ tysigcy czterysta czterdziesci siedem ztotych 93/100) i zostaje on podzielony
W nastepujacy sposob:

a) Cze$é zysku netto w kwocie 4.944.307,50 zt (stownie: cztery miliony dziewigcset czterdziesci
cztery tysigce trzysta siedem ziotych 50/100) przeznacza si¢ na wyplate dywidendy dla
akcjonariuszy. Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji, stosownie do tresci art. 347 § 2
Kodeksu Spétek Handlowych. Kwota dywidendy przypadajaca na jedna akcjg wynosi 0,55 zi.
Dniem ustalenia prawa do dywidendy (dzienn D) bgdzie 1 lipca 2021 roku, natomiast terminem
wyplaty dywidendy (dzien W) bedzie 15 lipca 2021 roku.

b) Cze$¢ zysku netto w kwocie 2.912.140,43 zt (stownie: dwa miliony dziewigéset dwanascie
tysiecy sto czterdziesci ztotych 43/100) przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spéiki.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowigcych 40,55% w kapitale

zaktadowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym
— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 gloséw,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymato sie 0 glosow.



Ad 17 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastgpujaca uchwale:

Uchwala Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akeyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie przyjecia zmienionej Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Seco/Warwick S.A.

Majac na wzgledzie, ze w Seco/Warwick S.A. (,,Spoltka™) obowigzuje polityka wynagrodzen przyjeta
Uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedzibg w
Swiebodzinie w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Seco/Warwick S.A. z dnia 5 czerwca 2020 r., dziatajac na postawie art. 90d ust. 1 w zw. z ust. 6 oraz
art. 90f Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu si¢ z opiniag Rady Nadzorczej wyrazonej Uchwalg nr
14/2021 z 22 kwietnia 2021 r., ktdrej tres¢ stanowi zalacznik do niniejszej Uchwaty, uchwala co
nastepuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje zmieniong Polityke wynagrodzen cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Seco/Warwick S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”), ktorej tekst
jednolity stanowi Zatgcznik do niniejszej uchwaly.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zobowiazuje i upowaznia Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza
do stosowania postanowien Polityki Wynagrodzen.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegétowienia
postanowien Polityki Wynagrodzen oraz aktualizacji Polityki Wynagrodzef, w zakresie
wskazanym w jej tresci.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zalaczniki:

- Uchwatla Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 13 maja 2021 r. w przedmiocie zaopiniowania zmian Polityki
Wynagrodzen i przediozenia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia projektu zmienionej Polityki
Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowiacych 40,55% w kapitale

zaktadowym,

— w glosowaniu oddano facznie 4.176.139 waznych gltoséw, w tym
— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 gloséw,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.



Ad 18 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastgpujgca uchwate:

Uchwala Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akeyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia Uchwaly Weryfikacyjnej podjetej przez Rad¢ Nadzorcza w
zwigzku z Programem Motywacyjnym 2018-2020

Dzialajac na podstawie § 4 ust. 3 Regulaminu Programu Motywacyjnego, ktérego tekst jednolity zostal

przyjety Uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2019 r.:

1.  Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przyja¢ do wiadomosci i zatwierdzi¢
Uchwate Rady Nadzorczej nr 12 z dnia 22 kwietnia 2021 r. w przedmiocie zatwierdzenia
wynikéw weryfikacji Celéw Rocznych za rok 2020, stanowigca Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zalaczniki:
- Uchwala Rady Nadzorczej nr 12 z dnia 22 kwietnia 2021 r. w przedmiocie zatwierdzenia wynikow
weryfikacji Celéw Rocznych za rok 2020 wynikajacych z Programu Motywacyjnego 2018-2020.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 4.176.139 akcji, stanowiacych 40,55% w kapitale
zakladowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 4.176.139 waznych gloséw, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.176.139 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.




Uchwata nr 13
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedziba w Swiebodzinie
z dnia 22 kwietnia 2021 r.
W sprawie przyjecia corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy
przeglad wynagrodzen w Spétce

Majgc na wzgledzie, ze w Seco/Warwick S.A. (,Spétka”) obowigzuje Polityka Wynagrodzen przyjeta
Uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedzibg w
Swiebodzinie w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzei cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Seco/Warwick S.A. z dnia 5 czerwca 2020 r., dziatajac na postawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”), Rada Nadzorcza uchwala co

nastepuje:

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Seco/Warwick S.A. za lata 2019-2020, ktére stanowi Zatacznik do niniejszej Uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

3. Rada Nadzorcza Spotki postanawia upowazni¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki do

podpisania niniejszej uchwaty.

Zatgcznik:

- projekt tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)
SECO/WARWICK S.A. ZA LATA 2019-2020

Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegblnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej tacznie ,Organy”) lub naleznych
poszczegblnym cztonkom Organdéw, zostato opracowane przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie
art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”) oraz w oparciu o
polityke wynagrodzen w Spoétce przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 5 czerwca
2020 r. (,Polityka”).

Wszystkie terminy, ktére w ramach Sprawozdania pisane duzymi literami majg znaczenie nadane im w
Polityce, chyba ze zostaty zdefiniowane w Sprawozdaniu inaczej. Wszystkie wartosci podane w
ponizszym sprawozdaniu sg wartosciami brutto.

Sprawozdanie obejmuje lata 2019-2020. Jezeli informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania Sprawozdania nie zostaty wskazane we wtasciwych
miejscach, zostaty podane na podstawie szacunkéw lub pominiete.

WPROWADZENIE

SECO/WARWICK S.A. (,,Spotka”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS 2 stycznia 2007 roku
na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Gérze, VIl Wydziat Gospodarczy KRS z dnia
2 stycznia 2007 roku pod numerem KRS 0000271014.

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce rozprzestrzeniania sie
wirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19. W pierwszych miesigcach 2020 roku wirus
rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a jego negatywny wptyw objat wiele krajow.

Rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-CoV-2 na terytorium Polski skutkowato wprowadzeniem w dniu 14
marca 2020 przez polski rzad stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie w dniu 20 marca 2020 stanu
epidemii oraz daleko idgcych ograniczern majacych na celu ograniczenie tempa i zakresu rozwoju
epidemii. Analogiczne obostrzenia zostaty wprowadzone w wiekszosci krajow dotknietych epidemis,
w tym w najwiekszych gospodarkach swiata. Wspomniane ograniczenia majg jednoczesnie istotny
wptyw na mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez podmioty gospodarcze, a takze
istotnie wplywajg na aktualng sytuacje gospodarcza. Nalezy réwniez wskazaé, ze zagrozenie
epidemiczne wywotuje aktualnie duzg zmienno$¢ na rynkach gietdowych oraz walutowych,
niedostepnos¢ niektdrych towardow lub ustug, a takze potencjalnie zerwanie globalnych taricuchow
dostaw, majgcych kluczowe znaczenie dla wyspecjalizowanej, przemystowej dziatalnosci produkcyjnej.

W odniesieniu do Spoétki, negatywny wptyw epidemii polegat dotychczas przede wszystkim na
ograniczeniu liczby oraz wartosci nowych zaméwien sktadanych przez kontrahentéw Spétki. Zarzad
Spotki obserwuje uwaznie globalne otoczenie biznesowe i identyfikuje tendencje, ktére potencjalnie
mogg spowodowaé zawieszenie realizacji (tj. odsuniecie momentu osiggniecia przychodéw) lub w
skrajnym przypadku anulowanie czedci lub catosci niektérych zamdwien widocznych w backlogu na
dzien bilansowy.

W konsekwencji moze to spowodowaé znaczne odroczenie w czasie czesci przychodow lub ich
catkowitg utrate (po potrgceniu ewentualnych kar umownych na rzecz Spoétki) oraz na wypracowanie
przeptywow finansowych nizszych od planowanych.



Zarzad Spétki podjat dziatania majgce na celu zmniejszenie negatywnego wplywu zaistniatej sytuacji na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Spétki, przy jednoczesnym wprowadzeniu dziatarh majacych zapewnic¢
bezpieczenstwo pracownikéw oraz kontrahentow.

Z dniem 1 kwietnia 2020 roku Spé6tka w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi zredukowata wymiar
czasu pracy do 80%. Proporcjonalnie do redukcji wymiaru czasu pracy zostaly zredukowane
wynagrodzenia. Pracownicy Spotki potwierdzili gotowos$¢ pracy w obnizonym wymiarze czasu pracy
oraz akceptacje dla proporcjonalnego obnizenia wynagrodzenia. Powrdt do 100% wymiaru czasu pracy
nastgpit z dniem 1 sierpnia 2020 roku. Powotany zostat zespét Covidl9, majacy na celu
zminimalizowanie skutkéw oraz ryzyk zwigzanych ze stanem zagrozenia epidemicznego. Zostaty
wdrozone procedury oraz zasady minimalizujace ryzyko zarazenia przez pracownikéw Spotki, w tym
system pracy rotacyjnej oraz mozliwo$¢ pracy zdalnej dla wiekszosci pracownikéw Spétki. W przypadku
dziatéw, dla ktérych praca zdalna nie jest mozliwa, zostat wprowadzony réwnowazny czas pracy.

Spotka zdecydowata réwniez o skorzystaniu z wsparcia w ramach programéw pomocowych i
ostonowych wprowadzanych na wybranych rynkach operacyjnych Grupy. W 1H 2020 roku Spétka
SECO/WARWICK S.A. otrzymata trzy transze dofinansowania do wynagrodzer pracownikéw na faczng
kwote 3,1 mIn PLN w ramach ,tarczy antykryzysowej” w zwigzku z redukcjg wymiaru czasu pracy.

1. CZLONKOWIE ZARZADU
Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Cztonkami Zarzadu Spétki sg:

a) Stawomir Stanistaw Wozniak - Prezes Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;
b) Bartosz Marek Klinowski - Cztonek Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;
c) Earl Good - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie;

d) Jarostaw Kamil Talerzak - Wiceprezes Zarzadu — od dnia 05.06.2019 — obecnie;
e) Piotr Jozef Walasek - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie.

Cztonkiem Zarzadu, ktéry petnili funkcje w Zarzadzie w latach objetych Sprawozdaniem tj. 2019-
2020 byt Pawet Wyrzykowski — od dnia 12.01.2012 — do dnia 05.06.2019;

1.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu wyptaconych przez Spétke

2
3 =
1 Zmienne Skfadniki hha 4 proporcje
Wynagrodzenia| Nagroda | Nagroda | pienigzne i wynee 3 Nynag
: il o (1+2+3) (1/2/3)
Bazowa" | Roczna niepieniezne
Stawomir (2020 448 000 418 000 - 22920 888 920 50%/ 47%/ 3%
Stanistaw
Wozniak - |2019 444 263 130000 | 27538 16 929 618 730 72%/ 25%/ 3%
Prezes Zarzadu
Bartosz Marek 2020 336 000 110 000 - 25539 471 839 71%/ 23%/ 5%
Klinowski -
Cztonek 2019 344 684 200000 | 22950 24 229 591 863 58%/ 38%/ 4%
Zarzadu
Earl Good - |2020 - B - - - -
Cztonek
Zarzadu s ) ) ) ) ) i




Jarostaw Kamil {2020 364 000 117 400 25 667 506 667 72%/ 23%/ 5%
Talerzak

- Cztonek 2019 390 000 130000 | 27625 23951 571576 68%/ 28%/ 4%
Zarzadu
Piotr Jozef 2020 336 000 160 000 - 19918 515918 65%/ 31%/ 4%
Walasek
- Cztonek  [2019 339579 130000 | 21056 7 859 498 494 68%/ 30%/ 2%
Zarzadu
2020 - - - . - -

Byli Cztonkowie
Zarzadu tgcznie|2019 181 000 747 282 | 31595 28 123 988 000 18%/ 79%/ 3%

1 Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu od ktérych uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej
podlega weryfikacji przez Rade Nadzorcza. Warunki Nagrody Bazowej s zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub poza
finansowymi. 2 Wysokoé¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu. ? Dodatkowo Cztonek Zarzadu Piotr Walasek otrzymat
w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych 8 174 ztotych.

Informacje o instrumentach finansowych przyznanych Cztonkom Zarzadu przez Spétke w ramach
Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa w pkt 1.12 Polityki Wynagrodzen

Spotka moze przyznawaé Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w ramach programéw motywacyjnych, w
tym opartych na przyznaniu Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych.
Okresy nabywania uprawnienia do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz zasady
ich zbywania zostajg okre$lone odpowiednim regulaminie programu motywacyjnego. W okresie
objetym sprawozdaniem w Spétce funkcjonuje Program Motywacyjny na lata 2018 — 2020, ktéry
uprawnia Czionkéw Zarzadu do otrzymania akcji Spétki. Warunki funkcjonowania Programu
Motywacyjny na lata 2018 — 2020 zostaty okreslone w Regulaminie Programu przyjetym w drodze: (i)
uchwaty nr 20 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 11 kwietnia 2018 r. oraz (i) uchwaty nr 22 Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 5 czerwca 2019 r., do ktdrej zatgcznik stanowi tekst jednolity Regulaminu
Programu Motywacyjnego 2018-2020. Wynagrodzenie z tytutu Programu Motywacyjnego wydawane
jest uczestnikowi programu w formie akcji Spotki.

s d . i 2 data przyznania cena instrumentow
imie, nazwisko, liczba przyznanych instrumentow| o 3 :
. instrumentow finansowych z dnia
stanowisko finansowych X
finansowych przyznania
11.911 30.10.2020 13,60 zt/ szt.
Stawomir Stanistaw
Wozniak - Prezes
Zarzadu 22.800 02.10.2019 14,40 zt/ szt.
11.911 30.10.2020 13,60 zt/ szt.
Bartosz Marek Klinowski
- Cztonek Zarzadu
12.770 02.10.2019 14,40 zt/ szt.
Earl Good - Cztonek
Zarzadu
6.331 02.10.2019 14,40 zt/ szt.




3.970 30.10.2020 13,60 zi/ szt.

Piotr Jozef Walasek
- Cztonek Zarzadu

7.600 02.10.2019 14,40 zt/ szt.

1.2 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu wyptaconych przez podmioty nalezace do
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z
2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568) (,,Grupa Kapitatowa”)

1 2 3 4 proporcje
kA o st s e i MO Sume | s,
Wynagrodzenia| Wynagrodzenia e anToTa (1+2+3) (1/2/3)
Earl Good - 2020 968 287 156 181 - 1124 4681 88%/ 12%/ 0%
;::225 2019| 917 954 122 545 _ 10404997 | 86%/ 14%/ 0%

1 Dodatkowo Cztonek Zarzadu Earl Good otrzymat w ramach planu emerytalnego z Grupy Spétki (Retech Systems LLC) 8 680 USD w.2020 roku
oraz 8 358 USD w 2019 roku.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia wyptacanego przez podmioty
nalezgce do Grupy Kapitatowej Spofki.
2. Rada Nadzorcza

W latach 2019-2020 sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujgco:

a) Andrzej Jan Zawistowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

b) Henryk Walter Pilarski - Wice-Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
c) Jeffrey William Boswell - Cztonek Rady Nadzorczej;

d) Marcin Michat Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e) Jacek Tomasz Tucharz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez Spétke

1 2 e 3 § 4 5 proporcje
s y | zmienne [Wiadczenie .o Suma sktadnikéw
imie, nazwisko, State Sktadniki =55 ustug |z : ; :
e rok W zrademi Sktadniki Swiadczenia | wynagrodzeni | wynagrodzeni
ynoe Wynagrodzeni [d0radezych| ioniesne i a a
a a niepienigzne| (1+2+3+4) | (1/2/3/4)
: 50%/ 16
AndrzejJan 13020/ 106 001 32840 64 000 7999 210840 °°/ f’/
Zawistowski, 30%/4%
Przewodniczacy T
Rady 2019 120 000 - 98 000 - 218 000 5:5/:// /(())O//o/
Nadzorczej e
0 0,
Henryk Walter [>020 51 300 . . . 51300 10(1/0/ (O)A/
Pilarski - 0%/0%
Wice-
. 100%/ 0%
Przewodniczacy2019 54 000 - - - 54 000 Oy‘}/of,’///
Rady 0, )




Nadzorczej
Jeffrey William |2020 - - - - - -
Boswell -
Cztonek Rady (2019 - - 5 - = -
Nadzorczej
100%/ 0%/
Marcin Michat [2020 39900 ) . ) 32900 0%/0%
Murawski -
Cztonek Rady 100%/ 0%/
Nadzorczej 2019 42 000 - - - 42 000 0%/0%
100%/ 0%/
Jacek Tomasz [2020| 39900 - - - 39 900 05%/0%
Tucharz -
Cztonek Rady 100%/ 0%/
Nasdzareze) 2019 42 000 - - - 42 000 0%/0%

1 Dodatkowo Cztonkowie Rady Nadzorczej Marcin Murawski oraz Jacek Tucharz otrzymali w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych

po 598 ztotych.

2.2

nalezgce do Grupy Kapitatowej Spotki

Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez podmioty

1 2 3 4 proporcje
IS ok state ssanki e suaani) ST | e | sk
ol w eani
Wynagrodzenia| Wynagrodzenia Aienichicine (1+2+3) 1/2/3)
Jeffrey William {2020 135487 - - 135 487 -
Boswell -
Cztonek Rady |2019 165 000 - - 165 000 -
Nadzorczej

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia wypfacanego przez
podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej Spétki.

POZOSTALE KWESTIE ZWIAZANE Z WYNAGRODZENIAMI ORGANOW SPOLKI
Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz Sredniego

wynagrodzenia pracownikow spétki niebedacych cztonkami Organéw, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych

S 2016 do 2017 do 2018 do 2019 do 2020 do 2020
2015 2016 2017 2018 2019
zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (R / R)

Stawomir Stanistaw WozZniak, - 45,22% 15,60% 8,99% 30,40% 888 920
Prezes Zarzadu

Bartosz Marek Klinowski, Cztonek = 18,95% 48,52% -71,54% -25,44% 471 340

Zarzadu
Earl Good, Cztonek Zarzadu ) . ) B 747% 1124458

Jarostaw Kamil Talerzak, = = - - -12,81% 506 667
Cztonek Zarzadu

Piotr J6zef Walasek, = = = - 3,38% 515919
Cztonek Zarzadu




zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej (R / R)
Andrzej Jan Zawistowski, 11,66% -8,78% 6,82% -0,92% -3,40% 210 839
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Walter Pilarski, 0% 0% 0% 0% .
Wice-Przewodniczacy Rady -5,26% 51300
Nadzorczej
Jeffrey William Boswell, 21,12% -6,62% -2,72% 10,91% | -22,22% | 135487
Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Michat Murawski, - 0% 0% 0% -5,26% 39900
Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Tomasz Tucharz, - = = - -5,26% 39900
Cztonek Rady Nadzorczej
zmiana wynikéw Spétki oraz éredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
cztonkami Organéw (R / R)
zmiana przychodéw Spétki - - 5,17% -8,15% -8,27% |238 002 240
zmiana zysku netto Spéfki - - -14,33% -35,89% -17,47% 9 040 887
$rednie wynagrodzenie - - -0,25% 4,10% -19,83% 80152
pracownikow

3.2

Wartoéé¢ $wiadczern pienieznych lub niepienigznych przyznane na rzecz oséb najblizszych

cztonkéw Organéw tj. matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzeristwo, powinowatego w tej
same;j linii lub tym samym stopniu, osoby pozostajacej w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takie osoby pozostajacej we wspélnym pozyciu (,Osoba Najblizsza”),
wchodzacych w sktad wynagrodzenia cztonkéw Organéw jezeli zostaty przyznane.

imig, nazwisko, funkcja rok wartosé $wiadczen na rzecz Osoby Najblizszej
Zarzad w PLN
2020 148 390
Stawomir Stanistaw Wozniak, Prezes
Zarzadu 2019 164 390
2020 214 399
Bartosz Marek Klinowski, Cztonek
Zarzadu 2019 195 408
2020 204 204
Earl Good, Cztonek Zarzadu 2019 170 783
2020 105412
Jarostaw Kamil Talerzak,
Cztonek Zarzadu 2019 111983
Rada Nadzorcza w PLN
2020 577 062
Andrzej Jan Zawistowski,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2019 952218
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3.4

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
spotki;

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage przyjeta w Spotce Polityke oraz
realizacje strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci Spétki, diugoterminowe interesy
zaktadane przez Spdétke oraz zachowanie stabilnodci Spoétki. Spétka dostosowywata
wynagrodzenie Cztonkdw Organéw do sytuacji w 2020 r. uwzgledniajac m.in. czynniki zwigzane
z epidemig COVID-19 co skutkowato okresowym obnizeniem wynagrodzenia wyptacanego
Cztonkom Organdw.

Whprowadzenie przejrzystych i jednolitych zasad wynagradzania cztonkéw Organéw w zwigzku
ze sprawowanymi funkcjami, powigzanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu z osigganiem
przez Spotke wynikéw finansowych oraz wskazanie statych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu i sktadnikdw wynagrodzenia majgcych charakter motywacyjny pozwolito na
minimalizacje ryzyka zaistnienia konfliktéw intereséw cztonkdédw Organéw. Wskazanie spdjnych
zasad systemu wynagradzania w ramach Polityki pozwolito na przyczynianie sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Rada Nadzorcza w
zwigzku z przegladem wynagrodzen w roku 2020 zidentyfikowata konieczno$¢ aktualizacji
Polityki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Kryteria nagréod zwigzane sg z realizacjg celow zarzadczych. Cztonkowie Zarzadu w oparciu o
postanowienia Polityki otrzymali wynagrodzenie zmienne w postaci Nagrody Bazowej i Nagrody
Rocznej. Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu od ktérych
uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej podlegato weryfikacji przez Rade Nadzorcza.
Warunki Nagrody Bazowej sg zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub
poza finansowymi. Wysokos$¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu.
Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu otrzymali akcje Spoétki w ramach Programu Motywacyjnego. W
przypadku kazdego Cztonka Zarzadu wynagrodzenie to byto indywidualnie uzaleznione od
osigganych przez niego wynikéw finansowych i niefinansowych, jak i réwniez wynikéw
finansowych i niefinansowych osigganych przez Spétke.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego zostata okreslana w ramach uchwat Rady Nadzorczej. Przy
ocenie wynikéw indywidualnych Cztonkéw Zarzadu pod uwage wziete zostaty kryteria finansowe
oraz kryteria niefinansowe okreslone w umowach o prace poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu,
uchwatach Rady Nadzorczej lub wtasciwych regulaminach.

Do kryteriéw finansowych ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkéw Zarzadu
nalezg realizacja m.in:

a) wynikéw finansowych Spétki;
b) wynikéw finansowych projektéw, za ktérych realizacje odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu.

Do kryteridw niefinansowych ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkéw
Zarzadu nalezg realizacja m.in:

a) strategii biznesowej krétko- i dtugoterminowej Spotki;
b) strategicznych celéw zwigzanych z projektami realizowanymi przez Spétke;



3.5

3.6

3.7

c) okreslonych dziatari zwigzanych z biezacg dziatalnoscig spétki, w szczegélnosci w zakresie
obszaréw funkcjonowania Spétki, za kt6rych dziatanie odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu;

d) indywidualnie okreélonych dziatai i celéw zwigzanych z konkretnymi podmiotami lub
projektami.

W celu przeprowadzenia indywidualnej oceny realizacji kryteriw Rada Nadzorcza, dokonywata
oceny poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu na zasadach i w ramach kryteribw okreslonych w
umowach o prace, uchwatach Rady Nadzorczej lub wiasciwych regulaminach. Kryteria okreslone
w powyzszych dokumentach miaty zapewni¢ dtugoterminowe zaangazowanie Czionkéw Zarzadu
w dziatalnoé¢ Spotki jak i mialy charakter motywujacy zwigzany z indywidualnymi oraz
szczegdtowymi celami i zadaniami poszczeg6lnych Cztonkow Zarzadu.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

Zasady wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia na rzecz cztonkéw Zarzadu nie zawieraja
postanowien zawierajgcych mozliwosci zadania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstgpstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata odstepstw od stosowania Polityki, o ktérych mowa w art.
90f Ustawy o ofercie.

Zagadnienia koicowe

3.7.1 Przed dniem 5 czerwca 2020 r. tj. dniem przejecia Polityki, w Spétce nie obowigzywata
polityka wynagrodzen w rozumieniu art. 90d Ustawy o Ofercie. W zwigzku z powyzszym
Rada Nadzorcza odnoszac sie do Polityki odnosi si¢ do okresu od dnia 5 czerwca 2020 r.
do dnia 31 grudnia 2020 r.

3.7.2 Ze wzgledu na fakt, ze niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o
wynagrodzeniach nie obejmuje ono informacji na temat uchwat walnego zgromadzenia.

3.7.3 Sprawozdanie zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie informacji, o
ktérych mowa w art. 90 g Ustawy o Ofercie.

3.7.4 Spoétka zamiesci Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostgpnia je bezptatnie
przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na
ktérym zostanie podjeta uchwata opiniujgca Sprawozdanie. Uchwata bedzie miata
charakter doradczy.



Uchwatanr 1
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedziba w Swiebodzinie
z dnia 13 maja 2021 r.
sprawie zaopiniowania zmian Polityki Wynagrodzen i przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia projektu zmienionej Polityki Wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK S.A.

W nawigzaniu do Uchwaty Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. (,Spétka”) nr 14/2021 z dnia 22
kwietnia 2021 r. i w zwigzku z rezygnacjg pana Jarostawa Talerzaka z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki, Rada Nadzorcza zidentyfikowata koniecznos¢ aktualizacji Polityki Wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki (,Polityka Wynagrodzen”) poprzez dostosowanie jej tresci do
aktualnego skfadu Zarzadu Spoétki. Rada Nadzorcza Spétki dziatajagc na podstawie § 3 ust 3 b)
Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, po zapoznaniu sie z projektem zmian Polityki Wynagrodzen,
uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje projekt zmiany Polityki Wynagrodzen. Tekst jednolity
Polityki Wynagrodzenn uwzgledniajacy dokonane zmiany stanowi Zatgcznik do niniejszej
Uchwaty. Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spétki przyjecie zmienionej
Polityki Wynagrodzen.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

3. Rada Nadzorcza Spétki postanawia upowazni¢ Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki do
podpisania niniejszej uchwaty.

Zatgcznik:

- projekt tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen



POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
SECO/WARWICK S.A.

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Radny Nadzorczej (,Polityka”) zostata przygotowana i
przyjeta przez Seco/Warwick S.A. w Swiebodzinie (,Spétka”) na podstawie art. 90d-90f Ustawy o
Ofercie. Celem Polityki jest stworzenie ram organizacyjnych wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej (dalej tacznie ,,Organy”), a przez to przyczynianie sig do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spétki, poprzez zapewnienie spéjnego systemu
wynagradzania.

Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Organéw wyfacznie zgodnie z Polityka.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego odstgpienia od
stosowania niniejszej Polityki w zakresie statych, zmiennych sktadnikéw pienieznych, innych swiadczen
pienieznych i niepienieznych przyznanych Cztonkom Organéw. W okresie zawieszenia stosowania
Polityki mozliwe jest wyptacanie wynagrodzenia Cztonkom Organédw poza zakresem wskazanym w
Polityce. Warunkami podczas, ktérych mozliwe jest dokonanie odstgpienia od stosowania Polityki jest:

1. spadek kwartalnych przychodéw Spétki o co najmniej 25% wzgledem przychodéw w
poprzedzajgcym kwartale; ,

2. spadek zysku operacyjnego Spotki o co najmniej 15% wzgledem zysku operacyjnego w
poprzednim kwartale;

3. wystgpienie sytuacji losowych zwigzanych z wstapieniem sity wyzszej;

4. wystapienie innych sytuacji, niezaleznie od ich kwalifikacji prawnej, majgcych istotnych wptyw
na dziatalnos¢ Spétki lub jej otoczenia rynkowego.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zawieszenia stosowania Polityki na czas okreslony, jednakze na
okres nie dtuzszy niz do nastepnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do aktualizowania informacji zawartych w
Polityce, w przypadku zmian personalnych w Organach. Aktualizacja powinna ograniczac si¢ do zmiany
danych osobowych cztonkéw Organéw wraz ze wskazaniem tozsamych warunkéw do tych, ktére
zostaly przewidziane dla odpowiadajgcego stanowiskiem czionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej.
Aktualizacja nie stanowi zmiany Polityki Wynagrodzen.

1. CZLONKOWIE ZARZADU
1.1. Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réowniez premii i innych swiadczen

pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu wraz ze
wskazaniem proporcji sktadnikéw wynagrodzen

1.1.1. State sktadniki wynagrodzenia

Na staty sktadnik wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu sktada sie wynagrodzenie z tytutu
sprawowania funkcji cztonka Zarzadu wskazane w umowie o prace.

Suma statych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu powinna pozostawa¢ w granicach
kwot okreslonych w tabeli ponizej:



1. | Stawomir Stanistaw Prezes Zarzadu nie mniej niz 32.000,00 zt oraz nie
Wozniak wiecej niz 48.000,00 zt za peten miesigc
sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu.

2. | Bartosz Marek Klinowski Cztonek Zarzadu | nie mniej niz 24.000,00 zt oraz nie
wiecej niz 36.000,00 zt za peten miesigc
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.
3. | Earl Good Cztonek Zarzadu | nie mniej niz 15.920,00 USD oraz nie
wiecej niz 23.880,00 USD za peten
miesigc sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu. W przypadku tego cztonka
Zarzadu, wynagrodzenie moze by¢

wyptacone przez inng spétke nalezaca
do Grupy Spoftki.

4. | Piotr Jozef Walasek Cztonek Zarzadu | nie mniej niz 24.000,00 zt oraz nie
wiecej niz 36.000,00 zt za peten miesigc
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

W przypadku powotania nowej osoby w sktad Zarzadu state sktadniki wynagrodzenia powinny
pozostawac w granicach kwot okreslonych w tabeli ponizej:

1. |- Prezes Zarzadu nie mniej niz 32.000,00 zt oraz nie
wiecej niz 48.000,00 zt za peten miesigc
sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu.
Wynagrodzenie moze by¢ wyptacone
przez inng spétke nalezgcg do Grupy
Spotki.

2. |- Cztonek Zarzadu | nie mniej niz 26.600,00 zt oraz nie
wiecej niz 39.000,00 zt za peten miesigc
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie moze by¢ wyptacone
przez inng spétke nalezgcg do Grupy
Spotki.

1.1.2. Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Na zmienne skfadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu skfadajg sie:

1. Nagroda Bazowa, ktérej wysokosé, okres i zasady wyptaty okresla umowa o prace
zawierana z cztonkami Zarzadu lub uchwata Rady Nadzorczej, przy czym wysokosé
Nagrody Bazowej nie bedzie wyzsza niz wynikajgca z upowaznienia okreslonego w
Polityce. Warunki od ktérych uzaleznione jest otrzymanie Nagrody Bazowej ustalane s3
kazdorazowo dla cztonkéw Zarzagdu przez Rade Nadzorczg, ktdra nastepnie weryfikuje ich
realizacje;



2. Nagroda Roczna, ktdrej wysokos¢, okres i zasady wyptaty okresla umowa o prace
zawierana z cztonkami Zarzadu, przy czym wysoko$¢ Nagrody Rocznej nie bedzie wyzsza
niz upowaznienie wynikajace z niniejszej Polityki.

Suma zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, tj. Nagrody Bazowej oraz
Nagrody Rocznej, powinna pozostawac w granicach kwot okreslonych w tabeli ponizej:

1. | Stawomir Stanistaw Prezes Zarzadu nie wiecej niz 200% wynagrodzenia

Wozniak statego za okres jednego roku
obrotowego Spéftki.

2. | Bartosz Marek Klinowski Cztonek Zarzadu | nie wiecej niz 200% wynagrodzenia

statego za okres jednego roku
obrotowego Spétki.

3. | Earl Good Cztonek Zarzadu | nie wiecej niz 200% wynagrodzenia
statego za okres jednego roku
obrotowego Spoétki, przy czym w
przypadku tego cztonka Zarzadu,
wynagrodzenie moze by¢ wyptacane
przez inng spoétke nalezacg do Grupy
Spotki.

4. | Piotr Jozef Walasek Cztonek Zarzadu | nie wiecej niz 200% wynagrodzenia
statego za okres jednego roku
obrotowego Spétki.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu uzyskuja odrebne wynagrodzenie z tytutu Programu
Motywacyjnego opisanego w punkcie 1.12. Polityki, na zasadach okreslonych w Regulaminie
Programu przyjetym przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym ma charakter motywacyjny, a jego wysokos¢ uzalezniona jest od
osiggniecia przez Spotke okreslonych celéw, w tym wynikéw finansowych. Tym samym
wynagrodzenie z tytutu Programu Motywacyjnego przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Wynagrodzenie z tytutu
Programu Motywacyjnego wydawane jest uczestnikowi programu w formie akcji Spétki, z tego
wzgledu jednoznaczne okreslenie proporcji tej czesci wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego nie jest mozliwe, przy czym szacuje sie, ze wynagrodzenie z tego tytutu
w roku obrotowym nie powinno przekroczy¢ 400% wynagrodzenia statego za okres jednego roku
obrotowego Spoétki w przypadku Prezesa Zarzadu oraz 200% wynagrodzenia statego za okres
jednego roku obrotowego Spotki w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu.

W przypadku powofania nowej osoby w skiad Zarzadu zmienne sktadniki wynagrodzenia
powinny pozostawac w granicach kwot okreslonych w tabeli ponizej:

1. |- Prezes Zarzadu nie wiecej niz 200% wynagrodzenia
statego za okres jednego roku
obrotowego Spoétki. Wynagrodzenie
moze by¢ wyptacone przez inng spétke
nalezgca do Grupy Spofki.




nalezgcg do Grupy Spotki.

2. |- Cztonek Zarzadu | nie wiecej niz 200% wynagrodzenia
stalego za okres jednego roku
obrotowego Spétki. Wynagrodzenie
moze by¢ wyptacone przez inng spétke

1.1.3. Inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne
Na inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne Cztonkdw Zarzadu Spétki sktadaja sie:

dofinansowanie pakietu medycznego;

dofinansowanie dodatkowego ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw;
ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkéw Zarzadu;

mozliwos¢ odptatnego korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych;
Swiadczenie jubileuszowe;

$wiadczenia z funduszu socjalnego;

dofinansowanie szkolen;

ol B Al ol

dofinansowanie sktadek cztonkowskich.

Réwnowartos¢ wszystkich innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych przyznanych kazdemu
z Cztonkéw Zarzadu Spétki nie powinna przekroczyé réwnowartosci 20% wynagrodzenia statego

za okres jednego roku obrotowego Spoétki.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementéw Polityki okreslonych w punkcie
1.1 Polityki, w szczegdlnosci poprzez okreslenie wysokosci poszczegblnych sktadnikow

wynagrodzenia, w ramach widetek okreslonych w punkcie 1.1 Polityki.

1.2. Wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie

Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki

W procesie przygotowywania niniejszej Polityki zostat przeanalizowany poziom wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w odniesieniu do wynagrodzenia innych pracownikéw
Spotki, w szczegdlnosci w celu unikniecia razgcej dysproporcji wysokosci wynagrodzen

poszczegdlnych kategorii pracownikow.

W ocenie Walnego Zgromadzenia, przyjeta przez Spotke w Polityce proporcja wynagrodzenia
cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w odniesieniu do wynagrodzenia innych pracownikéw
odzwierciedla rodzaj wykonywanej pracy, kwalifikacji wymaganych przy jej wykonywaniu oraz
nakfad pracy wymagany do prawidtowego wykonywania obowigzkéw przez cztonkdw Organdw.

1.3. Wskazanie okresu, na jaki zostaly zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto
lub inne umowy o podobnym charakterze z cztonkami Zarzadu, oraz wskazanie okreséw i
warunkéw wypowiedzenia tych uméw, a w przypadku gdy z cztonkiem Zarzadu nie zostata
zawarta umowa - wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek prawny
taczacy cztonka Zarzadu ze spétka, oraz okresu i warunkéw rozwigzania tego stosunku

prawnego



Na dzien biezacej aktualizacji Polityki w Spétce stanowisko w Zarzadzie Spotki sprawuja:

l.p. | Imie (imiona) i nazwisko Funkcja Okres trwania stosunku f3czacego
cztonkéw Zarzadu ze Spétka oraz
warunki i okres wypowiedzenia

1. | Stawomir Stanistaw Prezes Zarzadu | powotanie do sprawowania funkcji
Wozniak Prezesa Zarzadu na okres 3 lat oraz
umowa o prace na czas nieokreslony.
Umowa o prace z Prezesem Zarzadu
moze zosta¢ wypowiedziana na
zasadach ogdlnych wynikajacych z
Kodeksu pracy.

2. | Bartosz Marek Klinowski Cztonek Zarzadu | powotanie do sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu na okres 3 lat oraz
umowa o prace na czas hieokreslony.
Umowa o prace z Cztonkiem Zarzadu
moze zosta¢ wypowiedziana na
zasadach ogoélnych wynikajacych z
Kodeksu pracy.

3. | Earl Good Cztonek Zarzgdu | powotfanie do sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu na okres 3 lat oraz
umowa o prace ha czas nieokreslony.
Umowa o prace Czlonka Zarzadu
zawarta ze spotkg z Grupy Spétki moze
zosta¢ wypowiedziana w kazdym
czasie. W przypadku, w ktérym spétka
z Grupy Spétki wypowiada umowe bez
okreslonej w umowie o prace
podstawy Cztonkowi Zarzadu
przystuguje 6 miesieczna odprawa.
Wyptat odprawy uzalezniona jest od
warunkéw okreslonych w umowie o
prace.

4. | Piotr Jozef Walasek Cztonek Zarzgdu | powotfanie do sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu na okres 3 lat oraz
umowa o prace na czas nieokreslony.
Umowa o prace z Cztonkiem Zarzadu
moze zosta¢ wypowiedziana na

zasadach ogdlnych wynikajacych z
Kodeksu pracy.

W przypadku powotania nowej osoby w sktad Zarzgdu umowa fgczaca cztonka Zarzadu ze Spétka
powinny pozostawac¢ w warunkach okreslonych w tabeli ponizej:



1.4.

1.5.

1. |- Prezes Zarzadu | powotanie do sprawowania funkcji
Prezesa Zarzadu na okres nie dtuzszy
niz 3 lata oraz umowa o prace na czas
okreslony lub nieokreslony. Umowa o
prace z Prezesem Zarzadu moze zostaé
wypowiedziana na zasadach ogdlnych
wynikajacych z Kodeksu pracy.

2. |- Cztonek Zarzadu | powotanie do sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu na okres nie dtuzszy
niz 3 lata oraz umowa o prace na czas
okreslony lub nieokreslony. Umowa o
prace z Cztonkiem Zarzadu moze zostaé
wypowiedziana na zasadach ogélnych

wynikajacych z Kodeksu pracy.

Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur

W Spétce obowigzujg pracownicze plany kapitatowe w rozumieniu ustawy z dnia 4 pazdziernika
2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (, Pracownicze Plany Kapitatowe”). Pracodawca
pokrywa 1,5 % sktadki Cztonka Zarzgdu, zgodnie z brzemieniem ustawy o Pracowniczych Planach
Kapitatowych. Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do przystgpienia i rezygnowania z
uczestniczenia w Pracowniczych Planéw Kapitatowych na zasadach okreslonych w ustawie o
Pracowniczych Planach Kapitatowych.

Na dzieri przyjecia Polityki, w Spotce nie obowigzujg pracownicze plany emerytalne w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, przy czym pan Earl Good jest uprawniony do korzystania z
planu emerytalnego wprowadzonego przez spotke z Grupy Spétki (Retech Systems, LLC).

Na dziefi przyjecia Polityki w Spdtce nie obowigzujg programy wczesniejszych emerytur w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki

Projekt niniejszej Polityki zostat przygotowany przez Zarzad w oparciu o Ustawe o Ofercie oraz
dokumentacje korporacyjng i pracowniczg Spétki. Nastepnie projekt zostat przedstawiony do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Po uwzglednieniu uwag Rady Nadzorczej projekt Polityki
zostat przygotowany do poddania go pod glosowanie przez Walnego Zgromadzenia Spétki wraz
z uchwatg wprowadzajgcg Polityke.

Polityka zostanie wdrozona poprzez podjecie wymaganych Uchwat przez Rade Nadzorczg i
Walne Zgromadzenie oraz przeprowadzenie weryfikacji wynagrodzenia wyptacanego cztonkom
Organdw, w aspekcie zgodnosci tych wyptat z postanowieniami Polityki.

W ramach weryfikacji stosowania Polityki w Spéice, Rada Nadzorcza dokona weryfikacji
wynagrodzenia cztonkéw Organéw wyptacanego przez Spétke oraz obowigzujacych w Spétce
regulacji w tym zakresie (np. regulaminy, programy motywacyjne). W przypadku



1.6.

1.7.

1.8.

zidentyfikowania rozbieznosci, Zarzad i Rada Nadzorcza podejmg czynnosci zmierzajace do ich
usuniecia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegétowienia elementéw Polityki w
zakresie wskazanym w Polityce oraz uchwale wprowadzajgca Polityke.

Rada Nadzorcza bedzie przygotowywata coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach czfonkéw
Organdéw, przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen. Sprawozdanie Rady
Nadzorczej bedzie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta, w zakresie przewidzianym w
Ustawie o Ofercie.

Opis $rodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw interesow zwigzanych z Polityka lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw

W Spétce zostaty podjete nastepujace srodki, zmierzajgce do uniknigcia konfliktu intereséw, w
tym zwigzanych z Polityka:

1. Regulaminu Zarzadu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej zawierajg postanowienia majgce
na celu unikanie oraz zarzadzanie konfliktem intereséw;

2. w Spoétce obowigzuje procedura identyfikacji transakcji z podmiotami Powigzanymi,
ktéra ma miedzy innymi zapewnic brak konfliktu intereséw cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej;

3. w Spotce obowigzuje procedura anonimowego zgfaszania naruszen prawa przez
sygnalistow, ktéra znajduje zastosowanie réwniez w przypadku naruszenia postanowien
Polityki;

1. Rada Nadzorcza bedzie przygotowywata coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach,
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen. Sprawozdanie bedzie podlegato
badaniu przez biegtego rewidenta w zakresie przewidzianym w Ustawie o Ofercie.

Wskazanie, w jaki sposéb polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki

Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w Preambule Polityki poprzez:

1. wprowadzenie przejrzystych i jednolitych zasad wynagradzania cztonkdw Organéw w
zwigzku ze sprawowanymi funkcjami w Spotce;

2. wskazanie statych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu oraz sktadnikéw
wynagrodzenia majacych charakter motywacyjny;

3. powigzanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu z osigganiem przez Spo6tke wynikow
finansowych;

4, minimalizacje ryzyka zaistnienia konfliktéw intereséw cztonkéw Organdw w zwigzku ze

wskazaniem spéjnych zasad systemu wynagradzania w ramach Polityki.

Opis jasnych, kompleksowych i zr6znicowanych kryteriéw w zakresie wynikow finansowych i
niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, w tym
kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania si¢ spétki do ochrony
$rodowiska oraz podejmowania dziataii nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich likwidowanie w sytuacji, w ktorej Spétka
przyznaje zmienne skiadniki wynagrodzenia



1.9.
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Zarzad oraz Rada Nadzorcza, podczas procesu przyjmowania niniejszej Polityki dokonat analizy
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu, w aspekcie zapewnienia realizacji
finansowych i niefinansowych intereséw Spétki.

Przyznanie zmiennych skfadniki wynagrodzenia cztonkom Zarzadu uzaleznione jest od
osiggniecia okreslonych celéw, ktére kazdorazowo ustalane sy przez Rade Nadzorcza. Przy
okredlaniu celéw warunkujgcych wyptate zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, Rada
Nadzorcza powinna kierowa¢ sie aktualnym interesem Spotki, w szczegdlnosci dazeniem do
osiaggniecia przez Spétke okreslonych celéw finansowych i niefinansowych, co z kolei posrednio
moze wplywaé na mozliwoé¢ realizacji przez Spétke intereséw spotecznych oraz celow
zwigzanych z ochrong $rodowiska.

Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktérych mowa w 1.8 Polityki, przyczyniaja si¢ do
realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, w
sytuacji, w ktérej Spétka przyznaje zmienne sktadniki wynagrodzenia

Ustalane przez Rade Nadzorczg kryteria, uzaleiniajagce wyptate zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, powinny mie¢ na celu motywowanie cztonkéw Zarzadu do
podejmowania dziatari zbieznych z interesem oraz strategig biznesowa Spétki. W Srednim i
dtugim okresie czasu zapewnia to realizacje intereséw Spotki, ogranicza czestotliwos¢ zmian
osobowych w skfadzie Zarzadu, co wptywa korzystanie na stabilno$¢ funkcjonowania Spotki.

Opisanie metod stosowanych w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria wskazane w 1.8
Polityki zostaly spetnione, w sytuacji, w ktérej Spétka przyznaje zmienne sktadniki
wynagrodzenia

Rada Nadzorcza jest uprawniona do doprecyzowania warunkéw wyptaty zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza jest réwniez uprawniona do weryfikacji i
stwierdzenia osiggniecia w danym okresie warunkdw wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia na rzecz cztonkéw Zarzadu.

Informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w sytuacji, w ktorej Spétka przyznaje zmienne
sktadniki wynagrodzenia

Zasady wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia na rzecz cztonkéw Zarzgdu nie zawierajg
postanowien zawierajacych mozliwosci okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania
przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Gdy spétka przyznaje cztonkom Zarzagdu wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych,
polityka wynagrodzern okresla réwniez okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do
otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych
oraz wyjasnienie, w jaki sposéb przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki

Spétka moze przyznawa¢ Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w ramach programow
motywacyjnych, w tym opartych na przyznaniu Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w postaci



1.13.

2.1

instrumentéw finansowych. Opis tego sktadnika wynagrodzenia zostat zawarty w punkcie 1.1.2
Polityki.

Okresy nabywania uprawnienia do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz
zasady ich zbywania zostajg okreslone odpowiednim regulaminie programu motywacyjnego.

Na dzien przyjecia Polityki, w Spétce funkcjonuje Program Motywacyjny na lata 2018 — 2020,
ktéry uprawnia Cztonkéw Zarzadu do otrzymania akcji Spétki. Warunki funkcjonowania
Programu Motywacyjny na lata 2018 — 2020 zostaly okreslone w Regulaminie Programu
przyjetym w drodze: (i) uchwaty nr 20 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 11 kwietnia 2018 r.
oraz (ii) uchwaty nr 22 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 r., do ktdrej zatgcznik
stanowi tekst jednolity Regulaminu Programu Motywacyjnego 2018-2020.

Istotne zmian wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostaty w niej uwzglednione tres¢ uchwaly, o ktérej mowa w art. 90g
ust. 6, lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie

Przed przyjeciem niniejszego brzmienia Polityki, w Spétce obowigzywata polityka wynagrodzen
w rozumieniu art. 90d Ustawy o Ofercie, ktéra zostata przyjeta Uchwata Nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie w sprawie
przyjecia Polityki wynagrodzenr cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Seco/Warwick S.A. z
dnia 5 czerwca 2020 r. Istotne zmiany dotyczace Polityki dotyczg pkt 1.1.1., 1.1.2 oraz 1.3 Polityki
i dotycza wprowadzenia kryteriow dotyczacych potencjalnych cztonkéw Zarzadu i zostaty
wprowadzone w celu dostosowania Polityki do potrzeb Spétki.

Przed dokonaniem zmiany Polityki nie odbyto sie Walne Zgromadzenie, o ktérym mowa w art.
90g ust. 6 Ustawy o Ofercie.
Przed przyjeciem niniejszej Polityki, w Spdice nie obowigzywata polityka wynagrodzen w

rozumieniu art. 90d Ustawy o Ofercie.

Dotychczas spos6b wynagrodzenia cztonkdw organdw byt uregulowany w:

1. Uchwale o powotaniu Cztonka Zarzadu;

2 Umowie o prace z Cztonkiem Zarzadu;

3. Umowa uzywania samochodu stuzbowego w celach prywatnych

4 Regulamin funduszu socjalnego oraz roczny plan dziatalnosci socjalnej

CZtONKOWIE RADY NADZORCZE)

Opis statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Rady Nadzorczej wraz
ze wskazaniem proporcji sktadnikéw wynagrodzen

2.1.1 Staty sktadnik wynagrodzenia



Na staly sktadnik wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki sktada sie wynagrodzenie
wynikajgce z uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie okredlenia wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej

Suma statego sktadnika wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki powinna pozostawaé
w granicach kwot okreslonych w tabeli ponizej:

1. | Andrzej Jan Zawistowski Przewodniczacy | nie mniej niz 8.000,00 zt oraz nie wiecej
Rady Nadzorczej | niz 12.000,00 zt za peten miesigc
sprawowania funkgji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
2. | Henryk Walter Pilarski Wice- nie mniej niz 3.600,00 zt oraz nie wiecej
Przewodniczacy | niz 5.400,00 zt za peten miesigc
Rady Nadzorczej | sprawowania funkgiji
Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej
3. | Jeffrey William Boswell Cztonek Rady nie mniej niz 2.500,00 USD oraz nie
Nadzorczej wiecej niz 4.200,00 USD za peten

miesigc sprawowania funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej. W przypadku tego
cztonka Rady Nadzorczej,
wynagrodzenie moze by¢ wyptacone
przez inng spoétke nalezacg do Grupy

Spotki.
4. | Marcin Michat Murawski Cztonek Rady nie mniej niz 2.800,00 zt oraz nie wiecej
Nadzorczej niz 4.200,00 zt za peten miesigc
sprawowania funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej
5. | Jacek Tomasz Tucharz Cztonek Rady nie mniej niz 2.800,00 zt oraz nie wiecej
Nadzorczej niz 4.200,00 zt za peten miesigc

sprawowania funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej

W przypadku powotania nowej osoby w sktad Rady Nadzorczej state sktadniki wynagrodzenia
powinny pozostawac w granicach kwot okreslonych w tabeli ponizej:

1. |- Przewodniczacy | nie mniej niz 8.000,00 zt oraz nie wiecej
Rady Nadzorczej | niz 12.000,00 zt za peten miesigc
sprawowania funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie moze by¢
wyptacone przez inng spétke nalezgcy
do Grupy Spétki.

2. |- Wice- nie mniej niz 3.600,00 zt oraz nie wiecej
Przewodniczacy | niz 5.400,00 zt za peften miesigc
Rady Nadzorczej | sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.




2.1.2

2.13

2.2

Wynagrodzenie moze byé wypfacone
przez inng spotke nalezacg do Grupy

Spotki.
3. |- Cztonek Rady nie mniej niz 2.800,00 zt oraz nie wiecej
Nadzorczej niz 4.200,00 zt za peten miesigc

sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie moze by¢ wyptacone
przez inng spotke nalezacg do Grupy
Spoftki.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia
Spétka nie przyznaje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.
Inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne

Na inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne cztonkéw Rady Nadzorczej skiadaja sig:

1. Dofinansowanie pakietu medycznego;

2 Mozliwo$¢ korzystania z samochodu firmowego;

3. Zwrot kosztéw uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej:

4 Zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku z podrézami, zakwaterowaniem i innych kosztow,

uzasadnionych zakresem prac objetych Umowa.

ROwnowarto$é wszystkich innych $wiadczern pienieznych i niepienieznych przyznanych
Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym, powinna stanowi¢ nie wigcej niz 100%
wynagrodzenia statego danego Cztonka Rady Nadzorczej w okresie danego roku obrotowego.

Spétka moze zawrze¢ z niektérymi cztonkami Rady Nadzorczej umowy zwigzane ze
$wiadczeniem dodatkowych ustug na rzecz Spoétki, zgodnie z tabelg ponizej:

1. | Andrzej Jan Zawistowski Przewodniczacy | Umowa $wiadczenia ustug doradczych,
Rady Nadzorczej | na podstawie ktérej Spétka moze
wypfaci¢ wynagrodzenie w wysokosci
do 30.000 zt + VAT za okres kwartalny.
2. | Henryk Walter Pilarski Wice- Umowa $wiadczenia ustug doradczych,
Przewodniczacy | na podstawie ktérej Spétka moze

Rady Nadzorczej | wyptaci¢ wynagrodzenie w wysokosci
do 20.000 zt + VAT za okres kwartalny.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczeg6towienia elementéw Polityki okreslonych w punkcie
2.1 Polityki, w szczegdlnosci poprzez okreslenie wysokosci poszczegéinych sktadnikow
wynagrodzenia, w ramach widetek okreslonych w punkcie 2.1 Polityki.

Wyjasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki




Zagadnienie zostato oméwione w 1.2 Polityki i odnosi sie réwniez do cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wskazanie okresu, na jaki zostaly zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto
lub inne umowy o podobnym charakterze z cztonkami Rady Nadzorczej, oraz wskazanie
okreséw i warunkéw wypowiedzenia tych uméw, a w przypadku gdy z cztonkiem Rady
Nadzorczej nie zostata zawarta umowa - wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany
stosunek prawny faczacy cztonka Rady Nadzorczej ze spotka, oraz okresu i warunkéw
rozwigzania tego stosunku prawnego.

Sp6tka powotata cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek
handlowych. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani z petnienia

funkcji w Radzie Nadzorczej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Na dzien przyjecia Polityki stanowisko w Radzie Nadzorczej Spétki sprawuja:

l.p. | Imie (imiona) i nazwisko

Funkcja

Okres trwania stosunku taczacego
cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spétka
oraz warunki i okres wypowiedzenia

1. | AndrzejJan Zawistowski

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

powotfany do sprawowania funkcji
cztonka Rady Nadzorczej uchwatg na
okres 3 lat.

2. | Henryk Walter Pilarski

Wice-
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

powotfany do sprawowania funkcji
cztonka Rady Nadzorczej uchwatg na
okres 3 lat.

3. | Jeffrey William Boswell

Cztonek Rady
Nadzorczej

powotany do sprawowania funkgji
cztonka Rady Nadzorczej uchwatg na
okres 3 lat.

4, Marcin Michat Murawski

Cztonek Rady
Nadzorczej

powotany do sprawowania funkcji
cztonka Rady Nadzorczej uchwatg na
okres 3 lat.

5. | Jacek Tomasz Tucharz

Cztonek Rady
Nadzorczej

powotany do sprawowania funkgji
cztonka Rady Nadzorczej uchwata na
okres 3 lat.

W przypadku powotania nowej osoby w sktad Rady Nadzorczej podstawa prawna fgczgca cztonka
Rady Nadzorczej ze Spotkg powinny pozostawac w warunkach okreslonych w tabeli ponizej:

1. |- Przewodniczacy | powotanie do sprawowania funkcji
Rady Nadzorczej | Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
uchwata na okres 3 lat.
2. |- Wice- powotanie do sprawowania funkgcji
Przewodniczgcy | Wice-Przewodniczacego Rady
Rady Nadzorczej | Nadzorczej uchwatg na okres 3 lat.
3. |- Cztonek Rady powotanie do sprawowania funkcji
Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorczej uchwatg na
okres 3 lat.
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Ponadto, Spotka zawiera z niektérymi cztonkami Rady Nadzorczej umowy zwigzane ze
Swiadczeniem dodatkowych ustug na rzecz Spétki, zgodnie z tabelg ponizej:

1. | Andrzej Jan Zawistowski Przewodniczacy | Umowa Swiadczenia ustug doradczych,
Rady Nadzorczej | umowa zawarta na czas nieokreslony.
Umowa moze zosta¢ rozwigzana z
zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

2. | Henryk Walter Pilarski Wice- Umowa $wiadczenia ustug doradczych,
Przewodniczacy | umowa zawarta na czas nieokreslony.
Rady Nadzorczej | Umowa moze zosta¢ rozwigzana z
zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zwigzani ze Spétka umowag o prace w zwigzku z czym,
cztonkdw Rady Nadzorczej nie dotyczg Pracownicze Plany Kapitatowe.

Na dzien przyjecia Polityki w Spoétce nie obowigzujg programy wczesniejszych emerytur w
odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zwigzani ze Spdtka umowa o prace w zwigzku z czym, na
dzien przyjecia Polityki w Spétce nie obowigzujg programy pracowniczych planéw emerytalnych
w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki

Zagadnienie zostato omowione w 1.5 Polityki i odnosi sie réwniez do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw

Zagadnienie zostato omdowione w 1.6 Polityki i odnosi sie réwniez do Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Wskazanie, w jaki sposéb polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki

Zagadnienie zostato oméwione w 1.7 Polityki i odnosi sie réwniez do Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Opis jasnych, kompleksowych i zr6znicowanych kryteriéw w zakresie wynikow finansowych i
niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, w tym
kryteria dotyczace uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie sp6tki do ochrony



2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci spoétki i ich likwidowanie w sytuacji, w ktérej Spotka
przyznaje zmienne skiadniki wynagrodzenia

Spétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktérych mowa w 2.7 Polityki, przyczyniaja sie do
realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, w
sytuacji, w ktorej Spoétka przyznaje zmienne skiadniki wynagrodzenia

Spotka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Opisanie metod stosowanych w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria wskazane w 2.7
Polityki zostaty spetnione, w sytuacji, w ktorej Spoétka przyznaje zmienne skfadniki
wynagrodzenia

Spotka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zagdania przez Spétke
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w sytuacji, w ktérej Spotka przyznaje zmienne
sktadniki wynagrodzenia

Spotka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Gdy spétka przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie instrumentéw
finansowych, polityka wynagrodzenn okresla réwniez okresy, w ktorych nabywa sie
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentow
finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposéb przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki

Spotka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

Istotne zmian wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostaly w niej uwzglednione tres¢ uchwaty, o ktorej mowa w art. 90g
ust. 6, lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie

Przed przyjeciem niniejszego brzmienia Polityki, w Spdtce obowigzywata polityka wynagrodzen
w rozumieniu art. 90d Ustawy o Ofercie, ktora zostata przyjeta Uchwatg Nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie w sprawie
przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Seco/Warwick S.A. z
dnia 5 czerwca 2020 r. Istotne zmiany dotyczace Polityki dotycza pkt 2.1.1. oraz 2.3 Polityki i
dotyczg wprowadzenia kryteriow dotyczacych potencjalnych cztonkdw Rady Nadzorczej i zostaly
wprowadzone w celu dostosowania Polityki do potrzeb Spétki.



Przed dokonaniem zmiany Polityki nie odbyto sie Walne Zgromadzenie, o ktérym mowa w art.
90g ust. 6 Ustawy o Ofercie.

Przed przyjeciem niniejszej Polityki, w Spétce nie obowigzywata polityka wynagrodzern w
rozumieniu art. 90d Ustawy o Ofercie.

Dotychczas sposéb wynagrodzenia cztonkéw organdw byt uregulowany w:

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie okreslenia wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej;

2, Regulamin Rady Nadzorczej.



Uchwata nr 12/2021
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedziba w Swiebodzinie
z dnia 22 kwietnia 2021 r.
W sprawie zatwierdzenia realizacji Celéw Rocznych za rok 2020 wynikajgcych z Programu
Motywacyjnego 2018-2020

Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. (,Spétka”), dziatajgc na podstawie § 4 ust 3 Regulaminu
Programu Motywacyjnego 2018-2020, ktérego tekst jednolity zostat przyjety Uchwaty nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2019 r. oraz w zwigzku z Uchwatg Komitetu
Audytu nr 1 z dnia 22 kwietnia 2021 roku w sprawie weryfikacji realizacji Celéw Rocznych
Beneficjentéw Programu Motywacyjnego w roku 2020, uchwala co nastepuje:

1. Po przeprowadzeniu weryfikacji wartosci Parametréw Oceny osiggnietych w roku 2020, na
podstawie zaudytowanych danych finansowych Spétki oraz Grupy oraz w oparciu o weryfikacje
dokonang przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza potwierdza realizacje przez Beneficjentow
Programu Motywacyjnego Celéw Rocznych wskazanych w Zatgczniku do niniejszej Uchwaty.

2. Terminy pisane wielkg literg i odrebnie niezdefiniowane, majg znaczenie nadane im w
Regulaminie Programu Motywacyjnego 2018-2020.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

4. Rada Nadzorcza Spétki postanawia upowazni¢ Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki do
podpisania niniejszej uchwaty.



Zatacznik:
-Realizacja przez Beneficjentéw Programu Parametréw Oceny w roku 2020

Liczba przyznanych akcji do nabycia
L Stanowisko pra Stopier realizacji Celu Rocznego | Beneficjentowi w zwigzku z realizacjg

P pracy 2020 przez Beneficjenta Celu Rocznego 2020 w czesci lub w

catosci
Cztonek Zarzadu / Azja 76,5%

1 | (aktualnie Prezes Zarzadu) 36.273
2 | Cztonek Zarzadu / Europa 76,5% 12.091
3 |cFo 76,5% 12.091
4 |vPALU zrealizowane w petni 7.600
5 | vPVAC 33,8% 6.654
6 | vP AFTM zrealizowane w petni 7.600
7 | MD Retech 93,6% 19.894




