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Podstawa prawna

|Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Tre& raportu:

Zarzad SECO/WARWICK S.A. przekazuje w zatgczeniu uchwaty podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki SECO/WARWICK S.A (dalej; ,ZWZ") w dniu 7 czerwca 2023 roku.

Jednoczesnie Zarzad Spotki informuje, ze wszystkie projekty uchwat, ktére byty poddane pod gtosowanie, zostaty|
przez ZWZ podjete, do protokotu podczas obrad ZWZ nie zgtoszono sprzeciwéw oraz nie odstgpiono od
rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad.

Podstawa prawna:

§ 19 ust. 1 pkt 6-9 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw zdnia zdnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czonkowskim
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Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Zalacznik do raportu biezacego nr 07/2023 SECO/WARWICK S.A.

Ad 2 porzadku obrad:
W glosowaniu tajnym podjeto nastgpujaca uchwate:

Uchwata Nr 1/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostat wybrany Adam Golinski.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.

Uchwata Nr 2/2023

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie uchylenia tajnosci wyboru Komisji Skrutacyjnej

Uchyla sie tajnos¢ wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

Ad 4 porzadku obrad:
W glosowaniu tajnym podjeto nastgpujaca uchwate:

Uchwata Nr 3/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Woybiera sie Komisje Skrutacyjng w sktadzie:
- Stawomir Wozniak
- Piotr Walasek

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— W glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— w glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 5 porzadku obrad:

W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 4/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje proponowany porzgdek obrad w catosci.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tgcznie 5.268.091 waznych gtoséw, w tym
za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 gtosow,

przeciw oddano 0 glosow,

wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Ad 10 porzadku obrad:

W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 5/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2022

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po

rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu:

1) Zatwierdza sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki za okres od dnia 01.01.2022 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia 31.12.2022 (trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku zamykajgcy sie po stronie aktywow i pasywow
kwotg bilansowg 387.952.656,94 zt (stownie: trzysta osiemdziesigt siedem milionéw dziewieéset
piecdziesigt dwa tysigce sze$éset pieddziesigt sze$¢ ztotych 94/100).

2) Zatwierdza sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od dnia 01.01.2022 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia 31.12.2022 (trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku wykazujgcy zysk netto w kwocie 12.307.729,50 zt
(stownie: dwanascie milionow trzysta siedem tysiecy siedemset dwadzieScia dziewieé ztotych
50/100).

3) Zatwierdza sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.01.2022 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia 31.12.2022 (trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku wskazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o
kwote 13.333.661,42 zt (stownie: trzynascie miliondw trzysta trzydziesci trzy tysigce szescset
sze$édziesiat jeden ztotych 42/100).

4) Zatwierdza sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 01.01.2022 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia 31.12.2022 (trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku wskazujacych zmniejszenie stanu srodkéw



Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

pienieznych o kwote 4.671.847,76 zt (stownie: cztery miliony sze$¢set siedemdziesiat jeden tysiecy
osiemset czterdziesci siedem ztotych 47/100).

5) Zatwierdza dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za okres od dnia
01.01.2022 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia 31.12.2022
(trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowiagcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— w glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Ad 11 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastepujacg uchwale:

Uchwata Nr 6/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok obrotowy 2022

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzagdu uchwala, co nastepuje:

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 01.01.2022 (pierwszego stycznia
dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia 31.12.2022 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
dwudziestego drugiego) roku w catosci.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— W glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 12 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 7/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za
rok obrotowy 2022

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzagdu uchwala, co nastepuje:

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za okres od dnia
01.01.2022 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia 31.12.2022 (trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku w catosci.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 13 porzadku obrad:

W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 8/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu:

1)

Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
S.A. za okres od dnia 01.01.2022 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do
dnia 31.12.2022 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku
zamykajacy sie po stronie aktywéw i pasywow kwotg bilansowg 581.661.524,59 zt (stownie: pieéset
osiemdziesigt jeden miliondw szescset sze$cédziesigt jeden tysiecy pie¢set dwadziescia cztery ztote
59/100).

Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01.01.2022
(pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia 31.12.2022 (trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku wykazujgcy zysk netto w kwocie
30.619.357,81 zt (stownie: trzydziesci milionow szes$éset dziewietnascie tysiecy trzysta piecdziesigt
siedem ztotych 81/100)

Zatwierdza sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym ze stanem na koniec okresu
to jest 31.12.2022 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku
wskazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 30.570.469,21 zt (stownie: trzydziesci miliondéw
pieéset siedemdziesiat tysiecy czterysta sze$¢dziesigt dziewiec ztotych 21/100).

Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 01.01.2022
(pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia 31.12.2022 (trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych o kwote 19.690.461,60 zt (stownie: dziewietnascie milionow szeséset dziewiecdziesiat
tysiecy czterysta sze$édziesigt jeden ztotych 60/100).

Zatwierdza dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od dnia 01.01.2022 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku do dnia
31.12.2022 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego drugiego) roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowiacych 51,15 % w kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tgcznie 5.268.091 waznych gtoséw, w tym
za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 gtosow,

przeciw oddano 0 glosow,

wstrzymato si¢ 0 gtosow.



Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 14 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate

Uchwata Nr 9/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
opiniujgca sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach uchwala, co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegélnym
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen.

Zatgczniki:
- sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej SECO/WARWICK za rok 2022

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 15 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 10/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibag w Swiebodzinie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za rok 2022 z wykonywania nadzoru nad dziatalnoscia spétki w 2022 r.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spdétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej za rok 2022 przyjetej uchwatg Rady Nadzorczej nr 5/2023 z dnia 27.04.2023 roku uchwala, co
nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej SECO/WARWICK
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie z dziatalnoéci za rok 2022 z wykonywania nadzoru nad dziatalnoscia
spotki w 2022 r.

Zatgcznik:
- sprawozdanie Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie z dziatalnoéci 2022
rok

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 16 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 11/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Bartoszowi Klinowskiemu
za sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spdtki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Bartoszowi Klinowskiemu, sprawujagcemu funkcje Cztonka Zarzadu, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.

Ad 16 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 12/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Stawomirowi Wozniakowi
za sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Stawomirowi Wozniak absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu Spétki w okresie
od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— W glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 16 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 13/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Walaskowi
za sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Piotrowi Walasek, sprawujgcemu funkcje Cztonka Zarzadu, absolutorium z wykonania obowigzkdéw
w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— W glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.

Ad 16 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 14/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Earlowi Good
za sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Earlowi Good, sprawujgcemu funkcje Cztonka Zarzadu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Po glesowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowiacych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 gtosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

wstrzymato si¢ 0 gtosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 17 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 15/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Andrzejowi Zawistowskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Andrzejowi Zawistowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow
w okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.

Ad 17 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podjeto nastepujacg uchwale:

Uchwata Nr 16/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Henrykowi Pilarskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Henrykowi Pilarskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 25 maja 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— W glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ O glosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 17 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 17/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Jeffrey’owi Boswell

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorcze] Jeffrey’owi Boswell absolutorium z wykonania obowigzkéow w okresie
od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.

Ad 17 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 18/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Marcinowi Murawskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Marcinowi Murawskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— W glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— w glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 17 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 19/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tucharzowi

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tucharz absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 25 maja 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.

Ad 17 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 20/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Maciejowi Karnickiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Maciejowi Karnicki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie
od dnia 25 maja 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— W glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 17 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 21/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Robertowi Jasinskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Robertowi Jasiiski absolutorium z wykonania obowigzkdw w okresie
od dnia 25 maja 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.

Ad 18 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Uchwata Nr 22/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie podziatu zysku Spotki za okres
od dnia 01.01.2022 roku do dnia 31.12.2022 roku

Dziatajac na podstawie § 17 Statutu Spdtki w zw. z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu uchwala, co nastepuje:

Zysk netto wypracowany przez Spétke SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie w roku obrotowym od
01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku wynidst 12.307.729,50 zt (stownie: dwanascie miliondw trzysta siedem
tysiecy siedemset dwadziescia dziewiec ztotych 50/100) i zostaje on podzielony w nastepujacy sposdb:

a) Czesc¢ zysku netto w kwocie 8.496.365,00 zt (stownie: osiem miliondw czterysta dziewiecdziesigt szes$¢
tysiecy trzysta szescédziesigt pie¢ ztotych 00/100) przeznacza sie na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji, stosownie do tresci art. 347 § 2 Kodeksu
Spoétek Handlowych. Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi 1,0 zt. Dniem ustalenia
prawa do dywidendy (dzien D) bedzie 15 czerwca 2023 rok, natomiast terminem wyptaty dywidendy
(dziern W) bedzie 29 czerwca 2023 rok.

b) Czes¢ zysku netto w kwocie 3.811.364,50 zt (stownie: trzy miliony osiemset jedenascie tysiecy trzysta
szes$cdziesigt cztery ztotych 50/100) przeznacza sie na kapitat zapasowy Spétki.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 19 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata nr 23/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia Uchwatly okreslajacej Cele Roczne na rok 2023 podjetej przez Rade Nadzorczg w
zwigzku z Programem Motywacyjnym 2022-2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. (dalej ,Spétka”), w zwigzku z podjeciem:

(i) w dniu 7 pazdziernika 2021 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty nr 7 w sprawie
przyjecia Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego oraz przeznaczenia akcji wtasnych Spotki na realizacje Programu Motywacyjnego;

(i) w dniu 7 pazdziernika 2021 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty nr 8 w sprawie
ustalenia uczestnikdw Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024;

(iii) w dniu 15 grudnia 2022 r. przez Rade Nadzorczg uchwaty nr 1 w sprawie okreslenia Celéw
Rocznych na rok 2023 na potrzeby Programu Motywacyjnego 2022-2024

uchwala co nastepuje:

1. Na podstawie § 2 ust. 3 Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia przyjgé do wiadomosci i zatwierdzié uchwate Rady Nadzorczejnr1z
dnia 15 grudnia 2022 r. w sprawie okreslenia Celdw Rocznych na rok 2023 na potrzeby Programu
Motywacyjnego 2022-2024, stanowigcg zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Zatgczniki:
- Uchwata Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 15 grudnia 2022 r. w sprawie okreslenia Celéw Rocznych na rok 2023
na potrzeby Programu Motywacyjnego 2022-2024.

Po gleosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— w glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.479.091gtosow,

przeciw oddano 789.000 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 20 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata Nr 24/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia Uchwaty Weryfikacyjnej podjetej przez Rade Nadzorczg w zwigzku z Programem
Motywacyjnym 2022-2024

1. Dziatajgc na podstawie § 4 ust. 3 Regulaminu Programu Motywacyjnego, ktérego tekst jednolity zostat
przyjety Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 pazdziernika 2021 r., Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia przyjac¢ do wiadomosci i zatwierdzi¢ Uchwate Rady Nadzorczej
nr 12 z dnia 27 kwietnia 2023 r. w przedmiocie zatwierdzenia wynikéw weryfikacji Celéw Rocznych za
rok 2022, stanowigcg Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgczniki:
- Uchwata Rady Nadzorczej nr 12 z dnia 27 kwietnia 2023 r. w przedmiocie zatwierdzenia wynikéw weryfikacji
Celéw Rocznych za rok 2022

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— W glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— w glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.479.091gtosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 789.000 gtosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 21 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

Uchwata nr 25/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie umorzenia akcji wtasnych, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Seco/Warwick Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie, KRS:
0000271014 (,,Spodtka”), dziatajgc na podstawie § 8 ust. 1 Statutu Spotki oraz na podstawie art.359§1,8§2i §
4, art. 360 § 1, art. 430 § 1, 455 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U.
22022 r. poz. 1467, dalej; ,KSH”), niniejszym postanawia co nastepuje:

§1.

1. Umarza sie 298.554 (dwiesScie dziewiecdziesigt osiem tysiecy piecset piecdziesigt cztery) akcje wtasne
Spoétki o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda akcja o tgcznej wartosci nominalnej
59.710,80 zt (piecdziesiat dziewied tysiecy siedemset dziesie¢ 80/100 ztotych) (dalej: ,Akcje Umarzane”).

2. Akcje Umarzane zostaty w catosci skutecznie nabyte przez Spétke dla celéw ich umorzenia w mysl
przepisu art. 362 § 1 pkt 5 KSH oraz zgodnie z § 8 ust. 5 Statutu Spoéfki.

3. Stosownie do przepisu art. 360 § 4 KSH umorzenie Akcji Umarzanych nastgpi z chwilg zarejestrowania

przez wtasciwy sad rejestrowy obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki.

§2.
1. W zwigzku z umorzeniem Akcji Umarzanych, o ktérym mowa w § 1 powyzej, obniza sie kapitat zaktadowy

Spotki o kwote 59.710,80 zt (piecdziesiagt dziewied tysiecy siedemset dziesie¢ 80/100 ztotych), to jest z
kwoty 2.059.710,80 zt (dwa miliony piecdziesiagt dziewie¢ tysiecy siedemset dziesie¢ 80/100 ztotych) do
kwoty 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych).

2. Realizacja umorzenia Akcji Umarzanych jest umotywowana w rozumieniu przepisu art. 359 § 4 KSH
faktem, iz Spétka w przesztosci dokonywata nabycia akcji wtasnych celem ich umorzenia i z uwagi na te
okolicznos$¢ Zarzad Spotki podjat decyzje o zrealizowaniu tego celu w odniesieniu do Akcji Umarzanych;

3. Z uwagi na spetnienie przestanki wynikajgcej z przepisu art. 360 § 2 pkt 2 KSH, obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki zwigzane z umorzeniem Akcji Umarzanych zostanie zrealizowane bez koniecznosci

przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o ktérym mowa w przepisie art. 456 KSH;

§3.
1. W zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych wskazanym w § 1 powyzej oraz obnizeniem kapitatu
zaktadowego Spotki, o ktdrym mowa w § 2 powyzej zmienia sie Statut Spoétki w ten sposdb, ze § 7 Statutu

Spétki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:



Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku
,»1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych) i dzieli sie na akcje o wartosci

nominalnej 20 (dwadziescia) groszy kazda akcja, w tym na:

1) 7.678.363 (siedem miliondw szes$cset siedemdziesigt osiem tysiecy trzysta szesédziesiat trzy) akcje na
okaziciela serii A;
2) 1.155.803 (jeden milion sto pieédziesigt piec tysiecy osiemset trzy) akcje na okaziciela serii B;
3) 904.207 (dziewiedset cztery tysigce dwiescie siedem) akcji na okaziciela serii D;
4) 261.627 (dwiescie sze$édziesiat jeden tysiecy sze$c¢set dwadziescia siedem) akcji na okaziciela serii E.
2. (uchylony)
3. (uchylony)”
§4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— W glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 22 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

UCHWALA NR 26/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1.
Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod
firmg SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie, KRS: 0000271014 (,Spdtka”) postanawia zmienic¢
Statut Spétki w nastepujgcy sposob:
1) W § 17 Statutu Spdtki po pkt 6) dodaje sie pkt 7) o nastepujgcym brzmieniu:
»okreslanie maksymalnego fqcznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej,
ktéry Spdtka moze poniesé w trakcie roku obrotowego zgodnie z art. 382 § 8 Kodeksu spdtek
handlowych.”;
2) W § 29 Statutu Spoétki po pkt 9) dodaje sie pkt 10) oraz pkt 11) o nastepujacej tresci:
,10) wybor doradcy Rady Nadzorczej na potrzeby zbadania, na koszt Spotki, okreslonej sprawy
dotyczqcej dziatalnosci Spoftki lub jej majgtku lub w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii
zgodnie z art. 382 Kodeksu spdtek handlowych oraz reprezentowanie Spétki przy zawieraniu umowy
z takim doradcqg Rady Nadzorczej.
11) podejmowanie decyzji o udostepnieniu akcjonariuszom Spotki wynikéw prac doradcy Rady
Nadzorczej, o ktérym mowa w pkt 10).”
3) Uchyla sie w catosci dotychczasowg tres¢ § 31 Statutu Spétki oraz przyjmuje sie nowg, nastepujgcy tresé
tej jednostki redakcyjnej:

1. Do kompetencji Zarzqdu nalezq wszystkie sprawy niezastrzezone wyraznie do wytqgcznej kompetencji

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.

2. Zarzqd realizuje obowiqzki informacyjne okreslone w art. 380" § 1 oraz § 2 Kodeksu spétek handlowych

tj. obowiqgzki udzielania przez Zarzqd Radzie Nadzorczej informacji o:

1) uchwatach Zarzqdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym Zarzqd
powinien wskazac na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajqgc zarazem
uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptywajg lub mogq wptywac
na sytuacje majqtkowq Spdtki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosc;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajq lub
mogq wptywac na sytuacje Spotki oraz w tozsamym zakresie informacji dotyczgcych spétek zaleznych
oraz spotek powigzanych.

3. Informacje wskazane w ust. 2 powinny zostac udostepnione Radzie Nadzorczej w przypadku ztozenia

wezwania do przedstawienia tych informacji przez przynajmniej jednego Cztonka Rady Nadzorczej na

najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.



Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

4. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i naleZy do wytqgcznej kompetencji Zarzqdu.”

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po glosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 4.479.091gtosow,

— przeciw oddano 789.000 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow.

Ad 23 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

UCHWALA NR 27/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie przyjecia nowego tekstu jednolitego Statutu Spétki

§1.
W zwigzku z dokonaniem zmian Statutu spétki pod firmg SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie, KRS:
0000271014 (,Spdtka”) na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 25/2023 oraz
26/2023, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia uchyli¢ dotychczasowy tekst jednolity
Statutu Spofki, oraz przyjgé nowy tekst jednolity Statutu Spotki o tresci stanowigcej zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zatgcznik:
- tekst jednolity Statutu Spofki

Po glesowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 5.268.091 akcji, stanowiacych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— W glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych glosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

wstrzymato si¢ 0 gtosow.




Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A.
z dnia 7 czerwca 2023 roku

Ad 24 porzadku obrad:
W glosowaniu jawnym podj¢to nastepujaca uchwate:

UCHWALA NR 28/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie uchylenia Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki oraz przyjecia nowego tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki
§1.
Dziatajac na podstawie przepisu art. 391 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 21 Statutu Spétki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spétki pod firmg SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie, KRS: 0000271014
(,,Spdtka”) postanawia uchyli¢ w catosci dotychczasowg tres¢ Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki oraz przyjac
nowy tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zatgcznik:
- tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

Po gleosowaniu ogloszono wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 5.268.091 akcji, stanowigcych 51,15 % w kapitale zaktadowym,
— w glosowaniu oddano tacznie 5.268.091 waznych gltosow, w tym

— za przyjeciem uchwaty oddano 5.268.091 glosow,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato si¢ 0 gltosow.




SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZE]J SECO/WARWICK S.A. ZA ROK 2022

Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej tacznie ,Organy”) lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Organdw, zostato opracowane przez Rade Nadzorczg Spoétki na podstawie
art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”) oraz w oparciu o
polityke wynagrodzen w Spétce przyjetg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25 maja
2022 r. (,,Polityka”).

Wszystkie terminy, ktére w ramach Sprawozdania pisane duzymi literami majg znaczenie nadane im w
Polityce, chyba ze zostaty zdefiniowane w Sprawozdaniu inaczej. Wszystkie wartosci podane w
ponizszym sprawozdaniu sg wartosciami brutto.

Sprawozdanie obejmuje rok 2022. Jezeli informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania Sprawozdania nie zostaty wskazane we wtasciwych
miejscach, zostaty podane na podstawie szacunkdw lub pominiete.

WPROWADZENIE

SECO/WARWICK S.A. (,Spétka”) zostata utworzona w dniu 2 stycznia 2007 roku, na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze VIl Wydziat Gospodarczy KRS, ktory wpisat Spétke
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalnos$¢ Grupy SECO/WARWICK dzieli sie na cztery gtéwne zrddta przychodéw:
= piece prézniowe,
= linie do obrébki cieplnej aluminium (Aluminum Process+ Controlled Atmosphere Brazing),
= piece topialne,

= ustugi posprzedazowe.

1. CZLONKOWIE ZARZADU
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Cztonkami Zarzadu Spoéfki s3:

a) Stawomir Stanistaw Wozniak - Prezes Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;
b) Bartosz Marek Klinowski - Cztonek Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;

c) Earl Good - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie;

d) Piotr Jozef Walasek - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie.

Cztonkiem Zarzadu, ktéry petnili funkcje w Zarzadzie w roku 2021 byt Jarostaw Kamil Talerzak —
od dnia 05.06.2019 r. —do dnia 27.04.2021 r.;



1.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu wyptaconych przez Spétke

Zmienne sktadniki

.. . Inne .
Im'.e ! State sktadniki wynagrodzenia Swiadczenia Suma propo_rq’e
nazwisko/ Rok . Nagroda s . sktadnikéw
. wynagrodzenia Nagroda pienieznei wynagrodzenia .
Stanowisko bazowa . wynagrodzenia
roczna niepieniezne
(1)(2)
Stawomir
w' I 2022 547 500 494 000 30800 24 300 1096 600 50%/48%/2%
Stanistaw
Wozniak-
Prezes 2021 480 000 318 000 18 667 28 138 844 805 57%/40%/3%
Zarzadu
Bartosz
Marek 2022 387 000 264 000 23100 23876 697 976 55%/41%/3%
Klinowski-
Cztonek 2021 360 000 173 000 14 000 27 868 574 868 63%/32%/5%
Zarzadu
Earl Good- 2022 - - - - - -/-/-
Cztonek
Zarzadu (4) 2021 - - - - - -/-/-
PlotrJozef ;5 387 000 208000 23100 23 686 641786 60%/36%/4%
Walasek-
Cztonek
2021 360 000 208 000 14 000 27 708 609 708 59%/36%/5%
Zarzadu (3)
Jarostaw
Kamil 2022 ) ) ) ) ) e
Talerzak/
byty Cztonek 2021 130 000 19 000 15 167 9001 173 168 75%/20%/5%
Zarzadu

! Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu od ktdrych uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej
podlega weryfikacji przez Rade Nadzorczg. Warunki Nagrody Bazowej sg zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub poza
finansowymi. 2 Wysokos$¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu. 3 Dodatkowo Cztonek Zarzadu Piotr Walasek otrzymat
w ramach Pracowniczych Planéw w 2022 roku 9 592 ztotych, natomiast w 2021 roku 9 137 ztotych. * Wynagrodzenie wyptacane przez
podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej (w punkcie 1.2)

Informacje o instrumentach finansowych przyznanych Cztonkom Zarzadu przez Spotke w ramach

Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa w pkt 1.12 Polityki Wynagrodzen

Spétka moze przyznawaé Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie w ramach programéw motywacyjnych, w
tym opartych na przyznaniu Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych.
Okresy nabywania uprawnienia do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz zasady
ich zbywania zostajg okreslone w odpowiednim regulaminie programu motywacyjnego. W okresie
objetym sprawozdaniem w Spoétce funkcjonowaty dwa programy motywacyjne:

1. Program Motywacyjny na lata 2018 — 2020, ktéry uprawnia Cztonkéw Zarzadu do otrzymania
akcji Spotki. Warunki funkcjonowania Programu Motywacyjnego na lata 2018 — 2020 zostaty
okreslone w Regulaminie Programu przyjetym w drodze: (i) uchwaty nr 20 Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 11 kwietnia 2018 r. oraz (ii) uchwaty nr 22 Walnego Zgromadzenia
Spoétki z dnia 5 czerwca 2019 r., do ktdérej zatacznik stanowi tekst jednolity Regulaminu
Programu Motywacyjnego 2018-2020. Wynagrodzenie z tytutu Programu Motywacyjnego
wydawane jest uczestnikowi programu w formie opcji nabycia akcji spétki po cenie wykonania
1,5 zt /szt.



2. Program Motywacyjny na lata 2022 — 2024, ktdry uprawnia Cztonkéw Zarzadu do otrzymania

akcji Spotki. Warunki funkcjonowania Programu Motywacyjnego na lata 2022 — 2024 zostaty

okreslone w Regulaminie Programu przyjetym w drodze: uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 pazdziernika 2021 r. do ktérej zatgcznik stanowi tekst

jednolity Regulaminu Programu Motywacyjnego 2022-2024. Wynagrodzenie z tytutu

Programu Motywacyjnego wydawane jest uczestnikowi programu w formie akcji spétki po

cenie wykonania 0,2 zt /szt. Instrumenty finansowe za rok 2022 nie zostaty jeszcze przyznane,

potencjalna ilo$¢ przyznanych instrumentéow to 90.000.

. . Cena
Liczba przyznanych  Data przyznania . ,
.. . . . , . , instrumentow
Imie i nazwisko Stanowisko Rok instrumentow instrumentéw .
. . finansowych z
finansowych finansowych . .
dnia przyznania
Stawomir 2022 i i i
Stanistaw Wozniak Prezes
2021 36.273 22.09.2021 15,60 zt/szt.
Bartosz Marek Cztonek 2022 i i i
Klinowski Zarzadu 2021 12.091 22.09.2021 15,60 zt/szt.
Cztonek 2022 i i i
Earl Good 7arzadu
3 2021 19.894 22.09.2021 15,60 zt/szt.
Piotr Jozef Cztonek 2022 i i i
Walasek Zarzadu 2021 12.091 22.09.2021 15,60 zt/szt.

1.2

Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu wyptaconych przez podmioty nalezgce do

grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z
2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568) (,,Grupa Kapitatowa”)

Zmienne sktadniki Inne

Imie i nazwisko/ State sktadniki wynagrodzenia Swiadczenia Suma si::g;fé;
Stanowisko wynagrodzenia pienieznei wynagrodzenia .
R wynagrodzenia
Nagroda Nagroda niepieniezne
bazowa roczna
Earl Good- 2022 1104 470 950 200 i i 1354 670 82%/18%/0%
Cztonek Zarzadu
(1) 2021 925 542 936 419 i i 1161961 80%/20%/0%

! Dodatkowo Cztonek Zarzadu Earl Good otrzymat w ramach planu emerytalnego z Grupy Spotki (Retech Systems LLC) 10 255 USD w 2022
roku oraz 9 277 USD w 2021 roku.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia wyptacanego przez podmioty nalezgce
do Grupy Kapitatowej Spofki.



2. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej wyglgdat nastepujgco:

a) Andrzej Jan Zawistowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
b) Maciej Karnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

c) Jeffrey William Boswell - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Marcin Michat Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e) Robert Jasinski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 25 maja 2022 roku Pan Maciej Karnicki uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. zostat powotany do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 25 maja
2022 roku Pan Robert Jasinski uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK
S.A. zostat powotany do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Jednocze$nie na nowa kadencje

Rady Nadzorczej nie zostali powotani Pan Henryk Pilarski oraz Pan Jacek Tucharz.

2.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez Spétke

State . - . Inne .
.. . [ Zmienne Swiadczeni , . . Suma proporcje
Imie i nazwisko/ sktadniki . Swiadczenia o
. Rok sktadniki e ustug . .. . wynagrodz sktadnikow
Stanowisko wynagrodz . pienieznei > .
it wynagrodzenia doradczych " Y. enia wynagrodzenia
enia niepieniezne
. [v) [v) [0)
Andrzejlan 5555 1711354 91 907 120 000 8 646 331907 3%/28%/36%/3
Zawistowski- %
Przewodniczac 34%/26%/37%/3
o Y 2021 111254 85 052 120 000 8 746 325 052 of ;/ of
(o)
H k Walt
:i:'arryski_ I:y;r 2022 21643 - - - 21643 100%/ 0%/ 0%/0%
Wiceprzewodnic
zacy Rady 2021 54 000 - - - 54 000 100%/ 0%/ 0%/0%
Nadzorczej
Jeffrey William 2022 ) B B ) B -J-/-/-
Boswell- Cztonek
Rady Nadzorczej
Yy e 2021 - - - - - /11
M:;E'r’;"rs'g‘a' 2022 42000 - - 1246 43 246 97%/0%/0%/3%
Cztonek Rady o/ /0% /0% /E9
Nadzorczej (1) 2021 42 000 - - 2663 44 663 94%/0%/0%/6%
lacekTomasz ), 133 - - 308 17141  98%/0%/0%/2%
Tucharz- byty
Czt k Rad
NZ:::rczeaj (:’) 2021 42000 . - 259 42259  99%/0%/0%/1%
xlacce's: z'g{';ﬁ::c 2022 37638 - - - 37638  100%/0%/0%/0%
zacy Rady
Nadzorczej (1) 2021 i ) ) i ) /11
Robert Jasinski- 2022 25333 - - - 25333 100%/0%/0%/0%
Cztonek Rady
Nadzorczej (1) 2021 - - - - - -/-/-/-




! Dodatkowo Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych Marcin Murawski 630 zt w latach 2022
oraz 2021, Jacek Tucharz 630 zt w 2021 roku, Maciej Karnicki 312 zt w 2022 roku oraz Robert Jasiriski 210 zt w 2022 roku. 2 Wynagrodzenie
wyptacane przez podmioty nalezace do Grupy Kapitatowe] (w punkcie 2.2)

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg instrumentéw finansowych.

2.2 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez podmioty
nalezgce do Grupy Kapitatowej Spétki

State . - . Inne .
.. . [ Zmienne Swiadczeni , . . Suma proporcje
Imie i nazwisko/ sktadniki . Swiadczenia o
. sktadniki e ustug . . . . wynagrodz sktadnikow
Stanowisko wynagrodz . pieniezne i . .
. wynagrodzenia doradczych " Y. enia wynagrodzenia
enia niepieniezne
Jeffrey William 2022 196 068 - - - 196 068 100%/ 0%/ 0%/0%
Boswell- Cztonek
Rady Nadzorczej 2021 169 281 - - - 169 281 100%/ 0%/ 0%/0%

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia wyptacanego przez podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Spotki.

3. POZOSTALE KWESTIE ZWIAZANE Z WYNAGRODZENIAMI ORGANOW SPOLKI

3.1 Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spoétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw spétki niebedacych cztonkami Organéw, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych

2017do 2018do 2019do 2020do 2021do 2022 do

Zmiana roczna 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (R / R)

Imie i nazwisko

Stawomir Stanistaw Wozniak-
Prezes Zarzadu
Bartosz Marek Klinowski- Cztonek

- 15,60% 8,99% 30,40%  -4,96% 29,81% 1096 600

- 4852%  -71,54% -25,44% 21,91%  21,42% 697 976
Zarzadu
Earl Good- Cztonek Zarzadu - - - 7,47% 3,33% 16,58% 1354 670
Piotr J6zef Walasek- Cztonek
lotr Jozef Walasek- Czlone - - : 3,38%  18,18%  5,26% 641786

Zarzadu
Jarostaw Kamil Talerzak- byty
Wiceprezes Zarzadu

- - -12,81% -65,85% - -

zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej (R / R)

Andrzej Jan Zawistowski-

. . -8,78% 6,82% -0,92% -3,40% 54,17% 2,11% 331907

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Henryk Walter Pilarski- byty
Wiceprzewodniczacy Rady - - - -5,26% 5,26% -59,92% 21643
Nadzorczej

Jeffrey V:'a':;";aBd";"::z';cz'°"Ek 6,62%  -2,72%  1091% -22,22% 24,94%  15,82% 196 068

Marcin N::::'N“::Zfzf, Celonek - - 526% 11,94%  -3,17% 43246

Jacek Tomasz Tucharz- Cztonek i i i 5,26% 5,91% 59,44% 17 141

Rady Nadzorczej




Maciej Karnicki-

Wiceprzewodniczacy Rady - - - - - - 37638
Nadzorczej
Robert Jasinski- Czlc?nek Rady i i i i i 25 333
Nadzorczej
zmiana wynikow Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami
Organéw (R/ R)
zmiana przychodow Spoétki N/D* 5,45% -7,53% -8,03% 16,13% -3,48% 265 648 798
zmiana zysku netto Spotki N/D* -12,54%  -26,41% -26,02% 5,96% 47,84% 12 307 730

srednie wynagrodzenie

pracownikéw N/D* -0,25% 4,10%  -19,83% 31,40% 21,02% 127 483

*dane dotyczg lat w ktérych spétka SECO/WARWICK S.A. byta spétka holdingowa

3.2 Wartos¢ swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznane na rzecz oséb najblizszych
cztonkéw Organdéw tj. matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej
samej linii lub tym samym stopniu, osoby pozostajacej w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takie osoby pozostajacej we wspdlnym pozyciu (,,Osoba Najblizsza”),
wchodzacych w sktad wynagrodzenia cztonkéw Organdw jeieli zostaty przyznane.

W ramach wynagrodzenia cztonkédw Organdw, nie zostaty przyznane $wiadczenia pieniezne lub
niepieniezne dla oséb najblizszych cztonkéw Organdw, z zastrzezeniem Swiadczen takich jak
ubezpieczenie medyczne.

Ze wspominanych powyzej Swiadczen korzystajg osoby najblizsze nastepujgcych cztonkéw
Zarzadu: Stawomira Wozniak, Bartosza Klinowskiego, Piotra Walasek oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej: Andrzeja Zawistowskiego.

taczna warto$é swiadczen dla osdb najblizszych cztonkéw Organdw nie przekracza kwoty 50.000
zt rocznie. Powyzsza kwota nie obejmuje wynagrodzenia osdéb najblizszych w przypadku gdy
otrzymujg oni wynagrodzenie za Swiadczong przez nich prace lub ustugi na rzecz Spétki lub
spotek z Grupy.

3.3 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
spotki.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage przyjetg w Spodtce Polityke oraz
realizacje strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci Spotki, dtugoterminowe interesy
zaktadane przez Spétke oraz zachowanie stabilnosci Spofki.

Wprowadzenie przejrzystych i jednolitych zasad wynagradzania cztonkédw Organéw w zwigzku
ze sprawowanymi funkcjami, powigzanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu z osigganiem
przez Spotke wynikéw finansowych oraz wskazanie statych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu i sktadnikéw wynagrodzenia majgcych charakter motywacyjny pozwolito na
minimalizacje ryzyka zaistnienia konfliktéw interesdéw cztonkéw Organdéw. Wskazanie spdjnych
zasad systemu wynagradzania w ramach Polityki pozwolito na przyczynianie sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoéfki.

3.4 Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.



3.5

3.6

3.7

Kryteria nagréd zwigzane sg z realizacjg celdw zarzadczych. Cztonkowie Zarzadu w oparciu o
postanowienia Polityki otrzymali wynagrodzenie zmienne w postaci Nagrody Bazowej i Nagrody
Rocznej. Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegélnych Cztonkdw Zarzadu od ktérych
uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej podlegato weryfikacji przez Rade Nadzorcza.
Warunki Nagrody Bazowej sg zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub
pozafinansowymi. Wysokos¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu.
Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu otrzymali akcje Spotki w ramach Programu Motywacyjnego. W
przypadku kazdego Cztonka Zarzgdu wynagrodzenie to byto indywidualnie uzaleznione od
osigganych wynikéw finansowych oraz spetnienia warunkéw niefinansowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego zostata okreslana w ramach uchwat Rady Nadzorczej. Przy
ocenie wynikéw indywidualnych Cztonkéw Zarzadu pod uwage wziete zostaty kryteria finansowe
oraz kryteria niefinansowe okreslone w umowach o prace poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu,
uchwatach Rady Nadzorczej lub wtasciwych regulaminach.

Do kryteriéw finansowych ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkéw Zarzadu
nalezg realizacja m.in:

a) wynikéw finansowych Spoétki;
b) wynikéw finansowych projektéw, za ktérych realizacje odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu.

Do kryteriéw niefinansowych ktdre zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkdéw
Zarzadu nalezg realizacja m.in:

a) strategii biznesowej krotko- i dtugoterminowej Spoétki;

b) strategicznych celéw zwigzanych z projektami realizowanymi przez Spétke;

c) okreslonych dziatan zwigzanych z biezgca dziatalnoscig spotki, w szczegdlnosci w zakresie
obszaréow funkcjonowania Spétki, za ktérych dziatanie odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu;

d) indywidualnie okreslonych dziatan i celéw zwigzanych z konkretnymi podmiotami lub
projektami.

W celu przeprowadzenia indywidualnej oceny realizacji kryteridw, Rada Nadzorcza dokonywata
oceny poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu na zasadach i w ramach kryteriow okreslonych w
umowach o prace, uchwatach Rady Nadzorczej lub wtasciwych regulaminach. Kryteria okreslone
w powyzszych dokumentach miaty zapewnic dtugoterminowe zaangazowanie Cztonkdw Zarzadu
w dziatalnos¢ Spétki jak i miaty charakter motywujgcy zwigzany z indywidualnymi oraz
szczeg6towymi celami i zadaniami poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

Zasady wypfaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia na rzecz cztonkdéw Zarzgdu nie zawierajg
postanowien zawierajgcych mozliwosci zadania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktdérych zastosowano odstepstwa.

Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata odstepstw od stosowania Polityki, o ktérych mowa w art.
90f Ustawy o ofercie.

Zagadnienia koncowe



3.7.1

3.7.2

3.7.3

Sprawozdanie zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie informacji, o
ktérych mowa w art. 90 g Ustawy o Ofercie.

Spétka zamiesci Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie
przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na
ktédrym zostanie podjeta uchwata opiniujgca Sprawozdanie. Uchwata bedzie miata
charakter doradczy.

W dniu 25 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie, dziatajac na podstawie art. 90g ust 6
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, pozytywnie zaopiniowato
sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK S.A. za rok zakonczony 31.12.2021 roku. Zgodnie z Uchwatg nr 9, ZWZA
nie wniosto zadnych =zastrzezen do tresci sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 roku



Zat. do uchwaty ZWZ nr 10

Uchwata Nr 5/2023
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedziba w Swiebodzinie
z dnia 27 kwietnia 2023 roku

w sprawie: Rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK S.A. z dziatalnosci za rok 2022

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK S.A. w Swiebodzinie
z dziatalnosci za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 oraz 3! Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza spotki
SECO/WARWICK Spétka Akcyjna sktada sprawozdanie z wykonywania nadzoru nad dziatalnoscig
spotki w 2022 roku.

1. Rada Nadzorcza spotki SECO/WARWICK Spdétka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od
1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. do konica swojej kadencji dziatata w sktadzie:

- Andrzej Zawistowski  Przewodniczacy

- Henryk Pilarski z-ca Przewodniczgcego
- Jeffrey Boswell

- Marcin Murawski

- Jacek Tucharz

Kryterium niezaleznosci w Radzie Nadzorczej spetniali wéwczas Panowie: Marcin Murawski i
Jacek Tucharz.

WZA w dniu 25 maja 2022 powotato nowych cztonkédw Rady na nastepng, trzyletnig kadencje.
Na pierwszym spotkaniu Rada ukonstytuowata sie nastepujgco:

- Andrzej Zawistowski Przewodniczacy

- Maciej Karnicki z-ca Przewodniczgcego

- Jeffrey W. Boswell

- Marcin Murawski

- Robert Jasinski

Kryterium niezaleznosci spetniajag Panowie: Marcin Murawski, Robert Jasinski.

2. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach i aspektach jej dziatalnosci.

3. Rada Nadzorcza w trakcie okresu sprawozdawczego analizowata wyniki finansowe Spotki,
dokonywata cyklicznej oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej Spétki oraz rozpatrywata
przedstawiane przez Zarzad informacje na temat perspektyw i zakresu rozwoju Spétki.



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzagd obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w art. 380! Kodeksu spétek handlowych, a takze sposdb sporzadzania oraz
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan, oraz
wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych, w
szczegblnosci potwierdza, ze Zarzad wypetniat powyzsze obowigzki sumiennie i zgodnie z
przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacjami wewnetrznymi Spétki, a
przyjety przez Zarzad sposéb przekazywania oraz sporzadzania informacji, dokumentéw,
sprawozdan oraz wyjasnied, o ktéorym mowa powyzej umozliwiat Radzie Nadzorczej
wykonywanie jej czynnosci nadzorczych w sposob efektywny i zgodny z ich prawidtowym
tokiem wymaganym przepisami prawa i postanowieniami wewnetrznych regulacji Spéfki.

4. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym odbyta pie¢ posiedzen.

5. W okresie sprawozdawczym, prace Rady Nadzorczej obejmowaty w szczegdlnosci analize
i ocene:
a) Grupy SW SA i wszystkich spodtek Grupy SW SA oraz ich biezgcej sytuacji biznesowej
b) Wizji spotki SWG,- finalnej wersji i drogi jej wprowadzenia
c) Nowej strategii Grupy SECO/WARWICK na lata 2023- 2025
d) Oceny mozliwych scenariuszy biznesowych na 2022 rok
e) Oceny biezacej kondycji finansowej
f) Budzetu na rok 2022 i CAPEX-u na 2022 rok
g) Zmian struktury i rozwoju organizacyjnego Spétki,
h) Podniesienia konkurencyjnosci Spotki,
i) Gtéwnych ryzyk w Grupie Spotki zwigzanych z sytuacjg na rynkach,
i)  Wspodtpracy z Komitetem Audytu,
k) Woypetniania przez Spétke obowigzkdw informacyjnych,
[) Stanu restrukturyzacji i perspektyw biznesowych spoétek zaleznych : SWC, Retech LLC w
USA oraz SWI w Indiach,
m) Procedury anonimowego zgtaszania naruszen

n) Procedury identyfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi

o) Procedury okresowej oceny spetniania warunkow wytgczajgcych transakcje z podmiotami
powigzanymi spod obowigzku uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej Seco/Warwick S.A.

p) Opiniowania spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki.

Catos¢ zagadnien omawianych na poszczegdlnych posiedzeniach Rady Nadzorczej odnotowano
w protokotach z posiedzen Rady Nadzorcze;j.

6. Komitet Audytu spoétki SECO/WARWICK Spétka Akcyjna w okresie sprawozdawczym
kontynuowat dziatanie w sktadzie :

- Marcin Murawski Przewodniczacy
- Henryk Pilarski Sekretarz
- Jacek Tucharz Cztonek

a od 1 czerwca w sktadzie :

- Marcin Murawski - Przewodniczacy



- Maciej Karnicki - Cztonek
- Robert Jasinski - Sekretarz

Ustawowe Kryterium niezaleznosci oraz doswiadczenia i wiedzy w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej w Radzie Nadzorczej i w Komitecie
Audytu spetniali w starym skfadzie Rady Panowie: Marcin Murawski i Jacek Tucharz a w
jej nowym sktadzie Panowie M. Murawski i R. Jasinski.

7. Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym pracowat w oparciu o przyjety plan pracy.
Odbyt cztery posiedzenia.

Prace Komitetu Audytu obejmowaty funkcje analityczne i kontrolne zgodnie z Regulaminem
Rady Nadzorczej, Regulaminem Komitetu Audytu oraz wytycznymi w zakresie Dobrych Praktyk
Spotek Gietdowych, w szczegdlnosci :

a)
b)
c)

d)

e)
f)

g)

h)

j)
k)
1)

systematyczne monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spoétki i Grupy
Kapitatowej oraz informowanie Rady Nadzorczej o wynikach tego procesu,
monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania kluczowymi rodzajami
ryzyka w Spotce,

monitorowanie relacji Spotki z podmiotami powigzanymi oraz ryzyka dziatalnosci spétek
zagranicznych,

monitorowanie wykonywania czynnosci z zakresu rewizji finansowej, w szczegdélnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowe],

monitorowanie wykonywania przez Spétke oraz spotki z Grupy Kapitatowej czynnosci,
zgodnie z wnioskami biegtego rewidenta,

monitorowanie przewidzianych do publikacji raportéw okresowych oraz nadzér nad
procesem raportowania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej,

monitorowanie przyjetych do stosowania zasad dobrych praktyk tj.: zalecenia
utrzymywania skutecznego systemu: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz

nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (Compliance),

monitorowanie dziatania audytu wewnetrznego i funkcjonowania kontroli wewnetrznej,
w szczegolnosci w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spotki i spdtek z Grupy Kapitatowe;j z
obowigzujgcymi przepisami,

monitorowanie procesu wynikajgcego z listu KNF do spdtek dotyczacego biegtych
rewidentow, w szczegdlnosci aneksu do umowy z audytorem oraz wdrozenia
adekwatnych procedur,

monitorowanie niezalezno$ci Biegtego Rewidenta,

nadzér nad procesem wyboru Biegtego Rewidenta,

Komitet Audytu przyjat przedstawiony Plan Audytu Wewnetrznego na rok 2023.

Catosc¢ zagadnien omawianych na poszczegdlnych posiedzeniach Komitetu Audytu odnotowano
w protokotfach z posiedzen Komitetu Audytu.

Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu wynikéw dziatan nadzorczych i
monitorujgcych do Rady Nadzorczej przyczynito sie do zwiekszenia stopnia zrozumienia tych



obszardw, ulepszenia komunikacji pomiedzy organami zarzgdczymi i nadzorujgcymi oraz w
efekcie podniesienia jako$ci monitorowanych proceséw.

Po okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2022 Komitet Audytu kontynuowat swoje
dziatania i na posiedzeniu w dniu 25.04.2023 pozytywnie ocenit sprawozdanie finansowe za rok
2022.

Komitet Audytu przedtozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku
obrotowym 2022 i wnosi o przyjecie sprawozdania.

8. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie zlecita przeprowadzenia jakiegokolwiek
badania w trybie art. 382! Kodeksu spétek handlowych i w zwigzku z powyzszym Spoétka nie
jest obowigzana do zaptaty jakiemukolwiek podmiotowi wynagrodzenia z tytutu
przeprowadzenia takich badan.

WNIOSKI

Rada Nadzorcza wypetniajac obowigzki wynikajace z kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Spoétki, po analizie i dokonaniu oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2022, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdanie finansowego Spotki za rok 2022, podjeta stosowne uchwaty
dotyczace:

1. oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za
2022 rok w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym i
przyjecia sprawozdania finansowego Spoétki oraz Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za
2022 rok;

2. oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK za 2022 rok i przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za 2022 rok;

3. oceny wniosku Zarzadu Spotki dotyczgcego podziatu zysku netto za 2022 rok oraz
wyptaty dywidendy za rok 2022;

4. oceny sytuacji Spotki za okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31
grudnia 2022 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem;

5. oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdow wartosciowych;



6. oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze;

Uchwaty te Rada Nadzorcza przediozyta Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki do
zatwierdzenia.

Przedstawiajgc powyzsze uchwaty i sprawozdania Rada Nadzorcza zwrécita sie do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o:

1. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu Spétki z ich dziatalnosci w 2022 roku

2. udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z ich dziatalnosci w 2022 roku

Rada Nadzorcza sporzadzita, przyjeta i postanowita o przedstawieniu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za 2022 rok.

Gtosowanie przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba obecnych cztonkéow Rady Nadzorczej:
Liczba gtosow "za" przyjeciem uchwaty:
Liczba gtosow "przeciw":

Liczba gtosow "wstrzymujqcych sie":



zat. do uchwalty ZWZ nr 23

Uchwala Nr 1 /2022
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedziba w Swiebodzinie
z dnia 15 grudnia 2022 r.

w sprawie okreslenia Celow Rocznych na rok 2023 na potrzeby Programu Motywacyjnego

Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. (dalej ,,Spotka”), w zwigzku z podjeciem:

Q) w dniu 7 pazdziernika 2021 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy uchwaty nr 7 w sprawie przyjg¢cia Programu Motywacyjnego na lata
2022-2024, przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz przeznaczenia
akcji wlasnych Spoiki na realizacj¢ Programu Motywacyjnego,

(i)  w dniu 7 pazdziernika 2021 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy uchwaty nr 8 w sprawie ustalenia uczestnikow Programu
Motywacyjnego na lata 2022-2024,

uchwala co nastepuje:
§ 1.
1. Na podstawie §2 ust. 3 Regulaminu Programu, Rada Nadzorcza Spotki postanawia okresli¢

Cele Roczne dla Beneficjentow Programu na rok 2023, zwigzane z wynikami Spotki lub
Grupy, w wysokosciach wskazanych w Zalaczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.

1. Pojeciom pisanym w niniejszej uchwale Rady Nadzorczej z wielkiej litery nadaje si¢
znaczenie okreslone w Regulaminie Programu.

2. Rada Nadzorcza Spétki postanawia upowazni¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki
do podpisania niniejszej uchwaly.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zataczniki:

1) Cele Roczne dla Beneficjentow

Liczba obecnych cztonkow Rady Nadzorczej:
Liczba glosow ,,za” przyjeciem uchwaty:



Liczba glosow ,,przeciw”’:

Liczba glosow ‘wstrzymujgcych sie”’:



Zatacznik nr 1 do uchwaty

Cel Roczny na rok obrotowy 2023

Lp. Stanowisko pracy Parametr Oceny Cel Roczny
1 _|Prezes Zarzadu/ CEO Zysk netto Grupy 26,0 min PLN
2 | Czlonek Zarzadu / Europa Zysk netto Grupy 26,0 min PLN
3 | Czlonek Zarzadu / CFO Zysk netto Grupy 26,0 min PLN
4 | VP Vacuum EBIT VAC 15,9 min PLN
5 |VPALU EBIT ALU 20,4 min PLN
6 |Cztonek Zarzadu / MD Retech EBIT VME 7,9 min PLN

RAZEM




zat. do uchwaty ZWZ nr 24

Uchwata nr 12/2023
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie
z dnia 27 kwietnia 2023 r.
w sprawie zatwierdzenia realizacji Celéw Rocznych za rok 2022 wynikajacych z Programu
Motywacyjnego 2022-2024

Rada Nadzorcza SECO/WARWICK S.A. (,Spétka”), dziatajgc na podstawie § 4 ust 3 Regulaminu
Programu Motywacyjnego 2022-2024, ktérego tekst jednolity zostat przyjety Uchwatg nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 pazdziernika 2021 r. oraz w zwigzku z Uchwatg Komitetu
Audytu nr 1 z dnia 27 kwietnia 2023 roku w sprawie weryfikacji realizacji Celéw Rocznych
Beneficjentéw Programu Motywacyjnego w roku 2022, uchwala co nastepuje:

1. Po przeprowadzeniu weryfikacji wartosci Parametrow Oceny osiggnietych w roku 2022, na
podstawie zaudytowanych danych finansowych Spétki oraz Grupy oraz w oparciu o weryfikacje
dokonang przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza potwierdza realizacje przez Beneficjentow
Programu Motywacyjnego Celéw Rocznych wskazanych w Zatgczniku do niniejszej Uchwaty.

2. Terminy pisane wielkg literg i odrebnie niezdefiniowane, majg znaczenie nadane im w
Regulaminie Programu Motywacyjnego 2022-2024.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

4, Rada Nadzorcza Spétki postanawia upowazni¢ Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki do
podpisania niniejszej uchwaty.



Zatacznik:
-Realizacja przez Beneficjentéw Programu Parametréw Oceny w roku 2022

Stopien realizacji Celu Rocznego

Liczba przyznanych akcji do nabycia
Beneficjentowi w zwiazku z realizacjg

Lp- Stanowisko pracy 2022 przez Beneficjenta Celu Rocznego 2022 w czesci lub w
catosci

1 |Prezes Zarzadu zrealizowane w petni 45.000
2 | Cztonek Zarzadu / Europa zrealizowane w petni 22.500
3 | Cztonek Zarzadu / CFO zrealizowane w pefni 22.500
4 | Cztonek Zarzadu / MD Retech 8,1% 0
5 |vPALU zrealizowane w petni 15.000
6 |vPVAC zrealizowane w petni 15.000




zal. do uchwaty ZWZ nr 27/2023

TEKST JEDNOLITY
STATUTU SPOLKI AKCYJNEJ
SECO/WARWICK S. A. z siedziba w Swiebodzinie
L,STATUT SPOLKI AKCYINEJ”

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Andrzej Jan Zawistowski, Jozef Olejnik, Witold Jozef Klinowski, Janusz Henryk Gudaczewski, Adam Wojciech
Golinski w imieniu spotki SPRUCE HOLDING LLC z siedzibg 2711 Centerville Road Suite 400 in the City of
Wilmington, County of New Castle, 19808, Katarzyna Stanczyk w imieniu Jeffrey'a William'a Boswell'a, Bolestaw
Kazimierz Rostkowski w imieniu SW Poland Holding BV Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w
Amsterdamie Postbus 990, 1000 AZ Amsterdam, o$wiadczaja, ze jako zatozyciele - zawigzuja, w wykonaniu uchwatly
wspolnikow spotki SECO/WARWICK Sp. z 0.0. z dnia 14 grudnia 2006 roku w sprawie przeksztatcenia spoiki, Spotke
Akcyjna, zwang dalej Spotka.

§2
1. Spotka prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ gospodarcza pod firma: SECO/WARWICK Spétka Akeyjna. -----------
2. Spotka moze uzywac skrotu: SECO/WARWICK S.A.

, §3

Siedziba Spoiki jest miasto Swiebodzin.
§4

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
§5

1. Spotka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

2. Spoétka moze tworzy¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granica.
3. Spoétka moze uczestniczyé w spotkach krajowych i poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej. ------------------

1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§6

1. Celem Spoiki jest prowadzenie przedsigbiorstwa zarobkowego w kraju i za granica.

2. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen (PKD: 25),

2) Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD: 28),

3) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD: 33),

4) Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD: 46),

5) Transport ladowy oraz transport rurociggowy (PKD: 49),

6) Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport (PKD: 52),

7) Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
(PKD: 62),

8) Dziatalno$¢ holdingéw finansowych (PKD: 64.20.Z),

9) Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych (PKD: 64.99.7),

10) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD: 68.10.Z),



3.

11) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi (PKD: 68.20.Z),

12) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wytaczeniem holding6é6w finansowych (PKD:
70.10.2),

13) Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD: 71),

14) Badania naukowa i prace rozwojowe (PKD: 72),

15) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD: 73),

16) Wynajem i dzierzawa (PKD: 77),

17) Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem (PKD: 78),

18) Dziatalno$¢ pomocnicza zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach (PKD: 81.10.7),

19) Dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (PKD: 82.91.Z). ----------

Spotka dziata¢ bedzie na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i innych krajow. --------------------

1l. KAPITAL ZAKLA-
DOWY

§7

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych) i dzieli si¢ na akcje o warto$ci nominalnej 20
(dwadziescia) groszy kazda akcja, w tym na:

1)

2)
3)
4)

7.678.363 (siedem miliondw szescset siedemdziesigt osiem tysigcy trzysta sze$édziesiat trzy) akcje na okaziciela serii
A;

1.155.803 (jeden milion sto pig¢dziesiat pigé tysiecy osiemset trzy) akcje na okaziciela serii B;

904.207 (dziewieéset cztery tysigce dwiescie siedem) akcji na okaziciela serii D;

261.627 (dwiescie sze$cdziesiat jeden tysiecy szes¢set dwadziescia siedem) akcji na okaziciela serii E.

2. (uchylony)
3. (uchylony)

Lo

§8
Akcje moga by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotke (umorzenie
dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z zachowaniem warunkoéw przewidzianych
w kodeksie spotek handlowych.
Akcje moga zosta¢ umorzone bez zgody akcjonariusza na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia

jezeli:
a. ogltoszono upadtos¢ akcjonariusza,
b. wszczgta zostata egzekucja z akeji,
c. Sad Powszechnyw  postepowaniu cywilnym  orzekl o dziataniu  akcjonariusza na szkode spotki
lub  zostat wydany prawomocny wyrok karny skazujacy akcjonariusza  za przestepstwo

pozostajace w zwigzku z dziataniem na szkode spotki.
Umorzenie przymusowe nastgpuje za wynagrodzeniem, ktore nie moze by¢ nizsze od wartosci przypadajacych na
akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote

przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub czes$¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne zadanie. Umorzenie

nastgpuje wowczas wedtug wartoséci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym dla waznosci uchwaty
niezbedne jest, aby glosowal za nig akcjonariusz zadajacy umorzenia akcji.
Spotka moze nabywac wlasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celow okreslonych w art. 362 § 1 Kodeksu

spotek handlowych.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowazni¢ Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w celu ich
poézniejszego umorzenia.

§9

1. Spoétka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziCiela. .........cvcvviiiiiiiiiiii

2. Spodtka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje z prawem do udzialu w zysku Spoiki, obligacje zamienne i z
prawem pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne.

§10

Akcje zdematerializowane na okaziciela nie moga by¢ zamienione na akcje imienne.



Organami Spotki sa:
1.
2.
3.

2.

§11
/skreslony/

1IV. WLADZE
SPOLKI

§ 12

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

A) WALNE ZGROMADZE-
NIE

§ 13
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zgromadzenie zwyczajne zwoluje corocznie Zarzad nie pdzniej niz do dnia 30.06 (trzydziestego czerwca) kazdego
roku.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwotal zwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia w przepisanym terminie.

Walne Zgromadzenie moze si¢ odbywaé w siedzibie Spotki. Poza siedzibg Spotki Walne Zgromadzenia moga odbywac
si¢ takze w innym miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oznaczonym w zaproszeniu lub ogloszeniu.

§ 14

Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:
1) Zarzadowi,
2) Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie uzna za wskazane; a takze, jezeli pomimo ztozenia wnioskow Rady Nadzor-
czej oraz akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu akcyjnego, Zarzad nie

zwolat nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 14 (czternastu) dni od dnia ich ztozenia, -—
3) akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu glosow
w Spotce.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga zadac

zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego Zgromadzenia.

N =

§15

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.
Zarzad ma obowiazek zwota¢ Walne Zgromadzenie na pisemne z3adanie choéby jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Zarzad ma obowigzek umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia kazdy wniosek zgloszony na
pismie Zarzadowi przez akcjonariusza badz akcjonariuszy odpowiednio reprezentujacego lub reprezentujacych co
najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego. Walne Zgromadzenie zwotane na Zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy powinno odby¢ si¢ w terminie wskazanym w zgdaniu, o ile wnioskodawcy dochowali terminow prze-
widzianych prawem.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono

okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. Odwotanie
nastgpuje w taki sam sposob jak zwolanie, nie pozniej niz trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem.
Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby propo-
nowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

§16

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze obowigzujgce przepisy prawa lub

statut wymagaja dla danej sprawy wiekszosci kwalifikowane;.

§17

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w bezwzglednie obowiazujacych

przepisach prawa (m.in. art. 393, art. 394, art. 395 kodeksu spotek handlowych) nalezy:

1) okreslenie dnia dywidendy,
2) powotywanie, odwolywanie i ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
3) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
4) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,




5) emisja wariantow subskrypcyjnych,

6) tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatow rezerwowych i funduszy.

7) okreslanie maksymalnego tgcznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady Nadzorczej, ktory
Spoélka moze ponie$é w trakcie roku obrotowego zgodnie z art. 382 § 8 Kodeksu spotek handlowych.

§18

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki. W razie
nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu Spotki albo osoba wyznaczona przez Zarzad Spoiki.

§19

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwali swdj Regulamin regulujacy szczegétowe zasady odbywania posiedzen.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.

I

B) RADA NADZORCZA

§ 20
Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu (5) 0s6b wybieranych przez Walne Zgromadzenie.
W przypadku zmniejszenia sktadu Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, w wyniku wygasni¢cia mandatu Cztonka Rady
Nadzorczej, w szczegolnosci na skutek ustgpienia, $mierci lub wygasnigcia mandatu w Radzie Nadzorczej z innych
przyczyn, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga uzupeti¢ sktad Rady Nadzorczej poprzez wybdr nowego
Cztonka Rady Nadzorczej w miejsce Czlonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast (,,Kooptacja”). Wybor
Cztonka Rady Nadzorczej dokonany w drodze Kooptacji bedzie podlegat zatwierdzeniu przez najblizsze Walne
Zgromadzenie. Liczba cztonkow Rady Nadzorczej wybranych w drodze Kooptacji nie moze przekroczyé potowy jej
minimalnego sktadu.

§ 21

§22
Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg na trzyletnig wspolng kadencje.

Co najmniej dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej sg niezalezni.
Cztonek Rady Nadzorczej wypehnia kryterium niezaleznos$ci, gdy realizuje wszystkie ponizsze postanowienia:
Osoba nie jest cztonkiem Zarzadu (dyrektorem wykonawczym lub zarzadzajacym) Spotki lub spotki

stowarzyszonej i nie piastowata takiego stanowiska w ciggu ostatnich pigciu lat,
Osoba nie jest i w ciggu ostatnich trzech lat nie byta pracownikiem Spotki lub spoiki stowarzyszonej;
powyzsze nie dotyczy sytuacji, gdy cztonek Rady Nadzorczej jest wybierany przez zwiazki zawodowe lub inng
reprezentacje pracownikow,
Osoba nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od Spotki Iub spotki
stowarzyszonej, oprocz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek Rady Nadzorczej (dyrektor niewykonawczy).
Takie dodatkowe wynagrodzenie obejmuje w szczegdlnosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym
systemie wynagradzania za wyniki; nie obejmuje natomiast otrzymywania kwot wynagrodzenia w staltej wysokosci w
ramach planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytulu wczesniejszej pracy w Spotce (pod
warunkiem, ze warunkiem wypflaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia),
Osoba nie jest akcjonariuszem posiadajgcym posrednio lub bezposrednio pakiet 1% (jednego) i wiecej
ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu akcji Spotki,
Osoba nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza(-y) majacego(-ych) posrednio lub bezposrednio
prawo do wykonywania 1% (jednego) i wiecej ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, --------------
Osoba nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciagu ostatniego roku znaczacych stosunkéw handlowych ze
Spotka Iub spotka stowarzyszona, bezposrednio lub w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, dyrektora lub pracownika
wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki handlowe obejmuja sytuacj¢ bycia znaczacym
dostawcg towarow lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczagcym
klientem i organizacja, ktora otrzymuje znacznej wysokosci wktady od Spotki lub jej grupy,
Osoba nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byta wspodlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego
rewidenta zewnetrznego Spotki lub spoitki stowarzyszonej,
Osoba nie jest czlonkiem Zarzagdu lub Rady Nadzorczej (dyrektorem wykonawczym lub zarzadzajacym) w innej
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spolce, w ktorej cztonek Zarzadu Spotki jest cztonkiem Rady Nadzorczej (dyrektorem niewykonawczym) i nie posiada
innych znaczacych powiazan z cztonkami zarzadu Spoiki przez udziat w innych spotkach lub organach,

Osoba nie petnita funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki dtuzej niz przez trzy kadencje (lub dluzej niz 12 (dwanascie)
lat),

Osoba nie jest cztonkiem bliskiej rodziny czlonka Zarzadu (dyrektora wykonawczego lub zarzadzajacego),

lub 0s6b w sytuacjach opisanych w lit. ,,a-i".
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej musza ponadto spetnia¢ tacznie nastepujace kryteria: --------------------
posiada¢ petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych,
posiada¢ wyzsze wyksztalcenie,
posiada¢ nalezyta wiedz¢ i do$wiadczenie zawodowe w zakresie finansow, zarzadzania, prawa lub dziedzin
gospodarki, w ktore jest zaangazowana Spoéika,

d. by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej,
e. nie by¢ karanym prawomocnie za przestgpstwo umyslne lub przestgpstwo skarbowe, z wylaczeniem przestgpstw

$ciganych z oskarzenia prywatnego,

w okresie 10 (dziecigciu) lat przed dniem glosowania w sprawie wyboru danej osoby na cztonka Rady Nadzorczej, we
wszystkich przypadkach pehienia funkcji w organach Spotki lub w jej podmiotach zaleznych w rozumieniu Kodeksu
Spotek Handlowych, uzyska¢ absolutorium z wykonania obowigzkow,

wobec kandydata na czlonka Rady Nadzorczej nie zostat orzeczony prawomocnie zakaz prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz pelnienia funkcji reprezentanta lub pelnomocnika przedsigbiorcy, cztonka Rady
Nadzorczej lub komisji rewizyjnej w spotce akcyjnej, spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia lub w spotdzielni.

§ 23
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce Przewodniczacego. —
Do waznosci wyboru wymagana jest bezwzgledna wigkszo$¢ gloséw sposrdd obecnych na posiedzeniu Rady.

§ 24

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
doreczone co najmniej na 7 (siedem) dni przed dniem posiedzenia Rady, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i
zaden z nich nie sprzeciwit si¢ podj¢ciu uchwat proponowanych w porzadku obrad.

§ 25

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wigkszoscia gtoséw wszystkich obecnych cztonkow Rady. W przypadku

rownosci glosow rozstrzyga glos przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

§ 26

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos$¢. Szczegdtowe zasady podejmowania uchwal w tym trybie okresla specjalny Regulamin

uchwalony w tej sprawie przez Rade Nadzorczg.

§27

Rada Nadzorcza moze delegowaé poszczegdlnych cztonkow do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

§28

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady lub jego zastepca.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej po dokonaniu wyboru nowego sktadu rady zwotuje Zarzad w terminie 1 (jed-
nego) miesigca od dnia wyboru nowego sktadu Rady Nadzorcze;j.
Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane takze na zgdanie cztonka Rady lub na wniosek Zarzadu.

Czlonkowie zarzadu uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej. O posiedzeniu Rady Nadzorczej cztonkowie Za-
rzadu powiadamiani sg w trybie § 24.
Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z pomocy bieglych. Koszty biegtych ponosi
Spoika.

§ 29



Do kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw okreslonych w art. 382 kodeksu spotek handlowych ponadto nalezy:

1) ustalanie liczby czlonkow Zarzadu, powotywanie, odwolywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagro-
dzenia, —
2) zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki,
3) wyrazanie zgody na przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji,
4) wyrazanie zgody na czynnosci rozporzadzajace lub zobowigzujace o wartosci przekraczajacej 15.000.000,-(pigt-
nascie miliondw) ztotych,
5) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki,
6) wybor bieglego rewidenta,
7) zatwierdzanie umoéw zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktorych uczestnicza cztonkowie Zarzadu lub

cztonkowie Zarzadoéw spotek zaleznych jako wspoélnicy albo akcjonariusze (o ile posiadane przez nich udziaty
lub akcje zezwalaja im na wykonywanie co najmniej 3% (trzy procent), glosow na zgromadzeniach wspolnikow
lub walnych zgromadzeniach akcjonariuszy takich spotek), cztonkowie organow tych podmiotow, reprezentanci
lub pelnomocnicy, za wyjatkiem umoéw z podmiotami, ktorych akcje lub udziaty posiada Spotka.

8) inne czynnosci zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej zwigzane z menadzerskim programem motywacyj-
nym.

9) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w Spotce lub podmiotem powigzanym Spotki, umowy innej niz transakcja typowa i zawierana na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad
grupy kapitatowej Spotki.

10) wybér doradcy Rady Nadzorczej na potrzeby zbadania, na koszt Spotki, okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Spotki lub jej majatku lub w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii zgodnie z art. 382*
Kodeksu spotek handlowych oraz reprezentowanie Spotki przy zawieraniu umowy z takim doradcg Rady
Nadzorczej.

11) podejmowanie decyzji o udostepnieniu akcjonariuszom Spotki wynikéw prac doradcy Rady Nadzorczej, o ktorym
mowa w pkt 10).

3. W przypadku, o ktorym mowa w art. 379 par. 1 kodeksu spotek handlowych oswiadczenia woli lub wiedzy sa sktadane
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub innego cztonka Rady Nadzorczej umocowanego uchwata Rady

Nadzorczej.

C) ZARZAD

§ 30
1. Zarzad sktada si¢ z 2 (dwoch) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranych przez Radg Nadzorczg spotki z zastrzezeniem
ustepu 3 niniejszego paragrafu, petniacych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i cztonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza moze

powota¢ dowolng liczbe Wiceprezesow.
2. Czlonkoéw Zarzadu na trzyletnia wspdlnag kadencj¢ powotuje Rada Nadzorcza.
3. Spotke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia prawem do kwoty

odpowiadajacej rownowartosci 200.000,- (dwiescie tysigey) ztotych.
4. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spoiki, a takze w przypadku zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania prawem
przekraczajacym roéwnowartos¢ 200.000,- (dwiescie tysigcy) ztotych wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzadu lub cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem samoistnym lub czionka Zarzadu tacznie z jedng z oséb, ktorym
udzielono prokury tacznej.
5. Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu. ---

31
1. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy n§iezastrzezone wyraznie do wylacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady NaOZOICZE]. ........coeriieiiiiiieieeeee e
2. Zarzad realizuje obowigzki informacyjne okreslone w art. 380! § 1 oraz § 2 Kodeksu spotek handlowych tj. obowigzki
udzielania przez Zarzad Radzie Nadzorczej informacji o:
1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw
Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,;
3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnos$ci Spotki, przy czym Zarzad powinien



wskazaé na odstepstwa od wezesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem uzasadnienie odstepstw;
4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznoéciach, ktore istotnie wptywaja lub mogg wptywac na sytuacje
majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosc;
5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub moga
wplywac na sytuacje Spotki
oraz w tozsamym zakresie informacji dotyczacych spotek zaleznych oraz spotek powiazanych.
Informacje wskazane w ust. 2 powinny zosta¢ udostepnione Radzie Nadzorczej w przypadku ztozenia wezwania do
przedstawienia tych informacji przez przynajmniej jednego Cztonka Rady Nadzorczej na najblizszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej.
. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do wylacznej kompetencji Zarzadu.

V. GOSPODARKA
SPOLKI

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze w drodze uchwaty ustanowi¢ fundusz/ fundusze rezerwowe/ okreslajace
zasady ich tworzenia i gospodarki tymi funduszami.

§ 33
1. Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad spotki.........cccoovvvveiiiiiiiinnnne

Rokiem obrachunkowym jest rok KaleNAarZOWY . ...........ccoeviiriiiiiiiinicessic e

§ 35
1. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w SZCzegOINOSCI NA: .......evvverieeriieiiiiiere e

1) KAPItAl ZAPASOWY, ..evireiiiitiieiiiti ettt bbbt b bbbt bbb e R b e bt bRt bbb n et
2)  KAPITALY TRZEIWOWE, ...vevireiiiitiieiietist etttk ettt b kbbb b stk b skt b et b bt e bt bbbt b et et e bbb
3) Dywidendg dla aKCJOMATTUSZY, .. veuvevereitirieitieieeiieie sttt sttt ettt sttt be et b et sb e bt s be bt e e et e b sbesbesbeeneenes
4) Inne cele okreslone uchwata Walnego ZgromadzZenia. ............ccueueierireneiinieeiee e

2. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie. Termin wyplaty powinien
nastgpic nie pozniej niz w ciggu oémiu tygodni od dnia podjecia uchwaty o podziale zysku. -------------------

3. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec
roku obrotowego, jezeli Spotka posiada §rodki wystarczajace na wyptate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.”



Zat. do uchwaty ZWZ nr 28

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

SECO/WARWICK Spodtka Akcyjna
I POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Rada Nadzorcza zwana dalej Radg jest statym organem nadzoru spétki zwanej dalej Spotka.

§2.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw niniejszego Regulaminu, Statutu Spétki, Kodeksu spoétek

handlowych i innych przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa oraz zgodnie z zasadami dobrych praktyk
w spotkach publicznych.

1. ZADANIA | KOMPETENCJE RADY

§ 3.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spofki.

2. W celu sprawowania nadzoru Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru. Koszty ustug doradczych ponosi Spétka. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg Spotki. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza jest
uprawniona na podstawie art. 382! § 1 Kodeksu spotek handlowych do podjecia uchwaty w sprawie
zbadania, na koszt Spotki, okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez
wybranego doradce lub w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii przez takiego doradce.

3. Do zakresu kompetencji Rady nalezg sprawy okreslone przepisami Kodeksu spoétek handlowych i



Statutem Spotki, w szczegdlnosci:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

m)

n)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu dotyczagcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow badan;

rozpatrywanie i opiniowane spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, w tym
opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie
oraz wnoszenie pod obrady Walnego Zgromadzenia przez Rade wtasnych wnioskéw i opinii;

zawieranie i rozwigzywanie umow z cztonkami Zarzgdu Spéitki, przy czym w imieniu Rady Nadzorcze;j
umowy podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej umocowany
uchwatg Rady Nadzorczej;

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzgdu
Spofki, ktorzy zostali odwotani lub zawieszeni, ztozyli rezygnacje albo z innych powoddw nie moga
sprawowac swoich czynnosci;

ustalanie liczby cztonkoéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie cztonkéw Zarzgdu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia;

wyrazanie zgody na zasiadanie cztonkéw Zarzgdu w zarzgdach lub radach nadzorczych spoétek spoza
grupy kapitatowej Spotki;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki;
wyrazanie zgody na przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akgiji,;

wyrazanie zgody na czynnosci rozporzgdzajgce lub zobowigzujgce o wartosci przekraczajacej
15.000.000,- (pietnascie milionéw) ztotych;

wybor biegtego rewidenta;

zatwierdzanie uméw zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestniczg cztonkowie
Zarzadu lub czionkowie Zarzadow spétek zaleznych jako wspdlnicy albo akcjonariusze (o ile
posiadane przez nich udzialy lub akcje zezwalajg im na wykonywanie co najmniej 3% gtoséw na
zgromadzeniach wspolnikéw lub walnych zgromadzeniach akcjonariuszy takich spétek), cztonkowie
organéw tych podmiotéw, reprezentanci lub petnomocnicy, za wyjatkiem uméw z podmiotami, ktérych
akcje lub udziaty posiada Spétka;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélne;j
liczby gloséw w Spoéice lub podmiotem powigzanym Spétki, umowy innej niz transakcja typowa i
zawierana na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z
podmiotami wchodzgcymi w skfad grupy kapitatowej Spoiki;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego w oparciu o miedzy innymi sprawozdania okresowo dostarczane Radzie
Nadzorczej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje (jezeli zostalty powotane) oraz
Zarzad Spdiki, a takze roczna ocena skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji. W
przypadku, gdy w Spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, Komitet
Audytu (lub Rada Nadzorcza, jezeli petni funkcje Komitetu Audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia,;

wybér doradcy Rady Nadzorczej w sprawie zbadania, na koszt Spotki, okreslonej sprawy dotyczgcej
dziatalnosci Spofki lub jej majatku lub w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii zgodnie z
art. 382! Kodeksu spotek handlowych oraz reprezentowanie Spodtki przy zawieraniu umowy z takim
doradcg Rady Nadzorczej;

podejmowanie decyzji o udostepnieniu akcjonariuszom Spétki wynikow prac doradcy Rady



Nadzorczej, o ktérych mowa w pkt n).

Rada Nadzorcza jest zobowigzana podejmowac dziatania majgce na celu zapewnienie efektywnego,
nieprzerwanego funkcjonowania Zarzadu Spotki, w szczegodlnosci powotywaé w odpowiednim czasie
czlonkéw Zarzadu Spétki w przypadku uptywu kadenciji lub innych zdarzen skutkujgcych wygasnieciem
mandatu cztonka Zarzadu.

§ 4.
Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich czionkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Zakres czynnosci wykonywanych przez delegowanego
cztonka Rady okres$la kazdorazowo Rada lub z jej upowaznienia Przewodniczgcy Rady.

Cztonek Rady oddelegowany do wykonywania poszczegdlnych czynnosci jak rowniez cztonek Rady
oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru zgodnie z postanowieniami
Kodeksu spotek handlowych, powinien sktada¢ Radzie szczegétowe sprawozdanie z petnionej funkcji, tj.
z wykonywanych czynnosci nadzorczych oraz ich wynikow, na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
od podjecia tych czynnosci, nie rzadziej jednak niz raz na jeden kwartat kazdego roku obrotowego oraz
sklada¢ roczne sprawozdanie podsumowujgce petnienie tych funkcji w roku obrotowym podczas
posiedzenia Rady zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

W celu wykonywania swoich czynnosci Rada moze w szczegolnosci:

a) sprawdzac ksiegi i dokumenty Spotki,

b)  opiniowa¢ wszystkie dokumenty i wnioski Zarzgdu Spotki przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu,

c) zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i stosownych wyjasnien dotyczgcych
dziatalnosci Spoiki,

d) dokonywac rewizji majgtku Spofki,

e) zlecac lub zobowigzywa¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku ekspertyz
i opinii w sprawach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy.

Czionkowie Rady powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé¢ od Zarzadu regularne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. Na kazdym posiedzeniu
Rady Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych dziatalnosci Spotki. W sprawach nie
cierpigcych zwioki cztonkowie Rady informowani sg przez Zarzad w trybie obiegowym (pisemnym). W
takim przypadku dwéch czionkéw Zarzadu lub Cztonek Zarzadu i Prokurent przekazujg pisemng
informacje na rece Przewodniczgcego Rady.

W razie, gdy Rada uzna to za uzasadnione potrzebami Spétki lub koniecznoscig usprawnienia
prowadzonego przez Rade nadzoru, zgodnie z art. 382! Kodeksu spdtek handlowych, postanowieniami
Statutu oraz stosownie do § 3 ust. 2 niniejszego Regulaminu, moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania
na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce
lub w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii przez takiego doradce. Doradcg Rady Nadzorczej
moze by¢ kazdy podmiot posiadajgcy odpowiednig wiedze i kompetencje pozwalajgce przeprowadzi¢
zlecone mu prace. Uchwata dotyczgca powotania doradcy, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym
zawiera w szczegolnosSci:

1) okreslenie podmiotu majgcego petni¢ funkcje doradcy Rady Nadzorczej;

2) sprecyzowanie zagadnienia, ktore bedzie przedmiotem prac doradcy Rady Nadzorczej oraz
ewentualnie informacje i dokumenty pochodzace od Spétki majgce byé podstawg analiz;

3) ustalenie istotnych elementéw umowy z doradcg Rady Nadzorczej;

4) okreslenie oséb odpowiedzialnych za bezposrednig koordynacje prac doradcy Rady Nadzorczej.

Rada reprezentuje Spétke przy zawieraniu umowy z doradcg Rady Nadzorczej powotanym na podstawie
uchwaty, o ktérej mowa w ust. 5. Przy zawieraniu umowy z doradcg Rady Nadzorczej Rada moze dziata¢
kolegialnie lub delegowaé¢ Przewodniczgcego Rady lub innego Cztonka Rady do zawarcia tej umowy. W
zakresie zawierania uméw z doradcami Rady Nadzorczej, Rada jest ograniczona postanowieniami
Statutu, w szczegolnosci wysokoscia maksymalnego tgcznego kosztu wynagrodzenia wszystkich



7.

doradcéw Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze ponie$¢ w trakcie roku obrotowego zgodnie z art. 382 §
8 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z przepisem art. 382 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza sporzgdza oraz skiada
Walnemu Zgromadzeniu Spotki coroczne pisemne sprawozdanie za ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie
Rady Nadzorczej). Sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera co najmniej:

a)

b)
c)

f)

ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

ocene wnioskéw zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; przy czym ocena obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkow okreslonych w art. 380 Kodeksu spétek handlowych
ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu
spoétek handlowych;

informacje o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382 Kodeksu spodtek
handlowych.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ ponadto:

1) informacje na temat:

2)

3)

a) sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

b) spetniania przez cztonkow Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

c) liczby posiedzeh Rady Nadzorczej i komitetow w raportowanym okresie,
d) dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

e) dokonanej oceny sprawozdan z petnienia czynno$ci nadzorczych przez Czionkéw Rady
Nadzorczej delegowanych do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych oraz przez
state lub dorazne komitety ustanowione przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 390!
Kodeksu spotek handlowych.

ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr
1/1110/2006 Rady Gieldy z dnia 4 stycznia 2006 r., z p6zn. zm. oraz przepisach dotyczgcych
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo informacje o braku takiej polityki.

I1. ORGANIZACJA 1 SPOSOB PRACY RADY

§ 5.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasady ich powotywania i odwotywania okresla Statut Spotki.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej musi spetniac tgcznie kryteria wskazane w § 22 ust. 4 Statutu Spofki.

Kazdy cztonek Rady powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz

doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng
ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposob wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w Radzie Nadzorcze;.

Przynajmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w § 22
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11.

12.

ust. 3 Statutu Spéiki.

Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany przekaza¢ pozostatym czionkom Rady Nadzorczej oraz
Zarzgdowi o$wiadczenie o spetnianiu kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny spetniania kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej,
przez cztonka Rady Nadzorczej. Ocena z spetniania kryteriow niezaleznosci Rada Nadzorcza przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w ramach rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spéiki.

Czionek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obowigzani do zachowania w tajemnicy oraz do niewykorzystywania dla
celéw osobistych lub celdéw stojacych w sprzecznosci z interesem Spotki wszelkich informacji poufnych
zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Stosownie do przepisu art. 387 § 2 Kodeku spdétek handlowych
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga ujawnia¢ tajemnic Spoétki wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym
takze po wygasnieciu ich mandatow.

Czionek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnosc i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene niezaleznosci
jego opinii i sgdow.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegolnosci, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ podjecie
istotnej uchwaty.

Przewodniczgcy obowigzany jest zwrdcic sie do Zarzgdu Spotki o zwotanie Walnego Zgromadzenie celem
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w terminie 3 dni od daty wygasniecia mandatu cztonka

Rady Nadzorczej, chyba ze pomimo tego faktu Rada Nadzorcza moze wykonywac¢ swoje obowigzki.

§ 6.

Na pierwszym posiedzeniu Rada dokonuje wyboru Przewodniczgcego Rady, Zastepcy Przewodniczgcego
Rady.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego moga by¢ w kazdej chwili odwotani z tych funkcji przez
Rade.

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad Spétki w terminie 1 miesigca od
jej wyboru. Zebraniu temu do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady nowej kadencji przewodniczy
najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorcze;j.

§7.

Do kompetencji Przewodniczgcego Rady w szczegolnosci nalezy:

a. kierowanie pracami Rady i reprezentowanie Rady na zewnatrz,
b. zwotywanie i prowadzenie obrad Rady,

c. przygotowywanie i rozsytanie Cztonkom Rady materiatow potrzebnych na posiedzenia Rady.

§ 8.

Do kompetencji Zastepcy Przewodniczgcego Rady w szczegdlnosci nalezy:
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a. zastepowanie Przewodniczgcego w razie jego nieobecnosci,

b. wykonywanie zadan zleconych przez Przewodniczgcego,

c. sporzgdzanie protokotdéw z posiedzen i uchwat,

d. kompletowanie i przechowywanie dokumentéw zwigzanych z pracg Rady,

e. nadzorowanie archiwizacji prac Rady.
§0.
W ramach Rady Spotki dziata Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominacji, ktérych sktad ustala
Rada Nadzorcza sposrod czionkéw Rady, kierujac sie postanowieniami niniejszego Regulaminu. Rada
Nadzorcza moze ustanowi¢ inne dorazne jak i state komitety do wykonywania okreslonych czynnosci

Rady. Zadania komitetow, okresli Rada Nadzorcza w uchwale je powotujgcej. Ustanawiajgc komitet Rada
wyznacza takze osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami komitetu.

Komitety sktadajg Radzie sprawozdania ze swojej dziatalnosci, tj. z podejmowanych czynnosci
nadzorczych oraz ich wynikéw, a takze z decyzji podjetych na podstawie wynikéw tych czynnosci
nadzorczych. Sprawozdania, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym komitety sktadajg w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na jeden kwartat w roku obrotowym. Ponadto komitety sktadajg Radzie
roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci podczas posiedzenia Rady zwotanego przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem.

Sprawozdania komitetow Spétka bedzie udostepnia¢ swoim akcjonariuszom.

W sktad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej 3 cztonkdw w tym przynajmniej jeden posiadajgcy
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.

Regulamin dziatania Komitetu Audytu okresli Rada Nadzorcza w uchwale.
Komitet Wynagrodzen i Nominacji sktadac sie bedzie z 3 osob.

Regulamin dziatania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji okresli Rada Nadzorcza w uchwale.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji wybiera sposrod swego grona Przewodniczacego Komitetu
Wynagrodzen i Nominaciji, ktory kieruje jego pracami.

Do Przewodniczacego Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen i Nominacji stosuje sie odpowiednio
regulacje dotyczace Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu Audytu spetnia
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 niniejszego regulaminu.

Do zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej stosuje sie postanowienia
Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

§ 10.

Rada prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o uchwalony przez nig plan pracy Rady.
Rada obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach.

IV. ZWOLYWANIE POSIEDZEN RADY
§11.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej trzy razy w roku i sg zwotywane przez jej
Przewodniczgcego z inicjatywy wiasnej albo na wniosek Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej.

Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujgce czas i miejsce odbycia posiedzenia winny
zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzorcze;j



na adresy wskazane przez czionkdw Rady Nadzorczej. W nagtych przypadkach posiedzenia Rady
Nadzorczej mogg by¢ zwotane takze telefonicznie, przy pomocy telefaksu lub poczty elektronicznej, co
najmniej jeden dzien przed dniem posiedzenia.

3. Dopuszcza sie wykonanie zawiadomienia pocztg elektroniczng po wskazaniu przez czionka Rady
osobistego adresu poczty elektronicznej. Wystanie zawiadomienia o posiedzeniu na wskazany adres jest
zawiadomieniem skutecznym tak jak zawiadomienie wskazane w ust. 2 niniejszego paragrafu jezeli
spetnia warunki w nim wskazane.

§ 12.

Przewodniczagcy Rady jest obowigzany zwota¢ posiedzenie Rady w przypadku wniosku cztonka Rady lub
Zarzadu Spokki nie pdézniej niz w ciggu czternastu dni od daty ztozenia na rece Przewodniczgcego Rady
wniosku wraz z proponowanym porzadkiem obrad.

§ 13.
1. Przewodniczacy Rady uwzglednia w porzadku obrad kwestie objete wnioskami czionkéw Rady bgdz tez
innych podmiotéw uprawnionych do zgdania zwotania Rady.

2. Przewodniczacy Rady, na pisemne zgdanie co najmniej 2 (dwoch) cztonkéw Rady, otrzymane przed datg
wystania zawiadomienia, zobowigzany jest do umieszczenia w proponowanym porzgdku obrad sprawy
wskazanej w zgdaniu, a takze do zaproszenia na czes¢ posiedzenia Rady, podczas ktérej ma byc¢
rozpatrywana ta sprawa, osob wskazanych w zgdaniu.

3. W przypadku otrzymania przez Przewodniczacego Rady wniosku Zarzadu o umieszczenie w porzadku
obrad sprawy wskazanej w zadaniu, jest on zobowigzany do zaakceptowania wniosku, o ile zostat on
ztozony przed datg wystania zawiadomien, a rodzaj sprawy nie stoi w sprzecznosci z wczesniejszymi
ustaleniami Rady dotyczgcymi jej zamierzen. W kwestiach watpliwych ostateczng decyzje dotyczacag
wniosku Zarzagdu podejmuje Rada.

V. POSIEDZENIA RADY

§ 14.

Posiedzenie Rady jest wazne jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o posiedzeniu w sposob
okreslony w § 12 albo wszyscy cztonkowie stawili sie¢ na posiedzeniu Rady i wyrazili zgode na przedstawiony
porzgdek obrad Rady Nadzorcze;j.

§ 15.
1. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spoiki.

2. W uzasadnionych wypadkach posiedzenie moze zosta¢ zorganizowane w innym miejscu po uprzednim
uzyskaniu zgody cztonkow Rady.

§ 16.

Posiedzenie Rady prowadzi jej Przewodniczacy, w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego
lub inny cztonek Rady upowazniony pisemnie do tego przez Przewodniczagcego Rady.

§17.

1. Na posiedzenia Rady zapraszani sg Cztonkowie Zarzgdu Spotki. Ponadto Rada Nadzorcza badz jej
przewodniczgcy mogg zaprosi¢ do udziatu pracownikéw Spétki, a takze osoby trzecie, o ile jest to
uzasadnione tematykg obrad posiedzenia Rady.

2. Zaproszenie dla tych os6b moze by¢ ustne lub pisemne.

3. Osoby zaproszone uczestniczg w posiedzeniu Rady bez prawa do udziatu w gtosowaniu.



§18.

Proponowany przez zwotujgcego porzadek obrad podlega przyjeciu przez Rade na poczatku jej
posiedzenia.

Kazdy cztonek Rady ma prawo wnioskowania o ujecie w porzgdku obrad okreslonej sprawy.

Temat nie rozpatrzony w porzgdku obrad danego posiedzenia powinien by¢ wtgczony do porzadku obrad
nastepnego posiedzenia.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie
okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkodg jak
rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.

W sprawach objetych porzadkiem obrad okreslonym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 kodeksu
spotek handlowych.

Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza moze takze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub za pomocg $rodka porozumiewania sie na odlegtosc, o ile
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak
odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w
nim udziat. Uchwata zostaje podjeta réwniez wtedy gdy cztonkowie Rady wyrazili zgode na jej podjecie za
pomocy poczty elektronicznej, gdy wiadomosc¢ zostata wystana z osobistego konta e - mailowego cztonka
Rady, a wiadomos¢ zostata wystana do spotki oraz wszystkich innych cztonkéw Rady.

§19.

Prowadzacy posiedzenie Rady Nadzorczej jest zobowigzany do:

a) otwarcia i zamkniecia posiedzenia jednoznacznym oswiadczeniem,

b) sformutowania tresci wnioskéw, opinii, zalecen, postanowien i projektow uchwat do zatwierdzenia
przez Rade,

c) zarzgdzenia gtosowania nad projektami uchwat.

Opuszczenie obrad przez cztonkéw Rady przed zamknieciem posiedzenia, o ile ma ono zosta¢ uznane
za usprawiedliwione, moze nastgpi¢ za zgodg Rady i winno by¢ zaznaczone w protokole.

Czas trwania obrad, ilos¢ i dlugo$¢ przerw oraz zabierania gtosu w dyskusji ustala prowadzgcy
posiedzenie, o ile nikt z obecnych cztonkéw Rady nie zgtosi sprzeciwu.

Prowadzacy posiedzenie ma prawo przerwaé obrady z waznych przyczyn i wyznaczy¢ inny termin
kontynuowania posiedzenia Rady.

§ 20.

Podczas posiedzenia cztonkowie Rady moga zgtasza¢ wnioski formalne, dotyczace w szczegdlnosci:
a) zmiany porzadku obrad,

b) odtozenia dyskusji nad okreslonym punktem porzadku obrad,

c) nie podejmowania decyzji w sprawie bedacej przedmiotem obrad,

d) tajnosci obrad.

Whioski formalne sg poddawane pod gtosowanie po krotkiej dyskusiji.
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VI. TRYB GLOSOWANIA
§21.

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

Rada ma prawo do podejmowania wigzgcych uchwat, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o posiedzeniu w sposéb okreslony w § 12 i jest na nim obecna co najmniej potowa jej
cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, z tym ze w razie réwnosci gtoséw
decyduje gtos Przewodniczgcego.

Do gtoséw oddanych zalicza sie oddane ,za”, ,przeciw” jak i gtosy ,wstrzymujace sig”.

§22.
Glosowanie moze by¢ jawne lub tajne.

Gtosowanie tajne moze zosta¢ zarzgdzone w szczegolnosci w sprawach dotyczgcych:

a) w sprawach osobowych, w tym:
- powotania i odwotania oraz zawieszenia w czynnosciach Zarzadu Spotki, jak i poszczegdlnych jego
cztonkow,
-wyboru i odwotania cztonkéw komitetéw Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Rady, Zastepcy
Przewodniczacego i Sekretarza Rady oraz komitetéw Rady,

-okreslenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spofki,
b) innych kwestii, o ile zZgdania takie zgtosi czionek Rady.

§ 23.

Projekty rozstrzygnie¢ Rady poddaje pod gtosowanie prowadzacy obrady.

W przypadku, jesli do zgtoszonego projektu rozstrzygniecia zostaty zgtoszone propozycje zmian, w
pierwszej kolejnosci glosuje sie proponowane poprawki, zaczynaj gc od wnioskow najdalej idgcych, w
dalszej kolejnosci poddaje sie pod gtosowanie tekst rozstrzygniecia, uwzgledniajacy przyjete wczesniej
poprawki.

Osoba zgtaszajgca wniosek jest zobowigzana precyzyjnie go zredagowac. Dopuszczalne jest takze
zbiorowe redagowanie tresci rozstrzygniecia, woéwczas inicjatywa redagowania tresci przystuguje
wszystkim czitonkom Rady obecnym na posiedzeniu.

§ 24.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany niezwlocznie poinformowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym
przypadku konfliktu intereséw zaistniatym w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej lub o
mozliwosci powstania takiego konfliktu intereséw. Informacja o zgtoszonym konflikcie intereséw powinna
zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady.

W przypadku mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow pomiedzy Spétkg a cztonkiem Rady Nadzorczej
lub jego matzonkiem, krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia lub osobg, z ktérg cztionek Rady
Nadzorczej jest powigzany osobiscie (konflikt intereséw), cztonek Rady Nadzorczej powinien wstrzymac
sie od udziatu w rozstrzygnieciu takiej sprawy zaznaczajgc te okolicznos¢ w protokole posiedzenia Rady
Nadzorczej, a takze zobowigzany jest poinformowa¢ Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze stanowiskiem cztonka Rady Nadzorczej, moze podjaé uchwate
stwierdzajgcg, ze w danej sprawie nie istnieje ryzyko zaistnienia konfliktu interesow.



VIl.  PROTOKOLY Z POSIEDZEN RADY

§ 25.
1. Z posiedzenia Rady sporzadza sie protokot.

2. Protokét sporzgdza Sekretarz, a w przypadku jego nieobecnosci, inna osoba wyznaczona przez
prowadzgcego posiedzenie.

§ 26.

1. Protokét z posiedzenia Rady powinien zawiera¢ w szczegolnosci:

a) numer kolejny posiedzenia Rady, date i miejsce posiedzenia,

b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu czionkéw Rady,

c) imiona i nazwiska zaproszonych gosci wraz z informacjg dotyczgcg punktéw porzgdku obrad
omawianych podczas ich obecnosci,

d) wzmianke co do prawidtowosci zwotania posiedzenia i zdolno$ci Rady do podejmowania uchwat,

e) przyjety porzadek obrad,

f) przebieg obrad, w tym tres¢ podjetych uchwat i innych rozstrzygniec¢, sposoéb ich podjecia,

g) tre$¢ zgtoszonych zdan odrebnych oraz innych oswiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady z
podaniem osoby je sktadajgcej,

h) krotkie omowienie najwazniejszych elementow dyskusiji,

i) podpisy cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu i osoby sporzgdzajgcej protokot,

2. Protokot przekazywany jest wszystkim cztonkom Rady.

3. Protokét z ostatniego posiedzenia jest przyjmowany przez Rade podczas jej kolejnego posiedzenia. Osoba
zgtaszajgca wniosek o sprostowanie tresci protokotu, w przypadku nie uwzglednienia jej wniosku, ma
prawo do ztozenia pisemnego o$wiadczenia w tej sprawie, stanowigcego zatacznik do protokotu.

4. Czlonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu potwierdzaj g w terminie pdzniejszym zapoznanie sie z treScig
protokotu stosownym podpisem.

5. Tresc¢ protokotu jest poufna i nie moze by¢ publikowana bez zgody Rady.

§27.

1. Zatgcznikami do protokotu z posiedzen Rady, przechowywanymi odrebnie sg:
a) lista obecnosci na posiedzeniu Rady,
b) odpisy uchwat Rady,
c) dokumenty dotyczgce usprawiedliwienia nieobecnosci czitonkéw Rady na posiedzeniu.

2. Odpisy uchwat w imieniu Rady podpisuje prowadzacy obrady, podczas ktérych dana uchwata zostata
podjeta.

3. Kopie odpiséw uchwat sg przekazywane wszystkim cztonkom Rady, Zarzgdowi Spotki oraz innym osobom
i instytucjom wskazanym przez Rade lub jej Przewodniczgcego.

§ 28.

1. Wszystkie dokumenty zwigzane z pracg Rady przechowuje Sekretarz, w miejscu udostepnionym przez
Zarzad Spoiki.

2. Dokumenty te maja charakter poufny i mogg by¢ udostepniane jedynie cztonkom Rady, Zarzgdu Spétki oraz
pracownikom panstwowych organéw kontrolnych wykonujacych zadania stuzbowe w Spétce.

3. Udostepnienie dokumentéw innym osobom wymaga zgody Przewodniczgcego Rady.



VIIl. SZCZEGOLNE PRAWA I OBOWIAZKI CZEONKOW RADY
§ 29.

1. Czlonkowie Rady sa obowigzani do udziatu w pracach Rady, w tym do uczestnictwa w posiedzeniach Rady.

2. W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez Czionka Rady jest on zobowigzany
niezwtocznie poinformowaé Przewodniczgcego Rady o niemoznosci wykonywania swoich obowigzkow i
jej przyczynach.

3. Nieobecnos¢ cztonka Rady na posiedzeniu moze by¢ uznana za usprawiedliwiong w szczegolnosci w
przypadku:

a) choroby, sprawowania opieki nad chorym cztonkiem rodziny,

b) pobytu za granicami kraju w dniu posiedzenia Rady,

c) pobytu na urlopie wypoczynkowym, o ile okres urlopu obejmuje przynajmniej dzien, w ktérym odbywa
sie posiedzenie Rady oraz najblizszy dzieh roboczy poprzedzajacy posiedzenia Rady lub najblizszy
dzien roboczy nastepujgcy po dniu posiedzenia Rady,

d) zdarzenia losowego.

4. 0O uznaniu nieobecnosci za usprawiedliwiong rozstrzyga Rada, nie pdzniej niz na nastepnym posiedzeniu,
na podstawie oswiadczenia oraz ewentualnych dokumentéw przedstawionych przez zainteresowanego
cztonkom Rady.

5. Do czasu ostatecznego rozstrzygniecia przez Rade kwestii usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady,
Spotka ma prawo wstrzymywac wyptate cztonkowi Rady wynagrodzenia za dany miesigc.

§ 30.

1. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z
okre$lonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna
publicznie. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do informowania na pismie Spotki o
powigzaniach, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym. Informacja powinna byé przekazana Spétce w
terminie 7 dni od daty zdarzenia powodujgcego powstanie obowigzku informacyjnego. Uzyskane w tym
trybie informacje sg dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spotki.

2. Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec¢ | stopien pokrewienstwa lub powinowactwa.
Przez faktyczne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ pozostawanie w statych stosunkach
gospodarczych. Przez organizacyjne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ powigzania
wynikajgce z zawartych uméw o prace i uméw o podobnym charakterze.

3. Spotka ma prawo zgda¢ w kazdym momencie od cztonka Rady oswiadczenia dotyczacego powigzan, o
ktérych mowa powyzej.

4. Czonek Rady powinien umozliwi¢ zarzgdowi przekazanie w sposob publiczny i we wilasciwym trybie
informaciji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spétki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez
o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialne;.

5. Czilonek Rady zobowigzany jest nalezycie wykonywaé¢ obowigzki informacyjne wymagane przez przepisy
prawa, a w szczegolnosci przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

6. W przypadku zaistnienia sprzecznosci interesow Spétki z interesami Cztonka Rady Nadzorczej, jego
wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, Cztonek Rady Nadzorczej powinien ujawni¢ sprzecznosé intereséw i wstrzymac sie od udziatu
w rozstrzyganiu spraw objetych ta sprzecznoscig interesow oraz moze zgda¢ zaznaczenia tych
okolicznosci w protokole posiedzenia Rady Nadzorczej.

§31.

1. Z tytutu udziatlu w Radzie cztonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenia w wysokosci ustalonej
przez Walne Zgromadzenie, wyptacane w terminie do pietnastego dnia miesigca nastepujgcego po



miesigcu, za ktory przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z
wykonywaniem mandatu cztonka Rady Nadzorczej spofki.

2. kaczna wysokosé wynagrodzehn wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkéw powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania.

3. Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od
wynikéw Spotki.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 32.

1. Koszty zwigzane z dziatalnoscig Rady pokrywa Spotka.
2. Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spétki, niezbednych do wykonywania
jej statutowych zadan.

3. Obstuge administracyjno - techniczng Rady zapewnia Zarzad Spotki.

§ 33.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie i zostaje udostepniony do
publicznej wiadomosci.



