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WYNIKI GRUPY SECO/WARWICK 3Q 2025 SECOWARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

min PLN
1-3Q’'25 1-3Q'24
przychody ze sprzedazy 182,0 171,8 +6% 179.4 186,9 200,4 569,3 533.4 +7%
wynik brutto ze sprzedazy (GP) 45,5 34,3 +33% 44,7 38,2 42,2 125,9 105,0 +20%
marza b. ze sprzedazy (GP) % 25,0% 20,0% +5,0 pp 24,9% 20,4% 21,1% 22,1% 19,7% +2,4 pp
SG&A 29,6 28,1 +5% 29,2 30,5 30,8 90,9 86,0 +6%
EBIT 14,6 6,5 +126% 13,4 8.4 10,9 33,9 18,4 +84%
EBITDA 19.0 1,1 +71% 18,5 13,7 16,2 49,0 31,7 +54%
marza EBITDA % 10,5% 6,5% +4,0 pp 10,3% 7,.3% 8,1% 8,6% 5,9% +2,7 pp
saldo FX (r. kursowe, wycena i wynik na instrumentach) +1,8 +0,2 +654% +0,1 +0,9 -0.4 +2,3 +3,8 -40%
wynik netto z dz. kontynuowanej* 11,8 3,7 +219% 11,2 57 6,7* 24,3* 13,4 +80%
renfownosc¢ netto % 6,5% 2,2% +4,4 pp 6,3% 3,0% 3,3% 4,3% 2,5% +1,7 pp
wynik netto dla akcjonariuszy j. dominujacej* 11,8 3,6 +224% 11,2 55 3.8*% 21,2* 13,1 +61%

*w 2Q'25 w zwiqzku z ustaniem kontroli spotka SECO/WARWICK Rus zostata wytgczona z konsolidacji — rozpoznanie straty z dziatalnosci zaniechanej -2,6 min PLN

/  sprzedaz wyzsza o 6% r/r (sezonowo 3. kwartaty zazwyczaj o sprzedazy ponizej sredniej), przy znaczgcej aprecjaciji PLN (45% sprzedazy w USD, 36% EUR,
10% CNY, 3% GBP)

/ bardzo dobry poziom marzy GP - wyraznie wyzsza r/r gtdwnie dzieki dobremu miksowi kontraktow, szczegdlnie w aftersales, aluminum proces i piecach
topielnych i skutecznej realizacji kontraktéow

jednocyfrowy wzrost kosztow SG&A r/r — presja na wzrost ptac i realizacja projektow strategicznych (przede wszystkim w Retech - wzrost zatrudnienia)
wyrazny wzrost wynikow EBIT i EBITDA oraz wzrost marzowosci, pomimo nizszego r/r salda PDO
wyzsze saldo na dziatalnosci finansowej w efekcie dodatnich réznic kursowych i zysku na zapadtych instrumentach zabezpieczajgcych

N N NN

ponad 3x wzrost zysku netto r/r przy lekko wyzszej efektywnej stopie podatkowej (18,5% w 3Q'25 vs 15,8% w 3Q’'24)
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INVENTION MEETS RELIABILITY
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59,0 45,1
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38,7 3] ’6 3710 o
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* od 4Q'20 w nastepstwie przeprowadzonej strategicznej analizy oferty segment piecéw atmosferowych ulegt likwidacji, a technologie zostaty rozdystrybuowane po innych segmentach;

od 4Q'20 w tym segmencie wykazywane byty jedynie wczesniej rozpoczete i finalizowane zlecenia, a od 1Q'22 nie sqg wykazywane przychody w tym segmencie

solidny poziom sprzedazy - sezonowo nizsza sprzedaz w 3Q ze wzgledu na przestoje i remonty wakacyjne

powrdt do wyzszej realizacii w prézni — m.in. dla sektora lotniczego i obronnego, automatyki przemystowej, nadal staby sektor automotive

segment AP o wyzszej r/r sprzedazy — realizacje gtéwnie dla sektora automotive, komponentdw konstrukcyjnych (dobry mix marzowy); ukonczenie

realizacji duzego kontraktu w Azji w 2Q’'25 skutkowato nizszymi przychodami g/q

/ w piecach topielnych sprzedaz porownywalna r/r — zamowienia gtdwnie z branz: lotniczej, przetworstwa tytanu i zaawansowanych stopdw oraz

proszkéw, satysfakcjonujgcy mix marzowy
/ sprzedaz w aftersales analogiczna r/r (segment tfradycyjnie o najwyzszej rentownosci)



SEGMENTY OPERACYJNE — TTM PRZYCHODY | MARIA GP% SECOWARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

min PLN
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SPRZEDAZ NA KLUCZOWYCH RYNKACH GRUPY

min PLN
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CASH FLOW 9M’25 | SYTUACJA FINANSOWA

min PLN OCF 9M'25 -60,3 min PLN,

OCF 3Q’25 -22,0 min PLN|

+15,1

+29,8

ws [

dywidenda: 8,7 min PLN
buy back: 41,4 min PLN

-100,4 —
-4'8 .
+38,1 47,4
h I . '
; -50,2 l
BO $rodki wynik brutto  amortyzacja zmiana pozostate  CFinwestycyjny redystrybucja  pozostaty CF BZ Srodki
pieniezne kapitatu korekty, w tym (dywidendai finansowy pieniezne
obrotowego podatek buyback) *bez zmian z tyt. réznic

FX (+0, TmIn PLN)

/ po bardzo wysokich przeptywach OCF w 2024 (+101,4 min PLN) i rekordowym poziomie gotowki
wzrost zaangazowania srodkow w kapitat obrotowy w 9M'25 (przede wszystkim wzrost akt.
kontraktowych i spadek zob. kontraktowych — efekt harmonogramow ptatnosci i fakturowania)

/  CAPEX 9M'25 na poziomie 26,9 min PLN — gtdwnie w USA (Retech - proszki i przystosowanie SWC
do realizacji szerszego spekirum technologii) a takze wyposazanie hal w Indiach i Chinach

/ w pozostatym CF finansowym zaciggniecie netto kredytow 49,1 min PLN (w tym na buy-back),
oraz sptata leasingu i odsetek

/ na koniec 3Q’'25 zadtuzenie netto* w wysokosci 124,4 min PLN (DN/EBITDA 1,84x)

* kalkulowane jako suma kredytdow, pozyczek ileasingdw (w tym MSSF 16) pomniejszona o srodki pieniezne

-50
-100
-150
-200
-250
-300
-350
-400
-450
-500
-550
-600
-650
-700
-750

SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY
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PORTFEL ZLECEN | POZYSKANIE ZAMOWIENIA

min PLN

backlog
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m aftersales

m fopielne (VME)

=APiCAB

m prézniowe

na koniec 3Q’'25 backlog: 560 min PLN, nizszy r/r o 19% - aprecjacja PLN i nizsze

zamowienia 3Q'25

50% backlogu denominowane w USD, 33% w EUR, 6% w GBP, 5% w CNY, 5% w PLN

segment piecow topielnych (VME) z ok. 44% udziatem w backlogu

w 3Q'25 zamodwienia nefto 59 min PLN (vs 233 min PLN w 3Q'24), book-to-bill 32%
w 3Q'25 najwiecej zamowien (47 min PLN) w segmencie aftersales, 26 min PLN w

segmencie AP i CAB (gtownie w branzy automotive i przetworstwa aluminium), 23 min

PLN w prozni — branza maszynowa, lotnicza i energetyczna, w piecach topielnych
pozyskane zamowienia m.in. z lotnictwa i R&D, jednoczesnie anulowana czesc

zamowienia z branzy przetworstwa tytanu

kroczgco za ostatnie 12m book-to-bill 81% (607 min PLN pozyskanych zamowien)
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INVENTION MEETS RELIABILITY

order intake

436

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

szacowana konsumpcja backlogu, min PLN
4Q 2025 2026 2027+
174 373 13




SECO/WARWICK SPRAWDZONYM PARTNEREM W SKALI GLOBALNE) SECOWARWICK
- WYBRANE KONTRAKTY

Gy, & SECOMARWICK atmosferowy piec elekiryczny dla Alleima do obréobki komponentéw do energetyki
eima , - drowed
SECO WARWICK Ly Ja J

- urzgdzenie przeznaczone do wyzarzania jasnego rur ze stopow wysokiej jakosci do budowy matych
reaktorow jgdrowych (SMR)

- obroébka cieplna komponentow nastepuje w atmosferze czystego wodoru w maksymalnej
temperaturze 1.200° C

- urzgdzenie pozwala uzyskac najwyzsze parametry wytrzymatosciowe i strukturalne obrabianych
elementow i zapewnia powtarzalno$¢ produkcji dla roznej dtugosci detali

warfos¢ kontrakfu w przedziale 30-35 min PLN - juz trzecia linia technologiczna zamdwiona przez partnera
- urzgdzenie #5.000 dostarczone przez Grupe Seco/Warwick

2 linie EV/CAB dla chinskiego partnera w branzy motoryzacyjnej e

- urzgdzenia stuzgce produkciji wymiennikéw ciepta do pojazddw ciezarowych, samochoddw
osobowych i fechnologii energetycznych — zarébwno do pojazddw elekirycznych, jak i klasycznych

- linie zapewniajg jednorodnosc¢ rozktadu temperatury, kluczowq dla procesdw lutowania elementéow
o duzej szerokosci

L e

- urzgdzenia trafig do lokalizacji partnera w Chinach oraz w Meksyku Q .
- ponad 15-letnia wspodtpraca i kolejne juz (16.1 17.) wdrozenia z tym partnerem

wartosé kontraktu w przedziale 1-5 min PLN



OUTLOOK

dobra sytuacja i popyt z branzy
aerospace&defence (globalnie)

sektor motoryzacyjny, szczegodlnie
w Europie pod presjg konkurencyjnq
(zarowno w segmencie klasycznym,
jak i EV) - wplyw chinskiej konkurenciji

dobry miks marzowy backlogu
i wysoka skutecznos¢ operacyjna
w realizacji kontraktow

utrzymujgca sie presja silnego PLN
na rentownosé kontraktow
realizowanych w polskiej lokalizacji

na rynku USA niewielkie przesuniecia
w pozyskiwaniu nowych zamowien
(shutdown, niepewnos¢ i aktualizacje
budzetéw klientow w zmiennym
otoczeniu makro - cta na stal,
aluminium, miedz, ograniczenia
importowe)

jednoczesnie dobre perspektywy
na rynku USA w diugim terminie

powrét do dodatniego OCF w 4Q’25
i stopniowe obnizanie diugu

CAPEX 2025 ok. 30-35 min PLN

CAPEX 2026 ponizej 30 min PLN

SECOWARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY

postepujgce zaawansowanie
projektow strategicznych:

metalurgia proszkéw w USA

rosnqgca ,samowystarczalnosé”
lokalizacji w Chinach i Indiach dia
zatozonego spekirum technologii
innowacje i nietypowe projekty

w Europie, optymalizacja urzgdzen
standardowych

zarejestrowane w pazdzierniku
obnizenie kapitatu zaktadowego
poprzez umorzenie 1.600.000 akcji
(aktualna liczba akciji: 8.400.000)

10
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WYNIKI GRUPY SECO/WARWICK

INVENTION MEETS RELIABILITY
min PLN

wynik EBITDA* i rentownos¢ EBITDA (%) zysk netto z dz. kontynuowanej* i rentownosé netto (%)

57.1 56,8

40,2

36,9
34,2

| 49,0
|
|
|
|
|
|
|
| 32,1 |
| I
31,7 |
| 27.7* |
i 24,7 i 24,3
| |
|

21 2% | |
| |
: I
| ' 13,4
: :
| |

9.2% [ |
. 8,3% | 8,6%

77%  7.6% 8.0% 7.0% | |
| 51% :
| |
I I

5,5% 5.9% 3,3* 4,3%
(o]
2@ @OHEEEOE ECIR N el
Fx I = 0,9% M || °
2018 2019 2020* 2021 2022 2023 2024 9IM'24 9M'25 2018 2019 2020* 2021 2022 2023* 2024 IM'24 9M'25

* wynik EBITDA i netto za 2020 r. skorygowane o 10,8 min PLN, w zwiqzku z ofrzymanym wsparciem w ramach programow pomocowych COVID-19, wynik netto za 2023 r. skorygowany o utworzone
aktywo podatkowe w wysokosci 8,8 min PLN
** saldo FX obejmuje wykazywane w P&L na poziomie dziatalnosci finansowej: roznice kursowe, wycene instrumentdow zabezpieczajgcych oraz wynik na zapadtych instrumentach 13



NASZA OFERTA OBEJMUJE SZEROKI ZAKRES TECHNOLOGII PIECOW SECOMWARWICK
ORAZ WYSPECJALIZOWANE USLUGH

obrobka w prozni AI Ti Ta
metale

stal

szlachetne

obrébka w atmosferach aluminium tytan tantal -
R
[0 T i 4 N N [ N g
(o) obrobka cieplna aluminium Q
g W ||Nb || Cu || Zr
5 3
5 lutowanie aluminium w atmosferze ochronnej wolfram niob mied? cyrkon =
= - L AN J o)
0
. . . . , 4 N N [ N )

metalurgia prozniowa i metalurgia proszkow o o

Ni || Co || SI

specjalistyczne ustugi inzynierskie i automatyka nikiel kobalt krzem

- J AN J

hartowanie, wyzarzanie,
s indywidualne podejscie lutowanie, starzenie,
ponad 5 tysiecy do klienta (od projektu, homogenizacja, topienie,

uzyskiwanie pozgdanych cech:
twardosci, elastycznosci,
precyzyjnych i powtarzalnych
ksztattdw przy wysokiej
wydajnosci procesdow

wdrozonych rozwigzan przez montaz, uruchomienie, naweglanie proézniowe, spiekanie,
technologicznych obstuge serwisowq, szkolenia) odlewanie, rafinacja, produkcja
proszkdw metali




WYBRANE URZADZENIA SECO WARWICK

STWORZONE PRZEZ NASZYCH INZYNIEROW

metalurgia prézniowa ' ¥ X obrébka w prézni

piec do indukcyjnego topienia prozniowego technologia lutowania aluminium uniwersalny piec komorowy do hartowania stali

(Jet Caster) w atmosferze ochronnej (EV/CAB) i naweglania - Super IQ
wybrane przemysty wykorzystujgce nasze technologie: 2

lotniczy i obronny
samochodowy, w tym samochody elektryczne
Maszynowy
energetyczny
nuklearny

metalurgia proszkowa
chemiczny
medyczny
narzedziowy
budownictwo
opakowania
elektroniczny
hartownie ustugowe




GLOBALNE TRENDY,
KTORE NAPEDZAJA POPYT NA NASZE URZADZENIA

&

Gospodarka obiegu
zamknietego
i ekologia

oszczedzanie kluczowych
zasobow, ,lightweight”,
recykling metali, ograniczanie
Sladu weglowego i
oszczednos¢ energii

nasze urzgdzenia i zastosowane
w nich technologie pozwalajg
oszczedzi€ m.in. energie,
odzyskac¢ cenne metale i
zmniejszy¢ emitowany $lad
weglowy dzieki wykorzystaniu

ogrzewania energiq elekiryczng
pochodzgcg z zielonych zrédet

jesteSmy globalnym liderem

w zakresie linii technologicznych
(EV/CAB) do lutowania
systemow chtodzenia baterii
dla samochodow elektrycznych

Reshoring
i autarkia gospodarek

reindustrializacja

i autarkizacja gospodarek,
szczegolnie USA,
podyktowana potrzebg
zabezpieczenia
strategicznych tancuchow
dostaw (konsekwencje
pandemii i konfliktow)

jesteSmy obecni na
najwazniejszych rynkach
przemystowych swiata,

podagzajgc za naszymi klientami,

od lat zwiekszamy aktywnosé
w USA, aby zapewni¢ szybszg
realizacje kontraktow,
gwarancje ,,made in USA"

i lepszy serwis

Obronnosc¢

widoczny w skali globalnej
gwattowny wzrost wydatkow
na obronnosc¢

nasze rozwigzania, gtownie te
kierowane do przemystu
lotniczego, trafiajg rowniez

do klientéw z sektora obronnego

SECOWARWICK

=

Additive
manufacturing

gwattowny wzrost
wykorzystania technologii
druku 3D i zainteresowania
metalurgiq proszkow

rozwineliSmy przetomowqg
tfechnologie wytwarzania
proszkéw metali w oparciu

o unikalng matryce atomizujgca
— mozemy dostarczy¢ zardbwno
piec do plazmowy do atomizaciji

gazowej, jak i ustugowo
wytwarza¢ dla naszych klientéw
proszki metali
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/ Katarzyna Mucha disclaimer
Investor Relations Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie
ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentéw
CC group sp 2 oo finansowych.
Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw
fel: 22 440 1 440 finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktére SECO WARWICK S.A.
.. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce
e-mail: koTorzyno.mucho@ccgroup.pl i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia

dotyczqce przysztosci, ktére stanowiq ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci
i mogq istotnie réznic sie od faktycznych rezultatow.

SECO/WARWICK S.A. nie ponosi odpowiedzialno$ci za efekty decyzji, ktére zostaty
podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy fraktowac
jako zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjne;.
Odpowiedzialnos¢ za sposdb wykorzystania informaciji zawartych w opracowaniu
spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody
SECO/WARWICK S.A.
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