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Sprawozdanie Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z dziatalnosci




Projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki SECO/WARWICK S.A. w Swiebodzinie
obejmuje:

Uchwata Nr 1/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostat

Uchwata Nr 2/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie uchylenia tajnosci wyboru Komisji Skrutacyjnej

Uchyla sie tajnos¢ wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

Uchwata Nr 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Woybiera sie Komisje Skrutacyjng w sktadzie:

Uchwata Nr 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje proponowany porzadek obrad w catosci.

Uchwata Nr 5/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie

wybrany



w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu:

1.

Zatwierdza sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki za okres od dnia 01.01.2025 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia 31.12.2025 (trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku zamykajacy sie po stronie aktywow i pasywow
kwotg bilansowg 389.647.305,97 (stownie: trzysta osiemdziesigt dziewie¢ miliondw szescset
czterdziesci siedem tysiecy trzysta piec¢ ztotych 97/100).

Zatwierdza sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 01.01.2025 (pierwszego stycznia
dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia 31.12.2025 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysigce dwudziestego pigtego) roku wykazujgcy zysk netto w

kwocie 24.541.755,88 (stownie: dwadziescia cztery miliony piecset czterdziesci jeden tysiecy
siedemset pieédziesiat pie¢ ztotych 88/100).

Zatwierdza sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 01.01.2025 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia 31.12.2025 (trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku wskazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o
kwote 24.956.816,47 (stownie: dwadziescia cztery miliony dziewiedéset piecdziesigt sze$¢ tysiecy
osiemset szesnascie ztotych 47/100).

Zatwierdza sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 01.01.2025 (pierwszego
stycznia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia 31.12.2025 (trzydziestego pierwszego
grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku wskazujgcych zmniejszenie stanu srodkéw
pienieznych o kwote 31.928.329,37 (stownie: trzydziesci jeden milionéw dziewieéset dwadziescia
osiem tysiecy trzysta dwadziescia dziewieé ztotych 37/100).

Zatwierdza dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za okres od dnia
01.01.2025 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia
31.12.2025 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku.

Uchwata Nr 6/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastepuje:

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 01.01.2025 (pierwszego stycznia

dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia 31.12.2025 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce

dwudziestego pigtego) roku w catosci.



Uchwata Nr 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za
rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu uchwala, co nastepuje:

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK S.A. za okres od dnia
01.01.2025 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia 31.12.2025 (trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku w catosci.

Uchwata Nr 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK S.A. za rok obrotowy 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu:

1. Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
S.A. za okres od dnia 01.01.2025 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do
dnia 31.12.2025 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku
zamykajacy sie po stronie aktywdw i pasywoéw kwotg bilansowg 649.997.115,09 (stownie: szes$éset
czterdziesci dziewie¢ miliondw dziewiecset dziewieddziesigt siedem tysiecy sto pietnascie ztotych
9/100).

2. Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia
01.01.2025 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia
31.12.2025 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku wykazujgcy
zysk netto w kwocie 26.113.312,72 (stownie: dwadziescia sze$¢ miliondw sto trzynascie tysiecy
trzysta dwanascie ztotych 72/100).

3. Zatwierdza sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym ze stanem na koniec
okresu to jest 31.12.2025 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego)
roku wskazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 33.679.960,29 (stownie: trzydziestu trzech
miliondw szesciuset siedemdziesieciu dziewieciu tysiecy dziewiedset szescdziesieciu ztotych 29/100).



4. Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych za okres od dnia
01.01.2025 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia
31.12.2025 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku wykazujgcy
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 86.274.513,94 (stownie: osiemdziesieciu szesciu
miliondw dwustu siedemdziesieciu czterech tysiecy pieciuset trzynastu ztotych 94/100).

5. Zatwierdza dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od dnia 01.01.2025 (pierwszego stycznia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku do dnia
31.12.2025 (trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dwudziestego pigtego) roku.

Uchwata Nr 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
opiniujgca sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

Na podstawie art. 395 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach uchwala, co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka
wynagrodzen.

Zataczniki:
- sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej SECO/WARWICK za rok 2025

Uchwata Nr 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej
za rok 2025 z wykonywania nadzoru nad dziatalnoscig spétki w 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie z
dziatalnos$ci Rady Nadzorczej za rok 2025 przyjetej uchwatg Rady Nadzorczej nr 5 z dnia 23 kwietnia 2026 roku
uchwala, co nastepuje:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy pozytywnie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedziba w Swiebodzinie z dziatalnosci za rok 2025 z wykonywania nadzoru
nad dziatalnoscig spoétki w 2025 r.



Zatgczniki:
- sprawozdanie Rady Nadzorczej SECO/WARWICK Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie z dziatalnosci za
2025 rok

Uchwata Nr 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Bartoszowi Klinowskiemu
za sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Bartoszowi Klinowskiemu, sprawujgcemu funkcje Cztonka Zarzadu, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w okresie od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata Nr 12/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Stawomirowi Wozniak
za sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu

sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Stawomirowi Wozniak absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu Spétki w okresie
od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata Nr 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Walasek
za sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu

sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastepuje:



Udziela sie Piotrowi Walasek, sprawujgcemu funkcje Cztonka Zarzadu, absolutorium z wykonania obowigzkéw
w okresie od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata Nr 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium Earlowi Good
za sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu

sprawozdania Zarzadu uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Earlowi Good, sprawujgcemu funkcje Cztonka Zarzadu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata Nr 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Andrzejowi Zawistowskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu

sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Andrzejowi Zawistowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata Nr 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Jeffrey’owi Boswell

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu

sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Jeffrey’owi Boswell absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata Nr 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie



w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Marcinowi Murawskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu

sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Marcinowi Murawskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata Nr 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibag w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Maciejowi Karnickiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu

sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Maciejowi Karnicki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata Nr 19/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Robertowi Jasiriskiemu

Na podstawie § 17 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej uchwala, co nastepuje:

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej Robertowi Jasifiski absolutorium z wykonania obowigzkédw w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata Nr 20/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie podziatu zysku Spotki za okres
od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku



Dziatajac na podstawie § 17 Statutu Spotki w zw. z art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu uchwala, co nastepuje:

Zysk netto wypracowany przez Spétke SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie w roku obrotowym od
01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku wynidst 24.541.755,88 zt (stownie: dwadziescia cztery miliony piecset
czterdzieSci jeden tysiecy siedemset pieédziesiagt pie¢ ztotych 88/100) i zostaje on podzielony w nastepujacy
sposob:

a) Czes¢ zysku netto w kwocie 8.723.289,60 zt (stownie: osiem milionéw siedemset dwadziescia trzy
tysigce dwiescie osiemdziesigt dziewiec ztotych 60/100) przeznacza sie na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji, stosownie do tresci art. 347 § 2 Kodeksu
Spétek Handlowych. Kwota dywidendy przypadajaca na jedng akcje wynosi 1,20 zt. Dniem ustalenia
prawa do dywidendy (dzien D) bedzie 16 czerwca 2026 rok, natomiast terminem wyptaty dywidendy
(dzien W) bedzie 23 czerwca 2026 rok.

b) Czes¢ zysku netto w kwocie 15.818.466,28 zt (stownie: pietnascie miliondw osiemset osiemnascie
tysiecy czterysta sze$édziesiagt sze$¢ ztotych 28/100) przeznacza sie na kapitat zapasowy Spoétki.

Uchwata Nr 21/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie upowaznienia Zarzagdu do nabycia akcji wiasnych Spétki na podstawie i w granicach tego
upowaznienia
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Seco/Warwick Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie, KRS:
0000271014 (,,Spétka”), dziatajgc na podstawie § 8 ust. 5i ust. 6 w zw. z ust. 1 Statutu Spétki oraz na podstawie
art. 362 § 1 pkt 8) w zw. z art. 359 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (t.j. Dz.U.
z 2024 r. poz. 18, dalej; ,,KSH”) niniejszym upowaznia Zarzad Spétki do nabycia w imieniu Spétki tacznie do
500.000 (pieciuset tysiecy) akcji wtasnych Spétki o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzieScia groszy) kazda
akcja, o tgcznej wartosci nominalnej do 100.000 (stu tysiecy) ztotych (dalej: ,, Akcje Wtasne”).

§2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki okresla nastepujgce warunki nabycia Akcji Wtasnych w ramach

upowaznienia udzielonego w niniejszej uchwale:

1) Akcje Wtasne mogg by¢ nabywane: (i) w drodze publicznie ogtoszonej oferty lub ofert skierowanych do
wszystkich akcjonariuszy Spétki, (ii) w drodze ogtoszenia wezwania lub wezwan do zapisywania sie na
sprzedaz Akcji Wtasnych, (iii) w ramach transakcji na rynku regulowanym, (iv) w transakcjach
pakietowych lub (v) transakcjach zawieranych poza rynkiem regulowanym. Akcje Wtasne mogg by¢
nabywane przy wykorzystaniu kazdej z metod opisanych powyzej, zgodnie z uchwatg Zarzadu Spoétki;

2) tgczna liczba Akcji Wtasnych nabywanych w ramach Upowaznienia wyniesie nie wiecej niz 500.000
(pieéset tysiecy) akcji Spotki. taczna liczba Akcji Wtasnych nabywanych w ramach niniejszego
upowaznienia oraz akcji wtasnych znajdujacych sie w posiadaniu Spétki nie przekroczy 20% kapitatu
zaktadowego Spotki.



3) nabywane przez Spotke Akcje Wiasne bedg w petni pokryte.

4) Niniejsze upowaznienie obowigzuje do dnia 30 czerwca 2028 roku, nie diuzej jednak niz do chwili
wyczerpania Srodkéw przeznaczonych na realizacje skupu Akcji Wtasnych pochodzgcych z kapitatu
rezerwowego, utworzonego w tym celu.

5) Wysoko$¢ zaptaty za nabywane Akcje Wtasne wyniesie nie mniej niz 1.000 zt (jeden tysigc ztotych) i nie
wiecej niz 20.000.000 zt (dwadziescia milionéw ztotych).

6) taczna kwota zaptaty za akcje wtasne nabywane w ramach niniejszego upowaznienia, powiekszona o
koszt nabycia Akcji Wtasnych, bedzie nie wyzsza niz wysokos¢ kapitatu rezerwowego, ktéry zgodnie z
uchwatg nr 22/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 02.06.2026 r. zostanie utworzony
na ten cel z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 KSH moze by¢ przeznaczona do podziatu.

7) Akcje Wtasne mogg by¢ nabywane bezposrednio przez Spétke lub za posrednictwem wybranej firmy
inwestycyjnej.

8) Akcje Wtasne nabyte przez Spétke mogg zosta¢ umorzone na podstawie odrebnej uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub po uprzednim pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg Spétki, mogg zostac
przeznaczone na potrzeby istniejgcych lub przysztych programéw motywacyjnych w Spétce lub w
podmiotach od niej zaleznych, do dalszej odsprzedazy lub tez na inny cel okreslony uchwatg Zarzadu
Spotki.

§3.
Szczegdtowe warunki skupu Akcji Wtasnych okredli uchwata Zarzadu Spétki.

§4.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym upowaznia Zarzad Spoétki do podejmowania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych, ktére okazg sie niezbedne dla celéw wykonania niniejszej uchwaty.

§5.

Zarzad Spotki upowazniony jest do odstgpienia w kazdej chwili od realizacji niniejszej uchwaty, w tym do

odstgpienia od nabycia Akcji Wtasnych.

§6.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata Nr 22/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego Spétki na potrzeby nabywania akcji wtasnych

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Seco/Warwick Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie, KRS:
0000271014 (,,Spotka”), dziatajgc na podstawie § 17 pkt 6 Statutu Spétki oraz na podstawie z art. 362 § 2 pkt
3w zw. z art. 363 § 6 oraz art. 396 § 5 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (t.].
Dz.U. z 2024 r. poz. 18, dalej; ,KSH”) niniejszym tworzy kapitat rezerwowy Spétki na potrzeby zrealizowania
nabycia akcji wtasnych, o ktérym mowa w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 21/2026 z
dnia 02.06.2026 r., w kwocie 20.000.000 (dwudziestu miliondw) ztotych, przeznaczajgc na utworzenie tego
kapitatu rezerwowego srodki z kwoty, ktdra zgodnie z art. 348 § 1 KSH moze by¢ przeznaczona do podziatu.

§2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym upowaznia Zarzad Spoétki do podejmowania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych, ktére okazg sie niezbedne dla celéw wykonania niniejszej uchwaty.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwata Nr 23/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie rozwigzania kapitatu rezerwowego Spétki utworzonego na potrzeby nabywania akcji
witasnych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 5 z dnia 30
pazdziernika 2014 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki Seco/Warwick Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie, KRS:
0000271014 (,,Spotka”), dziatajagc na podstawie § 17 pkt 6 Statutu Spétki oraz na podstawie art. 396
§ 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze zm.,
dalej; ,,KSH”) niniejszym rozwigzuje kapitat rezerwowy Spétki utworzony na potrzeby zrealizowania
nabycia akcji wtasnych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 5 z
dnia 30 pazdziernika 2014 roku, w czesci dotychczas niewykorzystanej przez Spétke tj. w aktualnej
kwocie tego kapitatu rezerwowego wynoszacej 150.356,60 (sto piecdziesigt tysiecy trzysta
piecdziesigt szes¢ 60/100) ztotych.

§2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym upowaznia Zarzad Spoétki do podejmowania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, ktére okazg sie niezbedne dla celéw wykonania
niniejszej uchwaty.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata Nr 24/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie rozwigzania kapitatu rezerwowego Spétki utworzonego na potrzeby nabywania akcji
witasnych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 6 z dnia 12
lutego 2020 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Seco/Warwick Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie, KRS:
0000271014 (,,Spotka”), dziatajac na podstawie § 17 pkt 6 Statutu Spoétki oraz na podstawie art. 396
§ 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze zm.,,
dalej; ,,KSH”) niniejszym rozwigzuje kapitat rezerwowy Spoétki utworzony na potrzeby zrealizowania
nabycia akcji wtasnych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 6 z
dnia 12 lutego 2020 roku, w czesci dotychczas niewykorzystanej przez Spotke tj. w aktualnej kwocie
tego kapitatu rezerwowego wynoszgcej 9.795.954,20 (dziewie¢ milionéw siedemset dziewiecdziesigt
piec tysiecy dziewiecset piecdziesigt cztery 20/100) ztotych.

§2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym upowaznia Zarzad Spoétki do podejmowania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, ktére okazg sie niezbedne dla celéw wykonania
niniejszej uchwaty.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwata Nr 25/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie rozwigzania kapitatu rezerwowego Spétki utworzonego na potrzeby nabywania akcji
wiasnych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 23/2025 z dnia 9
czerwca 2025 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Seco/Warwick Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie, KRS:
0000271014 (,,Spotka”), dziatajagc na podstawie § 17 pkt 6 Statutu Spétki oraz na podstawie art. 396
§ 5 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze zm.,
dalej; ,,KSH”) niniejszym rozwigzuje kapitat rezerwowy Spotki utworzony na potrzeby zrealizowania
nabycia akcji wtasnych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 23/2025
z dnia 9 czerwca 2025 roku w kwocie wynoszacej 23.000.000 (dwadziescia trzy miliony) ztotych.

§2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym upowaznia Zarzad Spoétki do podejmowania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, ktére okazg sie niezbedne dla celéw wykonania
niniejszej uchwaty.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata Nr 26/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie rozwigzania kapitatu rezerwowego Spotki utworzonego w zwigzku z realizacja
programéw motywacyjnych przyjetych na lata 2016-2018 oraz 2018-2020

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Seco/Warwick Spétka Akcyjna z siedzibg w Swiebodzinie, KRS:

0000271014 (,,Spétka”), dziatajgc na podstawie § 17 pkt 6 Statutu Spotki oraz na podstawie art. 396

§ 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze zm.,

dalej; ,,KSH”) niniejszym rozwigzuje kapitat rezerwowy Spétki utworzony w zwigzku z realizacja

nastepujgcych programdéw motywacyjnych:

1) programu motywacyjnego przyjetego na lata 2016-2018 na podstawie uchwaty nr 9 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 23 kwietnia 2015 r., uchylonego uchwatg nr 1/2018 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 14 marca 2018 r., oraz

2) programu motywacyjnego przyjetego na lata 2018-2020 na podstawie uchwaty nr 20
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 11 kwietnia 2018 .

w czesci dotychczas niewykorzystanej przez Spétke tj. w aktualnej kwocie tego kapitatu rezerwowego

wynoszgcej 6.283.782,28 (szes¢ miliondow dwiescie osiemdziesigt trzy tysigce siedemset

osiemdziesigt dwa 28/100) ztote.
§2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym upowaznia Zarzad Spoétki do podejmowania

wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, ktére okazg sie niezbedne dla celéw wykonania

niniejszej uchwaty.
§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwata Nr 27/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie zmiany Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod
firmg SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie, KRS: 0000271014 (,,Sp6tka”) postanawia zmienié Statut
Spotki w nastepujacy sposodb, ze:

1) § 20 ust.1 Statutu Spétki w dotychczasowym brzmieniu:

,1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu (5) oséb wybieranych przez Walne Zgromadzenie”.
otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

»,1. Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu (5) do 6 (szesciu) oséb wybieranych przez Walne Zgromadzenie.
Kazdorazowo przy wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje o ilosci oséb
wchodzacych w sktad tego organu.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata nr 28/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie wprowadzenia tekstu jednolitego statutu Spofki
§1.
W zwiazku z dokonaniem zmian Statutu spétki pod firmg SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie, KRS:

0000271014 (,Spdtka”) na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 27/2026,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym postanawia uchyli¢ dotychczasowy tekst jednolity Statutu
Spotki, oraz przyjgé nowy tekst jednolity Statutu Spétki o tresci stanowigcej zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zatacznik:
- tekst jednolity Statutu Spoéfki

Uchwata nr 29/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna



z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 Statutu Spétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala, co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ustala liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej na 6 (szesc)

0s6b.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
zmiany Statutu Spétki objetej uchwatg nr 27/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dn.
02.06.2026 r.

Uchwata Nr 30/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie powotania Pana [...]
do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Na podstawie § 17 pkt 2 Statutu, § 20 ust. 1 oraz § 22 ust. 1 Statutu Spoétki, w zwigzku z uptywem kadenc;ji
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Pana [....] do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej na nowa wspdlng kadencje.

Uchwata Nr 31/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie powotania Pana [...]
do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Na podstawie § 17 pkt 2 Statutu, § 20 ust. 1 oraz § 22 ust. 1 Statutu Spétki, w zwigzku z uptywem kadenciji
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Pana [....] do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej na nowg wspdlng kadencje.

Uchwata Nr 32/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie powotania Pana [...]
do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji



Na podstawie § 17 pkt 2 Statutu, § 20 ust. 1 oraz § 22 ust. 1 Statutu Spétki, w zwigzku z uptywem kadenciji
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Pana [...] do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej na nowa wspdlng kadencje.

Uchwata Nr 33/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie powotania Pana [....]
do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji

Na podstawie § 17 pkt 2 Statutu, § 20 ust. 1 oraz § 22 ust. 1 Statutu Spétki, w zwigzku z uptywem kadenciji
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Pana [...] do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej na nowa wspdlng kadencje.

Uchwata Nr 34/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedziba w Swiebodzinie
w sprawie powotania Pana [....]
do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Na podstawie § 17 pkt 2 Statutu, § 20 ust. 1 oraz § 22 ust. 1 Statutu Spotki, w zwigzku z uptywem kadenc;ji
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Pana [...] do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej na nowg wspdlng kadencje.

Uchwata Nr 35/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie
w sprawie powotania Pana [....]
do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

§1
Na podstawie § 17 pkt 2 Statutu, § 20 ust. 1 oraz § 22 ust. 1 Statutu Spétki, w zwigzku z uptywem kadencji
cztonkdéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje Pana [...] do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej na nowg wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
zmiany Statutu Spotki objetej uchwatg nr 27/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dn.
02.06.2026 .

Uchwata Nr 36/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Swiebodzinie



w sprawie w sprawie okre$lenia wynagrodzenia
cztonkoéw Rady Nadzorczej nowej kadencji

81
Na postawie art. 392 § 1 kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 17 pkt 2 Statutu, ustala sie nastepujgce
wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej— 11.000 zt
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 6.200 zt
Cztonek Rady Nadzorczej — 4.500 zt

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Zalacznik do Uchwaly WZA nr 9/2026

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZE]J SECO/WARWICK S.A. ZA ROK 2025

Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzed, w tym wszystkich sSwiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej tacznie ,Organy”) lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Organdw, zostato opracowane przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie
art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie”) oraz w oparciu o
polityke wynagrodzen w Spétce przyjetg przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 17 grudnia 2025 r. (,,Polityka”).

Wszystkie terminy, ktére w ramach Sprawozdania pisane duzymi literami majg znaczenie nadane im w
Polityce, chyba ze zostaty zdefiniowane w Sprawozdaniu inaczej. Wszystkie wartosci podane w
ponizszym sprawozdaniu sg wartosciami brutto.

Sprawozdanie obejmuje rok 2025. Jezeli informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania Sprawozdania nie zostaty wskazane we wtasciwych
miejscach, zostaty podane na podstawie szacunkdw lub pominiete.

WPROWADZENIE

SECO/WARWICK S.A. (,Spétka”) zostata utworzona w dniu 2 stycznia 2007 roku, na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze VIl Wydziat Gospodarczy KRS, ktéry wpisat Spétke
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000271014.

Dziatalnos$¢ Grupy SECO/WARWICK dzieli sie na cztery gtéwne zZrddta przychodéw:
= piece prozniowe,
= linie do obrébki cieplnej aluminium (Aluminum Process+ Controlled Atmosphere Brazing),
= piece topialne,

= ustugi posprzedazowe.

1. CZtONKOWIE ZARZADU
Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Cztonkami Zarzagdu Spétki sa:

a) Stawomir Stanistaw Wozniak - Prezes Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;
b) Bartosz Marek Klinowski - Cztonek Zarzadu - od dnia 02.01.2017 — obecnie;

c¢) Earl Good - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie;

d) Piotr J6zef Walasek - Cztonek Zarzadu - od dnia 05.06.2019 — obecnie.



1.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu wyptaconych przez Spétke

Zmienne sktadniki

.. . Inne .
Iml'e I State sktadniki wynagrodzenia Swiadczenia Suma propo'rc!e
nazwisko/ Rok . Nagroda C . sktadnikéw
. wynagrodzenia Nagroda pienieznei wynagrodzenia .
Stanowisko bazowa ... wynagrodzenia
roczna niepieniezne
(1)(2)
Stawomir . o ino
Stanistaw 2025 570 000 851481 47 500 19901 1488 882 38%/61%/1%
Wozniak-
Prezes 2024 570 000 912 330 35625 18 905 1536 860 37%/62%/1%
Zarzadu
Bartosz
Marek 2025 396 000 401 412 33000 19 239 849 651 47%/51%/2%
Klinowski-
Cztonek 2024 396 000 430 099 24 750 18 764 869 613 46%/52%/2%
Zarzadu
Earl Good- 2025 - - - - -
Cztonek
Zarzadu (4) 2024 - - - - -
Plotridzef )5 396000 401412 33000 18 487 848 899 47%/51%/2%
Walasek-
Cztonek
2024 396 000 430 099 24 750 18 182 869 031 46%/52%/2%

Zarzadu (3)

! Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu od ktérych uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej
podlega weryfikacji przez Rade Nadzorcza. Warunki Nagrody Bazowej sg zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub poza
finansowymi. 2 Wysoko$¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu. 3 Dodatkowo Cztonek Zarzadu Piotr Walasek otrzymat
w ramach Pracowniczych Plandw Kapitatowych w 2025 roku 12 578 ztotych (w 2024 roku 12 869 ztotych), natomiast Cztonek Zarzadu Bartosz
Marek Klinowski otrzymat z tego tytutu 1014 ztotych w 2025 roku. 4 Wynagrodzenie wyptacane przez podmioty nalezace do Grupy
Kapitatowej (w punkcie 1.2)

Informacje o instrumentach finansowych przyznanych Cztonkom Zarzadu przez Spétke w ramach
Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa w pkt 1.12 Polityki Wynagrodzen

Spétka moze przyznawaé Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w ramach programéw motywacyjnych, w
tym opartych na przyznaniu Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych.
Okresy nabywania uprawnienia do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz zasady
ich zbywania zostajg okreslone w odpowiednim regulaminie programu motywacyjnego. W okresie
objetym sprawozdaniem w Spoétce funkcjonowat jeden program motywacyjny:

Program Motywacyjny na lata 2022 — 2024, ktdry uprawnia Cztonkéw Zarzadu do otrzymania
akcji Spotki. Warunki funkcjonowania Programu Motywacyjnego na lata 2022 — 2024 zostaty
okreslone w Regulaminie Programu przyjetym w drodze: uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 pazdziernika 2021 r. do ktérej zatgcznik stanowi tekst
jednolity Regulaminu Programu Motywacyjnego 2022-2024. Wynagrodzenie z tytutu
Programu Motywacyjnego wydawane jest uczestnikowi programu w formie akcji spétki po
cenie wykonania 0,2 zt /szt. Dnia 10.10.2025 roku nastgpito przeniesienie wtasnosci tgcznie
27 576 sztuk akcji wtasnych Spotki w zwigzku z ich zarejestrowaniem na rachunkach
maklerskich oséb objetych Programem Motywacyjnym. Akcje zostaty sprzedane



beneficjentom Programu Motywacyjnego za cene wynoszgcg 0,20 PLN (stownie: dwadziescia
groszy) za jedng akcje.

. . Cena
Liczba przyznanych  Data przyznania . ,
.. . . . . . , instrumentow
Imie i nazwisko Stanowisko Rok instrumentow instrumentow .
. . finansowych z
finansowych finansowych . .
dnia przyznania
202 - - -
Stawomir Prezes 025
Stanistaw Wozniak 5024 i i i
Bartosz Marek Cztonek 2025 i i i
Klinowski Zarzadu 2024 i i i
Cztonek 2025 i i i
Earl Good 7arzadu
3 2024 27 576 10.10.2025 0,20 zt/szt.
Piotr Jozef Cztonek 2025 i i i
Walasek Zarzadu 5024 i i i

1.2 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzagdu wyptaconych przez podmioty nalezgce do
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z
2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568) (,,Grupa Kapitatowa”)

Zmienne sktadniki Inne i
Imie i nazwisko/ State sktadniki wynagrodzenia $wiadczenia Suma proporeje
. Rok . Lo . sktadnikow
Stanowisko wynagrodzenia pienieznei wynagrodzenia

Nagroda Nagroda niepienigzne wynagrodzenta

bazowa roczna

Earl Good- 2025 1125121 697574 - - 1822695  62%/38%/0%
Cztonek Zarzadu
(1) 2024 1154205 401399 - - 1555604  74%/26%/0%

! Dodatkowo Cztonek Zarzadu Earl Good otrzymat w ramach planu emerytalnego z Grupy Spotki (Retech Systems LLC) 11 600 USD w 2025
roku oraz 11 585 USD w 2024.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia wyptacanego przez podmioty nalezgce
do Grupy Kapitatowej Spoéfki.

2, Rada Nadzorcza
Na dzien sporzadzenia Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:

a) Andrzej Jan Zawistowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;



b) Maciej Karnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
c) Jeffrey William Boswell - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Marcin Michat Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e) Robert Jasinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

2.1 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez Spétke
State . <. . Inne .
- . [ Zmienne Swiadczeni , . . Suma proporcje
Imieg i nazwisko/ sktadniki . sSwiadczenia s
. Rok sktadniki e ustug . . . . wynagrodz sktadnikow
Stanowisko wynagrodz . pieniezne i . .
. wynagrodzenia doradczych .t enia wynagrodzenia
enia niepienigzne
Andrzejlan 50,5 9151128 96 981 120 000 11247 349357  35%/28%/34%/3%
Zawistowski-
Przewodniczacy
RN 2024 117 008 99 083 120 000 10 226 346317 34%/29%/35%/3%
Jeffrey William 555 } } } ) } J-]-]-
Boswell- Cztonek
Rady N?Z(:zorczej 2024 i i ) ) ) J-]-/-
Marcin Michat ¢ 54 000 . - 754 54754 99%/0%/0%/1%
Murawski-
Cztonek Rady 2024 48 600 - - 1301 49901 97%/0%/0%/3%
Nadzorczej (1)
Maciej Karnicki-
i . 2025 74 400 - - - 74400 100%/0%/ 0%/0%
Wiceprzewodnic
zacy Rady 2024 69 000 - - - 69 000 100%/0%/0%/0%
Nadzorczej (1)
Robert Jasinski- 2025 54 000 - - - 54000 100%/0%/0%/0%
Cztonek Rady
Nadzorczej (1) 2024 48 600 - - - 48600 100%/0%/0%/0%

! Dodatkowo Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych- Marcin Murawski 810 zt w 2025 oraz
630zt w 2024,- Maciej Karnicki 1 209 zt w 2025 oraz 936 w 2024, - Robert Jasiriski 810 zt w 2025 oraz 630 w 2024.2 Wynagrodzenie wyptacane
przez podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej (w punkcie 2.2)

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg instrumentéw finansowych.



2.2 Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptaconych przez podmioty
nalezace do Grupy Kapitatowej Spotki

State . - . Inne .
- . . Zmienne Swiadczeni , . . Suma proporcje
Imie i nazwisko/ sktadniki . Swiadczenia o
. o sktadniki e ustug . .. . wynagrodz sktadnikow
Stanowisko wynagrodz . pienieznei . .
. wynagrodzenia doradczych . Y. enia wynagrodzenia
enia niepieniezne
Jeffrey William 2025 162 421 - - - 162 421 100%/ 0%/ 0%/0%
Boswell- Cztonek
Rady Nadzorczej 2024 172 548 - - - 172 548 100%/ 0%/ 0%/0%

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia wyptacanego przez podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej Spétki.

3. POZOSTALE KWESTIE ZWIAZANE Z WYNAGRODZENIAMI ORGANOW SPOLKI

3.1 Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw spoétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw spétki niebedacych cztonkami Organéw, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych

2019do 2020do 2021do 2022do 2023do 2024do 2025do

zZzmiana roczna 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (R / R)

Imie i nazwisko

Stawomir Stanistaw
Wozniak- 8,99% 30,40% -4,96%  29,81% 54,94% -9,55% -3,12% 1488 882
Prezes Zarzadu
Bartosz Marek
Klinowski- -71,54% -25,44% 2191%  21,42% 35,37% -797%  -2,30% 849 651
Cztonek Zarzadu
Earl Good-
Cztonek Zarzadu

- 7,47% 3,33%  16,58% -4,91% 20,76% 17,17% 1822695

Piotr J6zef Walasek-

- 3,38% 18,18% 5,26% 47,17% -7,99%  -2,32% 848 899
Cztonek Zarzadu

zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej (R / R)

Andrzej Jan
Zawistowski-

Przewodniczacy Rady -0,92%  -3,40% 54,17% 2,11% -0,05% 4,39% 0,88% 349 357
Nadzorczej

Jeffrey William

Boswell- Cztonek Rady 10,91% -22,22%  24,94% 15,82%  -7,72% -4,63%  -5,87% 162 421
Nadzorczej
Marcin Michat
Murawski- Cztonek - -526% 11,94% -3,17%  -0,36% 15,81% 9,73% 54 754

Rady Nadzorczej




Maciej Karnicki-

Wiceprzewodniczacy - - - - 65,79%  10,58% 7,83% 74 400
Rady Nadzorczej
Robert Jasinski-
Cztonek Rady - - - - 65,79% 15,71% 11,11% 54 000
Nadzorczej

zmiana wynikéw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki
niebedacych cztonkami Organéw (R / R)

zmiana przychodow

spotki -7,53% -8,03% 16,13% -3,48% 8,77% -1,03% 16,92% 334348971

zmiana zysku netto  -26,41% -26,02%  5,96%  47,84%  151%  67,32% 17,41% 24541756
Spétki

srednie wynagrodzenie 4,10% -19,83% 31,40% 21,02% 2,20% 6,78% 9,30% 149 598
pracownikow

3.2 Wartos¢ sSwiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznane na rzecz oséb najblizszych
cztonkéw Organdw tj. mationka, wstepnego, zstepnego, rodzeristwo, powinowatego w tej
same;j linii lub tym samym stopniu, osoby pozostajgcej w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takie osoby pozostajacej we wspdlnym pozyciu (,,Osoba Najblizsza”),
wchodzacych w sktad wynagrodzenia cztonkéw Organdw jeieli zostaty przyznane.

W ramach wynagrodzenia cztonkdw Organdw, nie zostaty przyznane swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne dla oséb najblizszych cztonkdéw Organdw, z zastrzezeniem Swiadczen takich jak
ubezpieczenie medyczne.

Ze wspominanych powyzej Swiadczen korzystajg osoby najblizsze nastepujacych cztonkéw
Zarzadu: Stawomira Wozniak, Bartosza Klinowskiego, Piotra Walasek oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej: Andrzeja Zawistowskiego.

taczna wartosc Swiadczen dla osob najblizszych cztonkdéw Organdw nie przekracza kwoty 50.000
zt rocznie. Powyzsza kwota nie obejmuje wynagrodzenia osdb najblizszych w przypadku gdy
otrzymujg oni wynagrodzenie za Swiadczong przez nich prace lub ustugi na rzecz Spoétki lub
spotek z Grupy.

3.3 Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow
spotki.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage przyjetg w Spodtce Polityke oraz
realizacje strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci Spétki, dtugoterminowe interesy
zaktadane przez Spétke oraz zachowanie stabilnosci Spoétki.

Wprowadzenie przejrzystych i jednolitych zasad wynagradzania cztonkdédw Organéw w zwigzku
ze sprawowanymi funkcjami, powigzanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu z osigganiem
przez Spoétke wynikéw finansowych oraz wskazanie statych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu i sktadnikdbw wynagrodzenia majacych charakter motywacyjny pozwolito na
minimalizacje ryzyka zaistnienia konfliktéw interesdéw cztonkéw Organdéw. Wskazanie spdjnych
zasad systemu wynagradzania w ramach Polityki pozwolito na przyczynianie sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoéfki.
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3.5

3.6

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw.

Kryteria nagréd zwigzane s3g z realizacjg celdéw zarzadczych. Cztonkowie Zarzadu w oparciu o
postanowienia Polityki otrzymali wynagrodzenie zmienne w postaci Nagrody Bazowej i Nagrody
Rocznej. Indywidualne Warunki Nagrody Bazowej poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu od ktérych
uzaleznione zostato otrzymanie Nagrody Bazowej podlegato weryfikacji przez Rade Nadzorcza.
Warunki Nagrody Bazowej sg zwigzane z indywidualnymi zadaniami, celami finansowymi lub
pozafinansowymi. Wysokos¢ Nagrody Rocznej wynika z umowy o prace Cztonka Zarzadu.
Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu otrzymali akcje Spotki w ramach Programu Motywacyjnego. W
przypadku kazdego Cztonka Zarzgdu wynagrodzenie to byto indywidualnie uzaleznione od
osigganych wynikdéw finansowych oraz spetnienia warunkdéw niefinansowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego zostata okreslana w ramach uchwat Rady Nadzorczej. Przy
ocenie wynikéw indywidualnych Cztonkéw Zarzadu pod uwage wziete zostaty kryteria finansowe
oraz kryteria niefinansowe okreslone w umowach o prace poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
uchwatach Rady Nadzorczej lub wtasciwych regulaminach.

Do kryteriéw finansowych ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkéw Zarzadu
naleza realizacja m.in:

a) wynikéw finansowych Spoétki;
b) wynikéw finansowych projektéw, za ktérych realizacje odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu.

Do kryteriéw niefinansowych ktdre zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw Cztonkdéw
Zarzadu nalezg realizacja m.in:

a) strategii biznesowej krotko- i dtugoterminowej Spoétki;

b) strategicznych celéw zwigzanych z projektami realizowanymi przez Spétke;

c) okreslonych dziatan zwigzanych z biezgca dziatalnoscig spotki, w szczegdlnosci w zakresie
obszaréow funkcjonowania Spétki, za ktérych dziatanie odpowiedzialny byt Cztonek Zarzadu;

d) indywidualnie okreslonych dziatan i celéw zwigzanych z konkretnymi podmiotami lub
projektami.

W celu przeprowadzenia indywidualnej oceny realizacji kryteridw, Rada Nadzorcza dokonywata
oceny poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu na zasadach i w ramach kryteriow okreslonych w
umowach o prace, uchwatach Rady Nadzorczej lub wtasciwych regulaminach. Kryteria okreslone
w powyzszych dokumentach miaty zapewnic dtugoterminowe zaangazowanie Cztonkdw Zarzadu
w dziatalno$¢ Spétki jak i miaty charakter motywujacy zwigzany z indywidualnymi oraz
szczeg6towymi celami i zadaniami poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

Zasady wypfaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia na rzecz cztonkdéw Zarzgdu nie zawierajg
postanowien zawierajgcych mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw, od ktdérych zastosowano odstepstwa.



3.7

Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata odstepstw od stosowania Polityki, o ktérych mowa w art.
90f Ustawy o ofercie.

Zagadnienia koicowe

3.7.1

3.7.2

3.7.3

Sprawozdanie zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie informacji, o
ktérych mowa w art. 90 g Ustawy o Ofercie.

Spétka zamiesci Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie
przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na
ktérym zostanie podjeta uchwata opiniujgca Sprawozdanie. Uchwata bedzie miata
charakter doradczy.

W dniu 9 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
SECO/WARWICK S.A. z siedzibag w Swiebodzinie, dziatajac na podstawie art. 90g ust 6
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, pozytywnie zaopiniowato
sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK S.A. za rok zakoriczony 31.12.2024 roku. Zgodnie z Uchwatg nr 9, ZWZA
nie wniosto Zzadnych zastrzezen do tresci sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta
Z Wykonania ustugi atestacyjnej dajacej
racjonalna pewnosc

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Seco Warwick S.A.

Zakres ustugi

Na zlecenie Seco Warwick S.A. (,Jednostka”) przeprowadziliSmy niezalezng ustuge atestacyjng dajgca
racjonalng pewnos¢ dotyczaca oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za
2025 rok (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,Ustawa”).

Odpowiedzialnos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki

Czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki sg odpowiedzialni za sporzgdzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g Ustawy. Odpowiedzialno$c¢ ta obejmuje réwniez zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach, wolnego od istotnych znieksztatcenn spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem byta ocena kompletnos$ci informacji zamieszczonych w Sprawozdaniu

0 wynagrodzeniach wzgledem kryteriéw okreslonych w sekciji ,,/dentyfikacja kryteriw” i wydanie
niezaleznego wniosku z wykonania ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos¢, na podstawie
uzyskanych dowodow.

Ustuge przeprowadziliSmy zgodnie z postanowieniami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) ,Usfugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”,
przyjetego przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow (,KRBR”). Standard ten naktada na nas obowigzek
zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, ze Sprawozdanie

o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone kompletnie, a informacje zostaly ujawnione ze szczegétowoscig
wymagang w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Jako firma stosujemy Miedzynarodowy Standard Zarzgdzania Jakoscig (PL) 1 ,Zarzgdzanie jakoscig dla
firm wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug

KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k.

ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa, Polska
tel. +48 (22) 528 11 00, fax +48 (22) 528 10 09, kpmg@kpmg.pl

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym KRS 0000339379

i cztonek globalnej organizacji KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spétek cztonkowskich dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy NIP: 527-26-15-362
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spétkg angielskg z odpowiedzialnoscig Krajowego Rejestru Sadowego. REGON: 142078130
ograniczong do wysokos$ci gwarancji.



KPMG

atestacyjnych lub pokrewnych” przyjety przez Rade Polskiej Agenciji Nadzoru Audytowego jako Krajowy
Standard Kontroli Jakosci 1, ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia i utrzymywania systemu
zarzgdzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczgcych zgodnosci z zasadami etyki, standardami
zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

Spetniamy wymogi dotyczace niezaleznosci i etyki wynikajgce z ,Podrecznika Miedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)”,
przyjetego uchwatg KRBR, ktéry jest oparty na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetenc;ji i nalezytej starannosci, zachowania tajemnicy informacji oraz
profesjonalnego postepowania, jak réwniez inne wymogi niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie
dla ustug atestacyjnych w Polsce.

Wybér procedur zalezy od naszego osgdu, w tym od naszej oceny ryzyka wystgpienia w Sprawozdaniu

0 wynagrodzeniach istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem. Przeprowadzajgc
ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem Sprawozdania
0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy, w celu zaplanowania dostarczajgcych
racjonalng pewnos¢ i odpowiednich do okolicznosci procedur, nie zas w celu wyrazenia wniosku na temat
skutecznosci jej dziatania.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

* zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach i sprawdzenie czy zawiera ujawnienia
wartosciowe i jakosciowe (opisowe) w zakresie wymaganym przez Ustawe;

* ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie ktérych istnieje
wymaog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
skierowanie zapytan do oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania o wynagrodzeniach,
a tam, gdzie uznalismy to za stosowne, rowniez bezposrednio do oséb, ktérych dotyczy wymadg
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi
sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

* zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Jednostki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajagcymi je uchwatami Rady Nadzorczej
i ocena czy zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacje sg zgodne z przyjetg
i obowigzujgcg w okresie objetym sprawozdaniem politykg wynagrodzen;

* sprawdzenie, czy zaprezentowane wartosci dotyczgce wynagrodzen sg zgodne z informacjg zawartg
w ksiegach rachunkowych Jednostki, a w zakresie wynagrodzen od podmiotéw nalezgcych do grupy
kapitatowej, informacjg uzyskang przez Jednostke, w odniesieniu do poszczegdlinych Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej;

* sprawdzenie czy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniajg $wiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych zgodnie z wymogami Ustawy;

* sprawdzenie - w zakresie informaciji dotyczacych przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw
finansowych, w tym gtéwnych warunkéw — czy przedstawione informacje sg zgodne z przyjetym
i zatwierdzonym programem zmiennych sktadnikow wynagrodzen obowigzujagcym w Jednostce.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania.
Przeprowadzone przez nas procedury nie majg charakteru badania lub przeglgdu tych informaciji
finansowych, dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialno$ci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek
raportow lub opinii o historycznych informacjach finansowych Jednostki.

Nasze procedury miaty wylgcznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji umieszczonych
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
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ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegolnosci co do ujawnionych kwot,
liczb, dat, ujecia w podziale, sposobow alokacji, zgodnosci z przyjeta politykg wynagrodzen.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty réwniez ocene, czy zagadnienie bedace przedmiotem
ustugi jest odpowiednie, a kryteria przyjete przy sporzadzaniu Sprawozdania o wynagrodzeniach
stosowne do danych okolicznosci.

Okreslenie kryteriow

Kryteria oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego nasz wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszego wniosku.

Naszym zdaniem, zatgczone Sprawozdanie o wynagrodzeniach we wszystkich istotnych aspektach
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Ograniczenie stosowania

Nasz raport zostat sporzadzony dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej w celu

spetnienia wymogow art. 90g ust. 10 Ustawy i nie powinien by¢ wykorzystany w jakimkolwiek innym celu.
KPMG nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relacji umownych
i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich. Powyzsze nie zwalnia nas
z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

W imieniu firmy audytorskiej
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr na liscie firm audytorskich: 3546

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

RAFAL WIZA

Rafat Wiza
Biegty rewident

Nr w rejestrze 11995
Pefnomocnik

Poznan, 6 maja 2026 .



Zalacznik do Uchwaly WZA nr 10/2026

Uchwata Nr 5/2026
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. z siedzibg w Swiebodzinie
z dnia 23 kwietnia 2026 r.

W sprawie: Rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A.
z dziatalnosci za rok 2025

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
SECO/WARWICK S.A. w Swiebodzinie
z dziatalnosci za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 oraz art. 31 Kodeksu spdétek handlowych, Rada Nadzorcza
spotki SECO/WARWICK Spétka Akcyjna sktada sprawozdanie z wykonywania nadzoru nad
dziatalnoscig spotki w 2025 r.

1. Rada Nadzorcza spotki SECO/WARWICK Spétka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od 1
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., do konca swojej kadencji, dziatata w sktadzie:

- Andrzej Zawistowski Przewodniczgcy

- Maciej Karnicki — Zastepca Przewodniczgcego
- Jeffrey Boswell

- Marcin Murawski

- Robert Jasinski

2. Kryterium niezaleznosci w Radzie Nadzorczej spetniali Panowie: Marcin Murawski i Robert
Jasinski. Rada Nadzorcza jest organem piecioosobowym. Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg zréznicowane doswiadczenie zawodowe obejmujgce obszary finanséw, zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz branzy przemystowej, co zapewnia Radzie Nadzorczej kompetencje
niezbedne do efektywnego wykonywania nadzoru nad dziatalnoscig Spoéfki.

3. Spodtka nie przyjeta odrebnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Zasada 2.11.6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 dotyczaca
informowania o stopniu realizacji polityki réznorodnosci nie jest przez Spotke stosowana,
oczym Spotka poinformowata w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
opublikowanym wraz z raportem rocznym za rok 2025.

4. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach i aspektach jej dziatalnosci.



5. Rada Nadzorcza w trakcie okresu sprawozdawczego analizowata wyniki finansowe Spotki,
dokonywata cyklicznej oceny sytuacji ekonomicznej Spotki oraz rozpatrywata przedstawiane
przez Zarzad informacje na temat perspektyw i zakresu rozwoju Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkédw informacyjnych
okreslonych w art. 380" Kodeksu spotek handlowych, atakze sposéb sporzadzania oraz
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan oraz
wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art.382 &4 Kodeksu spdtek handlowych.
W szczegolnosci potwierdza, ze Zarzad wypetniat powyzsze obowigzki sumiennie i zgodnie
z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz regulacjami wewnetrznymi Spoéfki,
a przyjety przez Zarzad sposdb przekazywania oraz sporzgdzania informacji, dokumentodw,
sprawozdan oraz wyjasnien, o ktérym mowa powyzej, umozliwiat Radzie Nadzorczej
wykonywanie jej czynnos$ci nadzorczych w sposéb efektywny izgodny zich prawidtowym
tokiem wymaganym przepisami prawa i postanowieniami wewnetrznych regulacji Spotki.

6. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym odbyta pieé posiedzen, w tym trzy w trybie
stacjonarnym oraz dwa w trybie zdalnym. Jednorazowo miato miejsce gtosowanie obiegowe
w trybie zdalnym.

7. W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie korzystata z ustug doradcéw zewnetrznych
w trybie art. 382" Kodeksu spétek handlowych. taczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto
0 zt.

8. W okresie sprawozdawczym prace Rady Nadzorczej obejmowaty w szczegdlnosci analize
i ocene:

a) Wyniki finansowe (okresowe i roczne),

b) Rentowno$¢ i marzowos¢ (w tym EBIT),

c) Wyniki segmentdw i linii produktowych,

d) Prognozy i scenariusze biznesowe,

e) Zamoéwienia i backlog,

f) Struktura sprzedazy (w tym Aftermarket),

g) Ptynnosé finansowa, cash-flow i kapitat obrotowy,

h) Finansowanie i wsparcie spétek zaleznych,

i) Prace Komitetu Audytu i nadzér audytowy,

i) Wybér firmy audytorskiej i wspétpraca z audytorem,
k) Sprawozdawczos$é i ESG (w tym atestacja),

[) System kontroli wewnetrznej i zarzgdzanie ryzykiem,

m) Compliance i procedury wewnetrzne (w tym whistleblowing),



n) Cyberbezpieczenstwo i audyty tematyczne,

o) Incydenty i zdarzenia nadzwyczajne (w tym fraud),

p) tad korporacyjny i obowigzki informacyjne,

g) Sprawy wtascicielskie: WZA, dywidenda, buy-back,

r) Strategia, restrukturyzacja, integracje oraz inwestycje (budzet i CapEx).

Catos¢ zagadnierh omawianych na poszczegdlnych posiedzeniach Rady Nadzorczej odnotowano
w protokotach z posiedzert Rady Nadzorczej.

9. Komitet Audytu spoétki SECO/WARWICK Spdtka Akcyjna w okresie sprawozdawczym
kontynuowat dziatanie w sktadzie:

- Marcin Murawski Przewodniczacy
- Maciej Karnicki Cztonek
- Robert Jasinski Sekretarz

Ustawowe kryterium niezaleznosci oraz doswiadczenia i wiedzy w zakresie rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej w Radzie Nadzorczej i w Komitecie Audytu spetniali Panowie
M. Murawski i R. Jasinski.

10. Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym pracowat w oparciu o przyjety plan pracy.
Odbyt cztery posiedzenia.

Prace Komitetu Audytu obejmowaty funkcje analityczne i kontrolne wykonywane zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej, Regulaminem Komitetu Audytu oraz zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW, w szczegdlnosci:

a) Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej,
w tym analiza okresowych wynikdw finansowych, oraz informowanie Rady
Nadzorczej o wynikach tych prac.

b) Monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem w Spoétce i Grupie Kapitatowej (w tym przeglad scenariuszy
biznesowych i ich wptywu na sytuacje finansowg).

c) Wspodtpraca z biegtym rewidentem, w tym ocena niezaleznosci audytora oraz
omowienie planu, harmonogramu i kluczowych obszaréw badania sprawozdan
finansowych.

d) Omowienie ryzyk ad hoc wptywajgcych na dziatalno$é¢ Grupy (handlowych,
regulacyjnych oraz sankcyjnych/wizerunkowych) oraz przeglad dziatan zaradczych.

e) Przygotowanie i przyjmowanie rocznego planu pracy Komitetu Audytu oraz
monitorowanie kluczowych zmian makroekonomicznych wptywajgcych na profil
ryzyka Grupy.



f) Omowienie wynikow audytu wewnetrznego oraz monitorowanie realizacji planu
audytu wewnetrznego.

g) Monitorowanie wdrazania zalecen po-audytowych oraz terminowosci dziatan
korygujgcych.

h) Monitorowanie ryzyka, w szczegdlnosci w obszarze cyberbezpieczenstwa, w tym
inicjowanie i nadzér nad testami cyberbezpieczenstwa.

i) Monitorowanie rodzajéw ryzyka oraz adekwatnosci kontroli wewnetrznej
w spotkach zaleznych.

j) Przeglad i aktualizacja informacji w obszarze zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
prawnym.

k) Przeglad obszaru compliance oraz identyfikacja nowych istotnych obszaréw ryzyka
braku zgodnosci.

I) Nadzér nad przygotowaniami do raportowania niefinansowego (ESG), w tym
omoéwienie zakresu badania/atestacji oraz harmonogramu prac.

m) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia i publikacji sprawozdan finansowych
oraz kluczowych dokumentéw sprawozdawczych.

n) Monitorowanie dziatah naprawczych po wybranych audytach operacyjnych oraz
nadzor nad przygotowaniem materiatow do kolejnych przeglagdéw/audytow.

Catos¢ zagadnien omawianych na poszczegdlnych posiedzeniach Komitetu Audytu
odnotowano w protokotach z posiedzen Komitetu Audytu.

Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu wynikow dziatan nadzorczych
i monitorujgcych do Rady Nadzorczej przyczynito sie do zwiekszenia stopnia zrozumienia tych
obszardéw, ulepszenia komunikacji pomiedzy organami zarzadczymi i nadzorujgcymi oraz
w efekcie podniesienia jako$ci monitorowanych proceséw.

Komitet Audytu przedfozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku
obrotowym 2025 i wnosi o przyjecie sprawozdania. Na podstawie prac Komitetu Audytu oraz
informacji uzyskanych od Zarzadu Rada Nadzorcza ocenia, ze systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego funkcjonujg w Spédice
w sposOb adekwatny i skuteczny w odniesieniu do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 kwietnia 2025 r. Rada powotata Komitet Strategii,
w sktad ktdrego weszli Panowie:



- Andrzej Zawistowski — Przewodniczacy
- Maciej Karnicki - Sekretarz

- Robert Jasinski - Cztonek

W okresie sprawozdawczym Komitet Strategii spotkat sie dwa razy i z kazdego posiedzenia
zostat sporzadzony oddzielny protokét. W posiedzeniach Komitetu kazdorazowo brali udziat
cztonkowie Zarzgdu: Panowie Stawomir Wozniak, Piotr Walasek i Bartosz Klinowski.

Celem prac Komitetu byto wsparcie Zarzadu i Rady Nadzorczej w nadzorze nad realizacjg
strategii Grupy Kapitatowej oraz identyfikacja kluczowych czynnikéw ryzyka wptywajgcych na
jej dziatalnosé. Komitet dokonat przegladu wynikéw finansowych i rentownosci Grupy, ocenit
realizacje celéw strategicznych oraz analizowat ryzyka operacyjne, kosztowe i geopolityczne
istotne dla dziatalnosci Spétki. Na podstawie przeprowadzonych analiz Komitet sformutowat
whnioski i rekomendacje przekazane Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej.

Catos¢ zagadnien omawianych na posiedzeniach Komitetu Strategii odnotowano
w protokotach z posiedzen Komitetu.

WNIOSKI

Rada Nadzorcza, wypetniajgc obowigzki wynikajgce z Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Spotki, po analizie idokonaniu oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego Spodtki zarok 2025, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2025, podjeta stosowne uchwaty dotyczace:

1. oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za 2025
rok w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym i przyjecia
sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za 2025 rok;

2. oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK
za 2025 rok i przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK za 2025 rok;

3. oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego podziatu zysku netto za 2025 rok oraz wyptaty
dywidendy za rok 2025;

4. oceny sytuacji Spotki za okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r. zuwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej isystemu zarzadzania
ryzykiem;



5. oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych;

6. oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze;

Uchwaty te Rada Nadzorcza przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki do
zatwierdzenia.

Przedstawiajgc powyzsze uchwaty i sprawozdania Rada Nadzorcza zwrdcita sie do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o:

1. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z ich dziatalnosci w 2025 r,;
2. udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z ich dziatalnosci w 2025 .

Rada Nadzorcza sporzadzita, przyjeta i postanowita o przedstawieniu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy niniejszego sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej za 2025 rok.



Zalacznik do uchwaly WZA nr 28/2026

TEKST JEDNOLITY
STATUTU SPOLKI AKCYJINEJ
SECO/WARWICK S. A. z siedziba w Swiebodzinie

LSTATUT SPOLKI AKCYJNE]J”

L. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1
Andrzej Jan Zawistowski, Jozef Olejnik, Witold Jozef Klinowski, Janusz Henryk
Gudaczewski, Adam Wojciech Golinski w imieniu spotki SPRUCE HOLDING LLC z siedzibg 2711
Centerville Road Suite 400 in the City of Wilmington, County of New Castle, 19808, Katarzyna

Stanczyk w imieniu Jeffrey'a William'a Boswell'a, Bolestaw Kazimierz Rostkowski w imieniu SW
Poland Holding BV Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Amsterdamie Postbus 990,
1000 AZ Amsterdam, oswiadczajg, ze jako zalozyciele - zawigzuja, w wykonaniu uchwatly

wspOlnikow spotki SECO/WARWICK Sp. z o0.0. z dnia 14 grudnia 2006 roku w sprawie

przeksztatcenia spotki, Spotke Akcyjng, zwang dalej Spotka. - - -

§2
1. Spotka prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ gospodarcza pod firma: SECO/WARWICK Spotka Akcyjna.-

2. Spoétka moze uzywac skrétu: SECO/WARWICK S A -mmmmmmmmm e e

§3

Siedziba Spolki jest miasto Swiebodzin.
§4

Czas trwania Spotki jest nieograniczony. - ---
§5

1. Spotka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granicg.-----

2. Spoétka moze tworzy¢ oddzialy 1 przedstawicielstwa w kraju 1 za granica. -

3. Spotka moze uczestniczy¢ w spdtkach krajowych i poza granicami Rzeczypospolitej Polskie;.



II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§6

1. Celem Spoiki jest prowadzenie przedsiebiorstwa zarobkowego w kraju i za granicg.-----------------

2. Przedmiotem dziatalno$ci Spoftki jest:--------------- - -

1) Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen (PKD: 25),---

2) Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD: 28), ---

3) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD: 33), -

4) Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD: 46),----------------

5) Transport ladowy oraz transport rurociggowy (PKD: 49),---

6) Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD: 52),

7) Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz

dzialalno$¢ powigzana(PKD: 62), - —
8) Dzialalno$¢ holdingéw finansowych (PKD: 64.20.Z), --- —

9) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustlugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem

ubezpieczen i1 funduszéw emerytalnych (PKD: 64.99.7),------

10)Kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD: 68.10.2), -

11)Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD: 68.20.Z),----

12)  Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingéw, z wytaczeniem holdingow

finansowych (PKD: 70.10.Z2),------ L

13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)

Dzialalno§¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD: 71),----

Badania naukowa i prace rozwojowe (PKD: 72), --

Reklama, badanie rynku 1 opinii publicznej (PKD: 73), ---
Wynajem i1 dzierzawa (PKD: 77), -—-

Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem (PKD: 78), -
Dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach (PKD: 81.10.Z2),--

Dziatalno$¢ §wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (PKD: 82.91.72).--------------

3. Spotka dziata¢ bedzie na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 innych krajow. --

m. KAPITAL ZAKEADOWY

§7

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 1.680.000 (jeden milion szes¢set osiemdziesiat tysigcy) ztotych i

dzieli si¢ na akcje o warto$ci nominalnej 20 (dwadzie$cia) groszy kazda akcja, w tym na:------------

1) 6.078.363 akcji na okaziciela serii A;




2) 1.155.803 (jeden milion sto pigcdziesiat pigc tysiecy osiemset trzy) akcje na okaziciela serii B;---

3) 904.207 (dziewigcset cztery tysigce dwiescie siedem) akcji na okaziciela serii D;

4) 261.627 (dwiescie sze$cdziesiat jeden tysigcy szes¢set dwadziescia siedem) akcji na okaziciela

serii E.

2. (uchylony). — - —

3. (uchylony). --- - —

§8
1. Akcje mogg by¢ umarzane albo za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotke
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza (umorzenie przymusowe), z

zachowaniem warunkow przewidzianych w kodeksie spotek handlowych. -

2. Akcje moga zostaé umorzone bez zgody akcjonariusza na podstawie uchwaty Walnego

Zgromadzenia jezeli: —

a) wszczeta zostata egzekucja z akeji, - ---

b) ogloszono upadios¢ akcjonariusza,------- e P

¢) Sad Powszechny w postgpowaniu cywilnym orzekt o dzialaniu akcjonariusza na szkode

spotki lub zostal wydany prawomocny wyrok karny skazujacy akcjonariusza za

przestepstwo pozostajace w zwigzku z dzialaniem na szkode spotki. --------------emrmeeeem-
3. Umorzenie przymusowe nastgpuje za wynagrodzeniem, ktore nie moze by¢ nizsze od wartosci
przypadajacych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni

rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu miedzy akcjonariuszy. -----

4. Walne Zgromadzenie moze umorzy¢ wszystkie lub czg$¢ akcji akcjonariusza na jego pisemne
zadanie. Umorzenie nastgpuje wowczas wedlug wartosci okre§lonej uchwata Walnego

Zgromadzenia, przy czym dla waznos$ci uchwaly niezbgdne jest, aby glosowal za nig

akcjonariusz zadajacy umorzenia akcji. --- --
5. Spoétka moze nabywaé wiasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji celow okre§lonych

w art. 362 § 1 Kodeksu spotek handlowych.-------

6. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowazni¢ Zarzad do nabywania akcji Spotki od
akcjonariuszy w celu ich pdzniejszego umorzenia. - -
§9

1. Spotka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.---

2. Spoétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje z prawem do udzialu w zysku Spoiki,

obligacje zamienne i z prawem pierwszenstwa oraz warranty subskrypcyjne. ----------==-==-=----moem---



§10

Akcje zdematerializowane na okaziciela nie moga by¢ zamienione na akcje imienne.

§ 11
/skreslony/

Iv. WLADZE
SPOLKI

§ 12
Organami Spotki sa:

1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad.

A) WALNE ZGROMADZENIE

§13

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.----------========---mmemmommeemee -
2. Zgromadzenie zwyczajne zwoluje corocznie Zarzad nie pdzniej niz do dnia 30.06 (trzydziestego

czerwca) kazdego roku. - -

3. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwotal

zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie.

4. Walne Zgromadzenie moze si¢ odbywa¢ w siedzibie Spotki. Poza siedziba Spotki Walne
Zgromadzenia mogg odbywac si¢ takze w innym miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej

oznaczonym w zaproszeniu lub ogloszeniu.

§14

1. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:-------------==--==-----—---

1) Zarzadowi, - -
2) Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie uzna za wskazane; a takze, jezeli pomimo zlozenia
wnioskow Rady Nadzorczej oraz akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng

dwudziestg) kapitatu akcyjnego, Zarzad nie zwotal nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w terminie 14 (czternastu) dni od dnia ich ztozZenia, -
3) akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej

polowe ogotu glosow w Spotce. --- - —

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu

zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1 umieszczenia



okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia.---------------- ---

§ 15

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzgd.----------===========mm=m oo

2. Zarzad ma obowigzek zwota¢ Walne Zgromadzenie na pisemne zadanie cho¢by jednego czlonka

Rady Nadzorcze;.
3. Zarzad ma obowigzek umiesci¢ w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia kazdy
wniosek zgloszony na pisSmie Zarzadowi przez akcjonariusza badz akcjonariuszy odpowiednio
reprezentujacego lub reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego.
Walne Zgromadzenie zwotane na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy powinno odby¢ si¢ w
terminie wskazanym w zadaniu, o ile wnioskodawcy dochowali terminéw przewidzianych prawem.

4. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktoére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest
tylko za zgoda wnioskodawcodw. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie, nie pézniej niz
trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego

Zgromadzenia nastgpuje w tym samym trybie, co jego odwolanie, cho¢by proponowany porzadek

obrad nie ulegat zmianie. - -
§ 16
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszosciag gtosdéw, chyba ze obowigzujace

przepisy prawa lub statut wymagaja dla danej sprawy wigkszosci kwalifikowanej.------

§ 17
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w bezwzglednie

obowigzujacych przepisach prawa (m.in. art. 393, art. 394, art. 395 kodeksu spotek handlowych)

nalezy:-- —

1) okreslenie dnia dywidendy, -

2) powolywanie, odwotywanie i ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,------------

3) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,---

4) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

5) emisja wariantow subskrypcyjnych, e -

6) tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatlow rezerwowych i funduszy. ---
7) okreslanie maksymalnego lacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady

Nadzorczej, ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego zgodnie z art. 382! § 8

Kodeksu spotek handlowych.------ —- —



§ 18
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spoitki. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu Spoéiki albo

osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki. ---

§ 19
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwali swo6j Regulamin regulujacy szczegotowe zasady

odbywania posiedzen.

B) RADA NADZORCZA

§ 20
1. Rada Nadzorcza sktada si¢ od pieciu (5) do 6 (szesciu) osob wybieranych przez Walne Zgromadzenie.

Kazdorazowo przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje o ilosci osob

wchodzacych w sktad tego organu. --

2. W przypadku zmniejszenia sktadu Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, w wyniku wygasniecia mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci na skutek ustapienia, $mierci lub wygasniecia mandatu w Radzie
Nadzorczej z innych przyczyn, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga uzupehic sktad Rady Nadzorczej
poprzez wybor nowego Cztonka Rady Nadzorczej w miejsce Cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast
(,,Kooptacja). Wybor Cztonka Rady Nadzorczej dokonany w drodze Kooptacji bedzie podlegat zatwierdzeniu

przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych w drodze Kooptacji nie

moze przekroczy¢ polowy jej minimalnego sktadu.

§ 21

Rada Nadzorcza dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Walne Zgromadzenie.-----------

§22

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg na trzyletnig wspdlng kadencje.--------------===-==---=-—--

2. Co najmniej dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej sg niezalezni.---------==========-mmmmmmmmmmmmmem -

3. Czlonek Rady Nadzorczej wypelnia kryterium niezalezno$ci, gdy realizuje wszystkie ponizsze

postanowienia:--- - — —

a. Osoba nie jest cztonkiem Zarzadu (dyrektorem wykonawczym lub zarzadzajacym) Spoéiki lub

spotki

stowarzyszonej i nie piastowala takiego stanowiska w ciagu ostatnich pigciu lat, ---

b. Osoba nie jest i w ciaggu ostatnich trzech lat nie byla pracownikiem Spotki lub spotki

stowarzyszonej; --- — - -



powyzsze nie dotyczy sytuacji, gdy cztonek Rady Nadzorczej jest wybierany przez zwigzki zawodowe

lub inng reprezentacje pracownikow, -

c. Osoba nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od
Spotki lub spoétki stowarzyszonej, oproécz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek Rady
Nadzorczej (dyrektor niewykonawczy). Takie dodatkowe wynagrodzenie obejmuje w
szczegbdlnosci udzial w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym systemie wynagradzania za
wyniki; nie obejmuje natomiast otrzymywania kwot wynagrodzenia w stalej wysokosci w ramach
planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytulu wcze$niejszej pracy w Spotce
(pod warunkiem, ze warunkiem wyplaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja

zatrudnienia), --- S

d. Osoba nie jest akcjonariuszem posiadajacym posrednio lub bezposrednio pakiet 1% (jednego) i

wiecej ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu akcji Spoitki, ---

e. Osoba nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza(-y) majacego(-ych) posrednio lub
bezposrednio prawo do wykonywania 1% (jednego) 1 wigcej ogolnej liczby glosow na Walnym

Zgromadzeniu,- — -

f. Osoba nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywala w ciggu ostatniego roku znaczacych stosunkow
handlowych ze Spoétka lub spotka stowarzyszona, bezposrednio lub w charakterze wspdlnika,
akcjonariusza, dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie stosunki.
Stosunki handlowe obejmuja sytuacje¢ bycia znaczacym dostawca towarow lub ustug (w tym ustlug
finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczagcym klientem i organizacja,
ktora otrzymuje znacznej wysokosci wktady od Spotki lub jej grupy,--------------------

g. Osoba nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byta wspolnikiem lub pracownikiem
obecnego lub bytego rewidenta zewngtrznego Spolki lub spotki stowarzyszonej,---------------------

h. Osoba nie jest czlonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej (dyrektorem wykonawczym lub
zarzadzajacym) w innej spolce, w ktorej cztonek Zarzadu Spoiki jest cztonkiem Rady Nadzorczej
(dyrektorem niewykonawczym) i nie posiada innych znaczacych powiagzan z czlonkami zarzadu

Spotki przez udziat w innych spotkach lub organach, ---

1. Osoba nie petnita funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki dluzej niz przez trzy kadencje (lub diuzej

niz 12 (dwanascie) lat), —

J- Osoba nie jest czlonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu (dyrektora wykonawczego lub

zarzadzajacego) lub 0sob w sytuacjach opisanych w lit. ,,a-1".-========m=mmmmmmm oo

4. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej muszg ponadto speiniac tacznie nastepujace kryteria:-----

a. posiadac petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, ---

b. posiada¢ wyzsze wyksztatcenie, ---




c. posiada¢ nalezyta wiedze i doswiadczenie zawodowe w zakresie finansow, zarzadzania,

prawa lub dziedzin gospodarki, w ktore jest zaangazowana Spotka, -

d. by¢ w stanie poswigci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie obowigzkéw cztonka Rady

Nadzorczej, --- ---

e. nie by¢ karanym prawomocnie za przestepstwo umyslne lub przestepstwo skarbowe, z

wytaczeniem przestepstw Sciganych z oskarzenia prywatnego, --—-

f. w okresie 10 (dziecigciu) lat przed dniem glosowania w sprawie wyboru danej osoby na
cztonka Rady Nadzorczej, we wszystkich przypadkach pelnienia funkcji w organach Spotki
lub w jej podmiotach zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spétek Handlowych, uzyskaé

absolutorium z wykonania obowigzkow, -

g. wobec kandydata na cztonka Rady Nadzorczej nie zostal orzeczony prawomocnie zakaz
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wlasny rachunek oraz pelnienia funkcji
reprezentanta lub pelnomocnika przedsigbiorcy, cztonka Rady Nadzorczej lub komisji

rewizyjnej w spotce akcyjnej, spolce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub w spétdzielni.

§ 23

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybieraja ze swego grona Przewodniczacego i Zastgpce

Przewodniczacego. - -

2. Do wazno$ci wyboru wymagana jest bezwzgledna wigkszo$¢ glosow sposrod obecnych na

posiedzeniu Rady.---- - - — -

§ 24
Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej dor¢czone co najmniej na 7 (siedem) dni przed dniem posiedzenia Rady, chyba ze
obecni sg wszyscy cztonkowie Rady 1 zaden z nich nie sprzeciwit si¢ podjeciu uchwat proponowanych

w porzadku obrad. - —

§ 25

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wiekszoscig glosow wszystkich obecnych cztonkow

Rady. W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga glos przewodniczacego Rady Nadzorczej.------------

§ 26
Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Szczegdtowe zasady podejmowania uchwat w tym

trybie okresla specjalny Regulamin uchwalony w tej sprawie przez Rad¢ Nadzorczg.--------------



§ 27

Rada Nadzorcza moze delegowaé poszczegélnych cztonkow do indywidualnego wykonywania

czynno$ci nadzorczych.

3.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje przewodniczacy Rady lub jego zastepca.

§ 28

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej po dokonaniu wyboru nowego sktadu rady zwotuje Zarzad
w terminie 1 (jednego) miesigca od dnia wyboru nowego sktadu Rady Nadzorczej. --------- -------

Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwotane takze na zadanie cztonka Rady lub na wniosek

Zarzadu. --

4.

Czlonkowie zarzadu uczestnicza w posiedzeniach Rady Nadzorczej. O posiedzeniu Rady

Nadzorczej cztlonkowie Zarzadu powiadamiani sg w trybie § 24. ---

. Przy wykonywaniu swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z pomocy biegtych.

Koszty bieglych ponosi Spotka.-------- ---
§ 29

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw okreslonych w art. 382 kodeksu spotek handlowych

ponadto nalezy:

1) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, powolywanie, odwotywanie czionkow Zarzadu oraz

ustalanie ich wynagrodzenia, --- --- ---

2) zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki,--------
3) wyrazanie zgody na przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji,----------
4) wyrazanie zgody na czynnos$ci rozporzadzajace lub zobowigzujace o wartosci przekraczajacej

15.000.000,-(pigtnascie miliondw) ztotych, - -

5) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoiki,

6) wybdr bieglego rewidenta, —-

7) zatwierdzanie umoéw zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktorych uczestnicza
cztonkowie Zarzadu lub czlonkowie Zarzadéw spotek zaleznych jako wspdlnicy albo
akcjonariusze (o ile posiadane przez nich udziaty lub akcje zezwalajg im na wykonywanie co
najmniej 3% (trzy procent), glosow na zgromadzeniach wspolnikow lub walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy takich spoélek), cztonkowie organow tych podmiotow,

reprezentanci lub pelnomocnicy, za wyjatkiem uméw z podmiotami, ktérych akcje lub udzialy

posiada Spotka. - —

8) inne czynnosci zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej zwigzane z menadzerskim

programem motywacyjnym. e -



9) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow w Spotce lub podmiotem powigzanym Spoétki, umowy innej niz
transakcja typowa 1 zawierana na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatlowej Spotki.-----

10) wybor doradey Rady Nadzorczej na potrzeby zbadania, na koszt Spoiki, okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spoiki lub jej majatku lub w celu przygotowania okreslonych analiz

oraz opinii zgodnie z art. 382! Kodeksu spotek handlowych oraz reprezentowanie Spoltki przy

zawieraniu umowy z takim doradca Rady Nadzorczej.------------

11) podejmowanie decyzji o udostgpnieniu akcjonariuszom Spétki wynikow prac doradcy Rady

Nadzorczej, o ktorym mowa w pkt 10).-------- -
. W przypadku, o ktérym mowa w art. 379 par. 1 kodeksu spotek handlowych oswiadczenia woli lub

wiedzy sa skladane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub innego czlonka Rady

Nadzorczej umocowanego uchwata Rady Nadzorczej.------=--==========mmommemmmm e
) ZARZAD

§ 30
1. Zarzad sktada si¢ z 2 (dwoch) do 7 (siedmiu) czlonkéw wybieranych przez Rade Nadzorcza
spotki z zastrzezeniem ustgpu 3 niniejszego paragrafu, pelnigcych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa 1
cztonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza moze powota¢ dowolng liczbe Wiceprezesow.----------------
2. Czlonkow Zarzadu na trzyletnig wspolng kadencje powotuje Rada Nadzorcza.------------------
3. Spotke reprezentuje kazdy cztonek Zarzadu jednoosobowo dla zobowigzan lub rozporzadzenia

prawem do kwoty odpowiadajacej rownowartosci 200.000,- (dwiescie tysigcy) zlotych.-------------

4. Do sktadania o§wiadczenh w imieniu Spotki, a takze w przypadku zaciggania zobowigzan lub
rozporzadzania prawem przekraczajagcym roéwnowartos¢ 200.000,- (dwiescie tysigcy) zlotych
wymagane jest wspotdzialanie dwoch czlonkow Zarzadu lub czlonka Zarzadu lacznie z

prokurentem samoistnym lub cztonka Zarzadu tacznie z jedng z oséb, ktérym udzielono prokury

faczne;.

5. Zarzad dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza na wniosek

Zarzadu.--- —— - —
§ 31

. Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone wyraznie do wytacznej

kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 1 Rady Nadzorcze;. -
. Zarzad realizuje obowigzki informacyjne okreslone w art. 380! § 1 oraz § 2 Kodeksu spotek

handlowych tj. obowiazki udzielania przez Zarzad Radzie Nadzorczej informacji 0:-----------------



1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie; -
2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznos$ciach z zakresu

prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i

kadrowym;--- - - -
3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym

Zarzad powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac

zarazem uzasadnienie odstepstw;-------- - -
4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktore istotnie wptywaja lub moga
wptywac na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynno$¢;-----------------
5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywaja lub moga wplywaé na sytuacje Spotki oraz w tozsamym zakresie informacji

dotyczacych spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.-------- -

3. Informacje wskazane w ust. 2 powinny zosta¢ udostgpnione Radzie Nadzorczej w przypadku
zlozenia wezwania do przedstawienia tych informacji przez przynajmniej jednego Czlonka Rady

Nadzorczej na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

4. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i nalezy do wylacznej kompetencji

Zarzadu. -

V. GOSPODARKA SPOLKI

§ 32

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze w drodze uchwaty ustanowi¢ fundusz/ fundusze

rezerwowe/ okre$lajace zasady ich tworzenia i gospodarki tymi funduszami. ----
§ 33

1. Organizacje Spoltki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad spotki.-----------

§ 34

Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy. - -—-

§ 35

1. Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:--------

1) Kapitat zapasowy,

2) Kapitaty rezerwowe,-




3) Dywidendg dla akcjonariuszy, -

4) Inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia. ---

2.Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie. Termin

wyptaty powinien nastgpic¢ nie pdzniej niz w ciggu osmiu tygodni od dnia podjecia uchwaty

o podziale zysku.------- -
3.Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy

przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na

wyplatg. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j. ---

VL. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu spotek

handlowych.”---- - -
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