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Tre& raportu:

arzad Seco/Warwick S.A. (,Spoétka”), w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 17/2023 zdnia 26 wrze$nia 2023
oku, dotyczgcego przyjecia Strategii rozwoju Grupy Seco/Warwick do 2026 roku (,Strategia”, ,Grupa”), w sprawie
torej Zarzad podjat w dniu 26 wrze$nia 2023 roku stosowng uchwate, informuje o rozpoczeciu procesu rewizi
trategii.

ocenie Zarzgdu obecne uwarunkowania rynkowe oraz wyniki osiggniete w | potroczu 2026 r. powodujg, ze
ierwotnie zaktadany horyzont realizacji celéw finansowych okreslonych w Strategii wymaga ponownej oceny.
ednoczesnie Zarzad podtrzymuje przyjete w Strategii kierunki rozwoju Grupy oraz nie rezygnuje z okre$lonych w
iej ambicji finansowych.

ecyzja ta zwigzana jest zwysokg zmiennos$cig warunkéw rynkowych wzgledem zatozen przyjetych przy
‘ormutowaniu Strategii, w szczegdlnosci ze wzrostem niepewnos$ci w otoczeniu gospodarczym i handlowym oraz
ej wptywem na procesy decyzyjne i harmonogramy inwestycyjne klientéw Grupy.

szczegolnosci na tempo realizacji celéw okreslonych w Strategii wptyw majg nastepujace gtéwne czynniki:
1.Cta importowe wprowadzane i sukcesywnie rozszerzane przez Stany Zjednoczone. Obcigzenia taryfowe
bejmujg m.in. stal, aluminium, miedzi produkty miedziane, a takze wybrane kategorie maszyn i urzadzen
rzemystowych. Wptywajg one bezposrednio na koszt urzgdzen produkowanych przez Grupe poza USAi
przedawanych na rynek amerykanski, oddziatujgc na ich konkurencyjno$¢ cenowg orazrentownos¢
ealizowanych kontraktéw. Jednocze$nie wzrost kosztéw importu do Standw Zjednoczonych przektada sie na
eny i dostepnos¢ materiatéw orazkomponentéw wykorzystywanych w lokalnej produkgji i realizacji projektow.
miany taryfowe wptywajag réwniez na globalne przeptywy handlowe i tancuchy dostaw, zwieks zajac zmienno$¢
en i dostepnosci wybranych surowcow i komponentdéw oraz powodujgc konieczno$¢ dostosowywania zrédet
opatrzenia i organizacji dostaw.

\Wysoka niepewno$¢ gospodarcza i geopolityczna wptywajgca na decyze inwestycyjne klientow. Napiecia
andlowe, trwajgce konflikty zbrojne oraz zwigzana z nimi podwyzszona niepewnos$¢ otoczenia gospodarczego
iekszajg ostroznos¢ klientow przy podejmowaniu decyzji dotyczacych nowych projektdw inwestycyjnych, a takze
a harmonogram juzrealizowanych inwestycji. Ze wzgledu na charakter dziatalno$ci Grupy, skoncentrowanej na
ostawach wysoko wartosciowych dobr kapitatowych, przektada sie to na wydtuzanie proceséw decyzyjnych,
draczanie rozpoczecia projektow lub ograniczanie ich zakresu, a tym samym na tempo pozyskiwania nowych
mowien orazharmonogram ich realizacji.

.Utrzymujgca sie presja kosztowa, szczegdlnie w europejskiej, ale rowniezamerykanskiej bazie produkcyjnej,
bejmujgca w szczegdlnosci ceny metali, wybranych komponentéw, w tym komponentdw elektronicznych, oraz
nergii. Zmiennos¢ cen i dostepnosci tych czynnikéw produkcji wptywa na koszty realizacji projektow orazich
entownos$é, szczegdlnie w przypadku kontraktdw o dtuzszym okresie realizacji.

Ksztatltowanie sie kursu USD/PLN ponizej poziomu przyjetego przy okreslaniu celéw Strategii. Grupa jest
stotnym eksporterem, a ponad 50% jej przychodéw jest denominowanych w USD, co powoduje znaczacg

ks pozycje poziomu raportowanych przychodéw i wynikow na zmiany kursu tej waluty. Cele finansowe na 2026 r.
staty okreslone przy zatozeniu kursu USD/PLN na poziomie 4,20, na co Spo6tka wskazywata w raporcie
iezacym nr 17/2023. Sredni kurs USD/PLN od poczatku 2026 r. wyniést dotychczas okoto 3,67, a wiec
sztaltowat sie o okoto 13% ponizej zatozenia przyjetego w Strategii, wptywajgc negatywnie na wartosé
aportowanych w ziotych przychodéw i wynikéw Grupy.

zynniki te zostaty opisane w skonsolidowanym raporcie pétrocznym za | pétrocze 2026 roku, publikowanym w
niu 10 wrzesnia 2026 r.
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dtugoterminowych perspektyw rozwoju Grupy.

Jednoczes$nie Zarzad podkresla, ze podstawowe kierunki strategicznego rozwoju Grupy, w obliczu obecnych i
spodziewanych megatrendow technologicznych, pozostajg aktualne, wspierajgc pozytywng ocene

Zarzad przypomina, ze przedstawione w raporcie biezagcym nr 17/2023 warto$ci finansowe zostaty okre$lone
ako cel, w zwigzku zwdrozeniem i realizacjg Strategii i nie stanowig prognozy.
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tualnie, ze wzgledu na utrzymujgcg sie zmiennos¢ otoczenia oraz ograniczong mozliwos ¢ wiarygodnego

kreslenia tempa podejmowania decyzi inwestycyjnych przezklientdw, Zarzad nie jest w stanie jednoznacznie

rzesadzié, w jakim horyzoncie czasowym cele finansowe okres$lone w Strategii zostang osiggniete. Wstepna

cena wskazuje jednak, ze perspektywa ich realizacji moze wykracza¢ poza 2026 r. o okoto 12—24 miesigce, przy
zym horyzont ten bedzie przedmiotem dalszej weryfikacji w ramach procesu rewizi Strategii. Celem rozpoczetej
ewizi jest weryfikacja zatozen Strategii w $wietle zmienionych warunkéw rynkowych oraz okreslenie

dekwatnego horyzontu realizacji celéw finansowych i, w razie potrzeby, ich aktualizacja. Zarzad zaktada
przedstawienie wynikdw tego procesu nie poézniej nizdo konca | pétrocza 2027 r.
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macji przekazanych przez podmiot
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