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Treść raportu:

Zarząd Seco/Warwick S.A. („Spółka”), w nawiązaniu do raportu bieżącego nr 17/2023 z dnia 26 września 2023 
roku, dotyczącego przyjęcia Strategii rozwoju Grupy Seco/Warwick do 2026 roku („Strategia”, „Grupa”), w sprawie 
której Zarząd podjął w dniu 26 września 2023 roku stosowną uchwałę, informuje o rozpoczęciu procesu rewizji 
Strategii.

W ocenie Zarządu obecne uwarunkowania rynkowe oraz wyniki osiągnięte w I półroczu 2026 r. powodują, że 
pierwotnie zakładany horyzont realizacji celów finansowych określonych w Strategii wymaga ponownej oceny. 
Jednocześnie Zarząd podtrzymuje przyjęte w Strategii kierunki rozwoju Grupy oraz nie rezygnuje z określonych w 
niej ambicji finansowych.

Decyzja ta związana jest z wysoką zmiennością warunków rynkowych względem założeń przyjętych przy 
formułowaniu Strategii, w szczególności ze wzrostem niepewności w otoczeniu gospodarczym i handlowym oraz 
jej wpływem na procesy decyzyjne i harmonogramy inwestycyjne klientów Grupy.

W szczególności na tempo realizacji celów określonych w Strategii wpływ mają następujące główne czynniki:
1.Cła importowe wprowadzane i sukcesywnie rozszerzane przez Stany Zjednoczone. Obciążenia taryfowe 
obejmują m.in. stal, aluminium, miedź i produkty miedziane, a także wybrane kategorie maszyn i urządzeń 
przemysłowych. Wpływają one bezpośrednio na koszt urządzeń produkowanych przez Grupę poza USA i 
sprzedawanych na rynek amerykański, oddziałując na ich konkurencyjność cenową oraz rentowność 
realizowanych kontraktów. Jednocześnie wzrost kosztów importu do Stanów Zjednoczonych przekłada się na 
ceny i dostępność materiałów oraz komponentów wykorzystywanych w lokalnej produkcji i realizacji projektów. 
Zmiany taryfowe wpływają również na globalne przepływy handlowe i łańcuchy dostaw, zwiększając zmienność 
cen i dostępności wybranych surowców i komponentów oraz powodując konieczność dostosowywania źródeł 
zaopatrzenia i organizacji dostaw.
2.Wysoka niepewność gospodarcza i geopolityczna wpływająca na decyzje inwestycyjne klientów. Napięcia 
handlowe, trwające konflikty zbrojne oraz związana z nimi podwyższona niepewność otoczenia gospodarczego 
zwiększają ostrożność klientów przy podejmowaniu decyzji dotyczących nowych projektów inwestycyjnych, a także 
na harmonogram już realizowanych inwestycji. Ze względu na charakter działalności Grupy, skoncentrowanej na 
dostawach wysoko wartościowych dóbr kapitałowych, przekłada się to na wydłużanie procesów decyzyjnych, 
odraczanie rozpoczęcia projektów lub ograniczanie ich zakresu, a tym samym na tempo pozyskiwania nowych 
zamówień oraz harmonogram ich realizacji.
3.Utrzymująca się presja kosztowa, szczególnie w europejskiej, ale również amerykańskiej bazie produkcyjnej, 
obejmująca w szczególności ceny metali, wybranych komponentów, w tym komponentów elektronicznych, oraz 
energii. Zmienność cen i dostępności tych czynników produkcji wpływa na koszty realizacji projektów oraz ich 
rentowność, szczególnie w przypadku kontraktów o dłuższym okresie realizacji.
4.Kształtowanie się kursu USD/PLN poniżej poziomu przyjętego przy określaniu celów Strategii. Grupa jest 
istotnym eksporterem, a ponad 50% jej przychodów jest denominowanych w USD, co powoduje znaczącą 
ekspozycję poziomu raportowanych przychodów i wyników na zmiany kursu tej waluty. Cele finansowe na 2026 r. 
zostały określone przy założeniu kursu USD/PLN na poziomie 4,20, na co Spółka wskazywała w raporcie 
bieżącym nr 17/2023. Średni kurs USD/PLN od początku 2026 r. wyniósł dotychczas około 3,67, a więc 
kształtował się o około 13% poniżej założenia przyjętego w Strategii, wpływając negatywnie na wartość 
raportowanych w złotych przychodów i wyników Grupy.

Czynniki te zostały opisane w skonsolidowanym raporcie półrocznym za I półrocze 2026 roku, publikowanym w 
dniu 10 września 2026 r. 
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Aktualnie, ze względu na utrzymującą się zmienność otoczenia oraz ograniczoną możliwość wiarygodnego 
określenia tempa podejmowania decyzji inwestycyjnych przez klientów, Zarząd nie jest w stanie jednoznacznie 
przesądzić, w jakim horyzoncie czasowym cele finansowe określone w Strategii zostaną osiągnięte. Wstępna 
ocena wskazuje jednak, że perspektywa ich realizacji może wykraczać poza 2026 r. o około 12–24 miesiące, przy 
czym horyzont ten będzie przedmiotem dalszej weryfikacji w ramach procesu rewizji Strategii. Celem rozpoczętej 
rewizji jest weryfikacja założeń Strategii w świetle zmienionych warunków rynkowych oraz określenie 
adekwatnego horyzontu realizacji celów finansowych i, w razie potrzeby, ich aktualizacja. Zarząd zakłada 
przedstawienie wyników tego procesu nie później niż do końca I półrocza 2027 r. 

Jednocześnie Zarząd podkreśla, że podstawowe kierunki strategicznego rozwoju Grupy, w obliczu obecnych i 
spodziewanych megatrendów technologicznych, pozostają aktualne, wspierając pozytywną ocenę 
długoterminowych perspektyw rozwoju Grupy.

Zarząd przypomina, że przedstawione w raporcie bieżącym nr 17/2023 wartości finansowe zostały określone 
jako cel, w związku z wdrożeniem i realizacją Strategii i nie stanowią prognozy. 
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259400PG5SPJZE6S2Z10 Duża jednostka

SECO/WARWICK SPÓŁKA AKCYJNA

(pełna nazwa emitenta)

SECO/WARWICK S.A. Przemysł inne (pin)

(skrócona nazwa emitenta) (sektor wg. klasyfikac ji GPW w W-wie)

66-200 Świebodzin
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Sobieskiego 8

(ulica) (numer)

(0 68) 38 20 500 (0 68) 38 20 555

(telefon) (fax)

info@secowarwick.com.pl www.secowarwick.com.pl

(e-mail) (www)

PL9270100756 970011679
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Rodzaj informacji przekazanych przez podmiot
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Sektor(y) przemysłu, w których osoba fizyczna lub prawna, której te 
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(wg NACE): C
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(NIP) (REGON)

PODPISY OSÓB REPREZENTUJĄCYCH SPÓŁKĘ
Data Imię i Nazwisko Stanowisko/Funkc ja Podpis

2026-09-10 Piotr Walasek Członek Zarządu
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